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RESUMEN 

El presente trabajo tiene como propósito presentar una propuesta innovadora con estrategias 

y actividades para desarrollar las capacidades de lectura y escritura en edades tempranas. La 

implementación de la propuesta se llevó a cabo en un centro educativo de Lima 

Metropolitana con 12 estudiantes de 3 años. Los participantes atravesaron por tres etapas, 

lectura de imágenes, lectura logográfica y lectoescritura pre-silábica, las cuales están basadas 

en las investigaciones “Los sistemas de escritura en el desarrollo del niño” de Emilia Ferreiro 

(1979), y “Modelo Evolutivo”, de Frith (1985). Los resultados fueron que el 60 % de los 

estudiantes logró realizar el golpe silábico utilizando sus manos y dedos guardando un 

perfecto valor sonoro; en la lecto-escritura, el 100 % de los estudiantes logró pegar la 

cantidad de stickers según la cantidad de sílabas que tiene la palabra; y el 83 % logró realizar 

palotes (según la cantidad de sílabas) para escribir una palabra. Se concluye que la mayor 

parte de los estudiantes lograron, en un plazo menor de 10 meses, alcanzar el nivel pre-

silábico de manera lúdica. 

 

Palabras claves: lectoescritura; lectura; escritura; niños de 3 años 

  



Neuropedagogical approach for reading and writing for children from 2 to 5 years old based 

on the research of Emilia Ferreiro and Uta Frith 

 

ABSTRACT 

 

The purpose of this work is to present an innovative approach with strategies and activities 

to develop reading and writing skills at an early age. The project was implemented in a center 

in Lima Metropolitana, with 12 students of 3-year-old. Students will be going through three 

stages: image reading, logographic reading and pre-syllabic reading and writing. The 

mentioned stages are based on the research of “Writing systems in child development” by 

Emilia Ferreiro (1979), and the “Evolutionary Model” by Frith (1985), who proposes three 

stages in reading development: logographic stage, alphabetical and orthographic. The 

activities are worked on the circle time and take between 15 to 20 minutes daily. The results 

were analyzed using checklists and percentages, resulting in 60% of the students having 

managed to perform the syllabic stroke using their hands and fingers, maintaining a perfect 

sound value. While in reading and writing, 100% of the students have managed to paste the 

number of stickers according to the number of syllables that the word has, and 83% have 

managed to make sticks (according to the number of syllables) to write a word. Therefore, it 

could be said that most of the students managed to reach the pre-syllabic level in a playful 

way in a period of less than 10 months. 

 

Keywords: literacy; reading; writing; 3 year old children  
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1 CAPÍTULO 1 

1.1 Descripción del público objetivo: 

El público de este trabajo de innovación educativa (T.I.E.) estuvo conformado por niñas y 

niños matriculados el año 2023 en el Centro de Acompañamiento “Miss Ale”, ubicado en el 

distrito de La Molina, Lima, Perú. El número de infantes por edad fue el siguiente: seis de 2 

años, diez de 3 años, seis de 4 años, y cinco de 5 años.  

 

Las familias vivían cerca al local del centro, o provienen de distritos cercanos (Cieneguilla, 

Pachacamac, Ate y Santa Anita). El 90 % de los niños son hijos únicos y en la mayoría de 

los casos, los menores están al cuidado de uno de sus padres, o de un familiar (tío/tía, 

abuelo/abuela). Cabe resaltar que las familias de los estudiantes se han mostrado muy 

comprometidas con el Programa de Acompañamiento Temprano “Miss Ale”, así como con 

el desarrollo cognitivo, motriz y socioemocional de las niñas y los niños.  

 

En el Programa de Acompañamiento Temprano “Miss Ale” los niños tienen diferentes 

actividades durante el día, por ejemplo: ir al Mini-Gym para realizar actividades motrices, en 

el Atelier realizan actividades de arte, en el salón sensorial exploran diversos materiales 

usando bandejas sensoriales o mesas de luz y dentro del aula se trabajan actividades 

cognitivas (razonamiento matemático, lecto-escritura, inglés, motricidad fina, entre otras). 

El grupo de 3 años se caracterizaba por su curiosidad, respeto, y motivación por aprender y 

realizar las actividades programadas. Asimismo, disfrutaban de las actividades sensoriales y 

motrices, y sentían mucha curiosidad por querer aprender sobre el mundo letrado: lectura y 

escritura.  



Se decidió implementar el T.I.E en el grupo de 3 años porque según Etchepareborda (2001) 

alrededor de esta edad empieza a aparecer la conciencia fonológica. Para el autor, la 

conciencia fonológica es un proceso complejo que se define como “la habilidad para ejecutar 

operaciones mentales sobre el output del mecanismo de percepción del habla” (p. 6), por lo 

cual es necesario desarrollar la percepción y memoria visual, percepción y memoria auditiva 

así como la expresióral oral. Esto implica la toma de conciencia de los fonemas como 

unidades mínimas silábicas que componen las palabras y posteriormente la habilidad para 

expresarse con ellas. Con esta afirmación se demuestra la importancia de trabajarla en edades 

tempranas.  

 

1.2 Problemática seleccionada: 

Los resultados de la Evaluación Muestral de Estudiantes 2022 muestran que en los últimos 

diez años los niños y las niñas obtienen puntajes muy por debajo de lo esperado. Este reporte 

señaló que en el 2013 el 51, 3 % de los estudiantes de 2.º grado de primaria se ubicaron en el 

nivel “En proceso” en cuanto a los logros esperados y el 3,8 % se situó en el nivel “En inicio” 

en el área de Comunicación en la competencia de Lectura. En el 2018, los resultados fueron 

de 56,4 % “En proceso” y el 5,8 % “En inicio”. Mientras que los resultados del 2022 muestran 

que el 55,5 % están “En proceso” y el 6,9 % “En inicio”. 

 

El Ministerio de Educación (MINEDU, 2019) publicó resultados de las Evaluaciones de 

Logros de Aprendizajes del 2019. Este reporte señaló que el 58,6 % de los estudiantes de 2.º 

grado de primaria se ubicaron en el nivel “En proceso” en cuanto a los logros esperados y el 

3,8 % se situó en el nivel “En inicio” en la competencia de lectura.   



 

Estos datos evidencian que más del 60 % de los estudiantes no comprenden lo que están 

leyendo al finalizar el segundo grado de primaria (8 años), porque usualmente se ha 

reconocido que la capacidad de lectura y escritura debe desarrollarse en el transcurso de los 

primeros años de la educación primaria (a partir de los 6 años).  

 

Los resultados mostrados son preocupantes debido a que afectan no solo su proceso de 

aprendizaje en el área curricular de Comunicación, sino también su autoestima, socialización, 

desarrollo cognitivo, habilidades motoras y otras capacidades fundamentales para un buen 

desarrollo humano. Si en la escuela se desarrollara un proyecto que incluya el desarrollo del 

lenguaje (hablar, escuchar, escribir y leer) con estrategias que mejoren la coordinación 

motora, así como el desarrollo cognitivo en un ambiente lúdico, y de respeto a los intereses 

de las niñas y los niños, se podrían alcanzar no solo mejores resultados a nivel cuantitativo, 

sino un fortalecimiento de la personalidad de los menores al lograr el desarrollo integral. 

 

En ese contexto, este T.I.E plantea una propuesta neuropedagógica de lectoescritura para 

niños de 2 a 5 años basada en las investigaciones de Emilia Ferreiro y Uta Frith. En ese 

sentido, este T.I.E se constituye como una herramienta educativa que puede contribuir a 

promover y asegurar el proceso de la lectoescritura de las niñas y los niños de la primera 

infancia. 

  



2 CAPÍTULO 2 

2.1 Análisis de la problemática en el usuario según las técnicas de exploración 

Con la finalidad de poder identificar más detalles sobre la problemática mencionada, se 

diseñó una lista de cotejo con 8 indicadores para conocer en cuál nivel de lectoescritura se 

encontraban los 10 estudiantes del grupo de 3 años. El instrumento se muestra en la tabla 1, 

el cual fue aplicado en la primera semana del mes de marzo del 2023 a las niñas y niños 

participantes del estudio.  

 

Tabla 1 

Lista de Cotejo 

 

Criterio Indicador 
   

Lectura del 

medio que lo 

rodea 

Lectura del medio que lo rodea 

   

Lectura de 

imágenes 

Observa la imagen y la describe 

mencionando elementos que la 

componen y su uso. 

   

Lectura 

Logográfica - 

Nombre 

Identifica y lee su nombre en letras 

mayúsculas. 

   

Lectura 

Logográfica - 

Logos 

Identifica y lee los 5 logos mostrados 

(Coca-Cola, Inca-Kola, Tottus, 

Huggies y Milo). 

   

Garabateo 
Los garabatos son realizados sin 

intención predeterminada. 

   

Garabateo 

Controlado 

Los garabatos son realizados con una 

intención y tiene relación con el medio 

que los rodea. 

   

Escritura 

Indiferenciada 

Realiza grafismos para poder expresar 

sus ideas y sentimientos. 

   

Escritura pre-

silabica 

Escribe utilizando chapitas o palotes 

guardando una perfecta relación con el 

golpe silábico. 

 



La lista de cotejo se aplicó a los diez niños y niñas del grupo de 3 años. Se encontraron los 

siguientes hallazgos: el 80 % de las niñas y los niños eran capaces de leer e interpretar 

imágenes de señales o carteles de reglas de los espacios del centro; el 60 % contaba con un 

vocabulario amplio y pudo leer el grupo de tarjetas presentadas y mencionaban cuál era el 

uso de cada una de ellas. 9 de los 10 niños eran capaces de leer de manera logográfica los 

logos de Coca-Cola, Inca-Kola y Tottus. 

 

Por otro lado, el 50 % de los participantes evidenciaron encontrarse en una etapa en la que 

realizan garabatos sin intención. Sin embargo, si se les planteaba preguntas sobre lo dibujado, 

podían explicar de manera oral lo dibujado. Además, el 60 % de la población realizaba trazos 

y garabatos, con lo que demostraron un mayor control motriz. A su vez, las niñas y los niños 

comentaron de manera oral con sus pares o con la docente la relación entre lo que habían 

dibujado y el medio que los rodeaba. Es decir, realizaron dibujos de personas, objetos y 

situaciones de su entorno cercano. 

 

Finalmente, el 50 % de la población logró reproducir grafismos similares a la letra ligada. 

Además, de manera voluntaria, comentaron a la docente: “Aquí dice …”, lo que dio a 

entender que su grafismo no es un dibujo. En el indicador de escritura presilábica, se pudo 

identificar que el grupo de niños y niñas aún no se encontraba en esta etapa. Sin embargo, el 

40 % de la población cuenta con nociones del golpe silábico. En la siguiente figura 1, se 

muestra con mayor claridad los resultados de la lista de cotejo.  

  



Figura 1 

Resultados de la Lista de Cotejo 

 

 
 

2.2 Mapa de Empatía 

La metodología del Design Thinking contempla una estrategia denominada mapa de empatía, 

la cual favorece la construcción de soluciones innovadoras y que impacten socialmente 

(Henao, 2021). El mapa de empatía consta de cuatro partes: dice, hace, piensa y siente. Con 

esta estrategia se logra entender a profundidad al usuario (niño o niña del grupo de 3 años) 

y, así, crear hipótesis que ayudaron a la elaboración del T.I.E.  

 

Con respecto a DICE, cada niño y niña formuló la pregunta “¿Qué dice aquí?”, señalando 

los carteles de nombres de sus compañeros en los casilleros. Aunque mencionaron que no 

sabían leer, fueron capaces de leer de manera visual el horario de actividades, los carteles de 

normas del aula y de otros espacios (Mini-Gym y Atelier). Algunos niños lograron explicarle 
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a otro qué decía en los carteles. Además, realizaron la pregunta “¿Este es mi nombre?”, lo 

que evidencia que aún no reconocían su nombre en una lectura global. 

 

La lectura global es un método en el que el niño desarrolla el análisis y observación de una 

palabra al relacionarla con otras gracias a su percepción y memoria visual y auditiva, 

procesos cognitivos básicos que desde la neuropedagogía favorecen el desarrollo del 

lenguaje, pues la información ingresa por las neuronas sensoriales (vista y oído) para llegar 

como impulso eléctrico a las áreas cerebrales – estímulo con duración, intensidad y 

frecuencia adecuada - y que puedan hacer sinapsis las neuronas cognitivas favoreciendo el 

aprendizaje. En el Programa Curricular de Educación Inicial (Ministerio de Educación 

[Minedu], 2016) se menciona que “leer de manera no convencional, se refiere a la lectura 

que realizan los niños sin haber adquirido el sistema de escritura alfabética” (p. 120). 

 

En cuanto a HACE, los niños y las niñas dejaban su mochila al llegar al aula y lonchera en 

su casillero; para ayudarlos a identificar cuál es su casillero, se colocó de un cartel con su 

nombre y foto. Los niños y las niñas fueron capaces de buscar su silla, la cual también tenía 

su nombre y foto, para traerla a la alfombra y sentarse para realizar las actividades 

permanentes (canción de saludo, asistencia, calendario, clima, horario visual). Durante el 

momento de las actividades permanentes, los niños y niñas demostraron atención y disfrute; 

esta actividad favorece el desarrollo de la memoria, de la atención y el incremento de 

vocabulario, lo que impulsa al aprendizaje de lectura del nombre sin apoyo de un adulto.  

 



El usuario (niño o niña del grupo) PIENSA que todavía no sabe leer, pero es capaz de leer 

el horario visual, los carteles de normas del aula y de otros espacios (Mini-Gym y Atelier).  

También, piensan que son pequeños y que, por eso, todavía no saben leer y/o escribir.  

 

Finalmente, en cuanto a SIENTE, los niños y las niñas se mostraron inseguros al momento 

de buscar su nombre y pegarlo en el cartel de asistencia; sin embargo, con el apoyo de la 

docente, su actitud cambió y, se sintieron muy contentos y confiados al reconocer su nombre.  

 

Los aprendizajes que se evidenciaron en los resultados de estas cuatro partes del mapa de 

empatía, permite abordar las siguientes conclusiones: 1) el grupo muestra interés por el 

mundo letrado al reconocer que se encuentran en la etapa de la lectura logográfica; 2) se 

puede iniciar la lectura fonológica incidiendo en el aprendizaje del fonema de las vocales; 3) 

a nivel de escritura se encuentran en la etapa del dibujo con propósito, por lo cual 4) se puede 

iniciar actividades que favorezcan el desarrollo de la escritura en la etapa pre-silábica. 

En la siguiente figura 2, se muestra con mayor claridad el mapa de empatía.  

Figura 2 

Mapa de Empatía 

 



3 CAPÍTULO 3: MARCO TEÓRICO 

3.1 Las cuatro habilidades lingüísticas 

Según Cassany et al. (2003) existen cuatro habilidades lingüísticas que la persona debe de 

dominar para poder comunicarse, las cuales son: hablar, escuchar, leer y escribir. Las 

habilidades lingüísticas del saber hablar y saber escuchar se relacionan con el lenguaje oral, 

mientras que el saber escribir y saber leer se relacionan con el lenguaje escrito.  

 

El lenguaje oral (hablar y escuchar) se adquiere en la socialización con la familia y, luego, 

en ámbitos educativos, y para ello se necesita de: una atención selectiva, saber escuchar y 

tener una buena memoria auditiva. La atención selectiva es focalizar nuestra atención en uno 

o unos cuantos estímulos permitiendo centrarnos e ignorar el resto, de manera que no 

interfieran (Soriano et al., 2007). La escucha es un proceso activo en donde se identifica, 

segmenta, reconoce y jerarquiza los enunciados para luego poder almacenarlos (Melgar, 

2005). Por último, la memoria auditiva que según Vergara (2010) es la que permite retener 

la información verbal y posteriormente entrelazarla con la lectura.  

 

Para lograr una comprensión del lenguaje oral, Cassany et al. (2003) mencionan seis 

estrategias que el receptor utiliza en una conversación. La primera es reconocer sonidos, 

fonemas y palabras. La segunda es seleccionar, que significa distinguir las palabras 

importantes según el interés de la persona. La tercera es interpretar y comprender el 

contenido, intención, propósito y significado del mensaje escuchado. La cuarta es anticipar, 

es decir, prever lo que el emisor pueda decir. La quinta es inferir sobre los datos del emisor 



e interpretar códigos no verbales. La última es retener la información, la cual pasará a la 

memoria de largo plazo.  

 

En la siguiente figura 3, se muestra con mayor claridad el lenguaje oral con las habilidades y 

microhabilidades. 

 

Figura 3 

Habilidades, microhabilidades y estrategias del lenguaje oral 

 

 
 

En cuanto al lenguaje escrito (escribir y leer), Cassany et al. (2003) mencionan que una 

persona alfabeta es capaz de interpretar un aviso de una compañía de luz o agua, es decir que 

es capaz de desenvolverse eficazmente y de manera autónoma en una sociedad. Siguiendo 

este ejemplo, los niños interpretan los avisos o carteles como: no fumar, sitio reservado para 

el adulto mayor, prohibido mascotas, entre otras. Por lo tanto, los niños leen los avisos y 

carteles de la sociedad que los rodea. Saulés (2012) menciona que leer significa “reconocer 

no solo el contenido de los textos, sino identificar la autoría, la intención y el interés de quien 

los escribió” (p. 8). En ese sentido, leer es una habilidad que permite comprender el lenguaje 



de manera escrita y, además, una actividad altamente cognitiva, ya que no solo se debe 

decodificar e interpretar el texto, sino que se le debe dar sentido.  La lectura no es una 

actividad que se debe restringir solo al aula, sino que debe trascender del ámbito escolar.  

 

El Instituto Nacional de Alfabetización (2008) afirma que las habilidades para la lectura y 

escritura se desarrollan desde el nacimiento. En el reporte, se nombran cuatro variables que 

favorecen el proceso de lecto-escritura, las cuales son conciencia fonológica, memoria 

fonológica, conceptos sobre la impresión y lenguaje oral.  En relación con la primera variable, 

la conciencia fonológica se refiere a la capacidad de analizar los aspectos auditivos del 

lenguaje (segmentar palabras – silabeo). La segunda, la memoria fonológica, implica 

recordar la información oral durante un período corto de tiempo. La tercera variable hace 

referencia a los conceptos sobre la impresión, la cual significa que el niño o la niña conoce 

las convenciones de impresión, por ejemplo, la noción de que un libro se lee de izquierda a 

derecha. La última variable es el lenguaje oral, que se refiere a comprender, incluir el 

vocabulario y la gramática. Estas variables muestran que el lenguaje oral desempeña un rol 

importante para el proceso de lecto-escritura. Por ello, se le debe brindar al niño o a la niña 

la oportunidad de adquirir un amplio vocabulario para que pueda hablar bien, y, por ende, 

leer y escribir bien.  

 

Por su parte, Ferreiro y Teberosky (1981) señala que escribir es producir marcas gráficas, 

pero también interpretar esas marcas. Esta premisa es fundamental, pues señala que ambas 

habilidades, leer y escribir, son procesos interrelacionados. En ese sentido, según la autora, 

la acción de escribir involucra el aspecto motriz, centrado en la calidad del trazo, y la 

correspondencia del grafema con la letra. Además, para ella, la escritura es la representación 



gráfica de una lengua, y consiste en la composición de códigos o signos que se utilizan para 

comunicar un contenido. Esto implica el desarrollo de un orden mental superior (consciencia 

de lo que se desea transmitir: propósito, orden de ideas, correspondencia del grafema con la 

letra, interpretación del mensaje escrito u oral, etc.), y no solo de una habilidad motriz 

(calidad del trazo, linealidad y direccionalidad, coordinación óculo- manual, etc.), o habilidad 

auditiva (percepción, atención, memoria, etc.).  

 

En conclusión, la lectura y la escritura son habilidades lingüísticas que se deben ir formando 

desde los primeros años, en el ambiente familiar (saber hablar y saber escuchar) y, luego, en 

el ambiente escolar (saber leer y saber escribir). Por lo tanto, las interacciones sociales y el 

juego como actividad natural y cotidiana del menor facilitan una adecuada expresión oral 

(pronunciación, entonación, sintaxis, uso práctico), y expresión escrita (propósito, orden de 

ideas, entre otras). En la figura 4 se muestra el lenguaje escrito con las habilidades y 

microhabilidades necesarias. 

 

Figura 4 

Habilidades, microhabilidades y estrategias del lenguaje escrito 

 

 



3.2 El juego como base del aprendizaje 

En el presente T.I.E, se propone realizar estrategias y desarrollar capacidades de lectura y 

escritura, de tal forma que, cuando el o la estudiante llegue a la educación primaria, sepa leer 

y escribir. Las estrategias que el o la docente realice con los estudiantes deben plantear como 

base el juego, ya que el objetivo es que los estudiantes aprendan jugando.  

 

Martínez (2007) menciona que el juego espontáneo es aquel en donde el niño por iniciativa 

propia realiza sus acciones y el adulto no interviene, solo observa. Mientras que el juego 

dirigido es aquel en el cual el adulto plantea una actividad ajena al niño, puede tener objetivos 

educativos o de cualquier otro tipo.  

 

Britton (2017b) plantea que todo niño quiere aprender y que este proceso se produce por 

medio del juego/trabajo. Al respecto, el método Montessori conjuga tres factores que 

favorecen el juego/trabajo: el ambiente, el material y la guía. El ambiente hace referencia a 

los materiales y son las maestras quienes lo preparan; además, los materiales irán 

incrementando su dificultad o evolucionando.  

 

La pedagogía Waldorf también plantea una aproximación al juego. En algunos espacios en 

los que se utiliza, los niños de 3 a 6 años están juntos en la misma aula, un espacio multigrado, 

para que puedan aprender a través de la imitación y el ejemplo (Quiroga & Igelmo, 2013).  

 

Vigotski (1984) toma como punto de partida que todo aprendizaje inicia antes de la vida 

escolar, con lo cual se puede asegurar que los niños y las niñas entre dos y tres años 



interpretan el mensaje de logos y carteles. Lo cual se logra debido al rol fundamental de la 

familia que apoya a través de la imitación e instrucción. Vigotsky (2010) señala que la 

interacción social juega un papel fundamental en el desarrollo de la cognición, con lo cual se 

enfatiza la perspectiva sociohistórica, el rol del lenguaje y el origen social de los procesos 

psíquicos superiores. Además, introdujo el concepto de zona de desarrollo próximo (ZDP). 

Este último es considerado como el espacio y momento del aprendizaje en el que, gracias a 

la interacción social y la ayuda de otros (“situación de juego”), el niño y la niña socializan, y 

resuelven una tarea de tal forma y con un nivel que no sería capaz de realizarlo 

individualmente (zona real).  

 

3.3 La lectoescritura desde las Neurociencias 

 

La neurociencia es la ciencia que estudia las bases neuroanatómicas de las funciones 

corticales superiores, involucradas en las áreas del lenguaje, memoria, orientación 

espaciotemporal, esquema corporal, la psicomotricidad, praxia, entre otras (De la Barrera & 

Donolo, 2009). Por ello, se debe reconocer la importancia del neurodesarrollo, el cual implica 

la construcción de redes neuronales de manera ordenada, secuencial e integrada para 

comprender el funcionamiento cerebral y su relación con los procesos de enseñanza-

aprendizaje.  

 

El puente entre las neurociencias y la educación es proporcionar a los docentes la posibilidad 

de mejorar sus estrategias de enseñanza para favorecer el aprendizaje en sus estudiantes. 

Conocimientos sobre plasticidad neuronal, arquitectura cerebral, redes neuronales, neuronas 



sensoriales, asociadas y motoras, sensación y percepción, el sello emocional en el 

aprendizaje, entre otros, son fundamentales de conocer para una maestra de educación inicial.  

 

Como hemos ido mencionado, la neurociencia estudia y explica el funcionamiento del 

cerebro durante el proceso de la lectoescritura. En la entrevista a Johanna Sibaja, del Centro 

de Investigación en Neurociencias de la Universidad de Costa Rica (UCR), se le preguntó 

sobre el proceso de alfabetización y detalla que “en el proceso de la lectoescritura se lleva a 

cabo un andamiaje neuronal con estructuras neuronales visuales así como aquellas que 

detectan movimientos y sonidos” (Sibaja, como se cita en Fernández, 2017, párr.5).  

Además, “hay un lenguaje verbal, lingüístico, y cuando aprendemos a leer asociamos que eso 

que hablamos tiene una representación gráfica” (Sibaja, como se cita en Fernández, 2017, 

párr.7). En conclusión, durante el proceso de la conciencia fonológica los niños irán 

reconociendo que cada palabra se puede escribir y puede segmentarse por sílabas.  

 

Las estrategias metodológicas que se explicarán más adelante favorecerán la arquitectura de 

las redes neuronales de la comunicación, de tal forma que se consolide la adquisición de la 

lectoescritura en un sistema complejo, lógico y creativo – que implica la activación y 

coordinación de vías cerebrales. Esto favorece que los niños y niñas ingresen a la educación 

primaria más seguros de sus capacidades, de manera que puedan disfrutar de esta nueva etapa 

y enfrentarse a la lectura y la escritura (y a las consecuentes evaluaciones censales que se les 

imponen en su curso por el sistema educativo). 



3.4 Propuesta Metodológica de Lectoescritura 

El presente T.I.E propone una propuesta metodológica de lectoescritura que se basa en la 

investigación de Emilia Ferreiro (Vissani et al., 2017) y Frith (1985), quien propone tres 

etapas en el desarrollo lector: etapa logográfica, alfabética y ortográfica. Además, para este 

trabajo, se recogió también la propuesta de lectoescritura de Yépez (2021), quien ha ido 

implementándola desde el año 2008, en el Centro de Educación Inicial “Rinconada” (La 

Molina, Lima, Perú) y, desde el año 2020, en la plataforma educativa EhomeKids.  

Para la propuesta metodológica, se considera el desarrollo de cinco habilidades básicas que 

favorecerán el desarrollo de la lectoescritura. La primera es el desarrollo motor 

(maduraciones neuromotoras), que implica el desarrollo sensorial, dominio del cuerpo y 

espacio, reconocimiento y dominio del espacio y lateralidad, maduración en producción de 

grafismos. La segunda es desarrollar las habilidades visomotoras, que favorecerá la escritura; 

por eso, es necesario realizar diversas actividades, tales como el rasgado, trozado, punzado, 

delineado y dibujo. La tercera es la discriminación visual y auditiva. Botella-Nicolás y Pieró-

Esteve (2018) definen esta habilidad como la capacidad “para reconocer los sonidos, ya que 

un sonido se aprende cuando se diferencia de otro” (p. 3). Por lo tanto, permitirá la 

diferenciación de fonemas y grafemas. 

 

La cuarta habilidad es la memoria visual y auditiva, que facilita la codificación, 

almacenamiento y recuperación de información, y en el caso específico de la lectura y 

escritura, de las letras, es decir, su sonido y su grafía. Esto se relaciona mucho con la atención 

y concentración, las cuales permiten focalizar la información prioritaria, o lo que los motiva 

y llama la atención (Pino & Bravo, 2005).  La última habilidad es el lenguaje, el cual que 



tiene tiene cuatro dimensiones: fonológico (emisión y percepción de fonemas), 

morfosintáctico (construcción de las palabras), semántico (vocabulario), y pragmático (uso 

cotidiano). En la figura 5 se muestra de manera gráfica las habilidades mencionadas. 

 

Figura 5  

Habilidades básicas para el desarrollo de la lectoescritura 

 

 
 

Las fases de la propuesta se caracterizan por llevar ambos aprendizajes de manera paralela, 

pues la lectura y la escritura son procesos inseparables, y dependerán de la madurez del niño 

o niña. Asimismo, estarán condicionadas por el desarrollo del lenguaje oral (hablar y 

escuchar). En ese sentido, se involucra con el juego simbólico y del razonamiento lógico para 

pasar del garabateo a la escritura convencional, y de lo concreto a lo simbólico.  

 



Se han considerado siete fases, las cuales involucran tres componentes: leer, escribir y hablar. 

En cuanto a la lectura, la primera fase inicia a los 2 años, con la lectura del medio que la 

rodea, y termina a los 6 años, con la lectura ortográfica. Respecto a la escritura, 

aproximadamente, se inicia a los 2 años, con el garabateo, y termina con la escritura 

alfabética. El tercer componente es hablar, el cual irá incrementando con el paso de los años, 

y de las estrategias utilizadas por la o el docente. Las fases se señalan con mayor detalle en 

la Figura 6.  

 

Figura 6  

Fases del proceso de la lectoescritura  

 

 



A continuación, se describen las fases de lectura y escritura. La primera fase inicia a los 2 

años con la lectura del medio que lo rodea y el garabateo. La lectura del medio es que el niño 

o la niña interprete el significado de los logos y carteles. En esta fase, también se inicia el 

garabato. Al respecto, Puleo (2012) menciona que el niño o la niña realiza el primer trazo 

utilizando todo su brazo: “Los garabatos son realizados sin una intención predeterminada y 

van evolucionando con el transcurrir del tiempo.” (p. 158). Estos trazos son el inicio del 

aprendizaje lenguaje oral y escrito.  

La segunda fase inicia aproximadamente a los 2 años y 6 meses. En esta fase, se trabaja la 

lectura de imágenes y el dibujo con propósito. En cuanto a la lectura, se refiere al momento 

en el que el niño o la niña observa una imagen en detalle, logra describirla e intenta descifrar 

el mensaje mediante el uso de los elementos que la componen y su organización. Se dice –

desde esta propuesta– que inició el proceso de lectura. Las actividades que se realizan en esta 

edad implican ampliar el vocabulario y mejorar la pronunciación para favorecer la expresión 

espontánea, es decir, el uso del lenguaje pragmático. En cuanto al dibujo con propósito, 

Cintora (2021) menciona que los niños y las niñas otorgan nombres a las grafías realizadas; 

hace referencia “tanto a las cualidades formales de sus trazos como a su sentido simbólico de 

unidad” (p. 12).  

 

La tercera fase inicia a los 3 años con la lectura logográfica y la escritura pre-silábica. En 

cuanto a la lectura, la autora Frith (1985) señala que, en la lectura logográfica, se reconocen 

las escrituras globales (palabras / símbolos) sin decodificación, es decir, como unidad 

completa que se vale del contexto donde aparece. Los ejercicios que favorecen esta etapa son 

los que involucran la lectura de logos, pues los menores están en contacto con ellos. De 



hecho, los logos son funcionales en la vida del niño y la niña al pertenecer a lo que ellos 

consumen en su vida cotidiana, sus juegos, sus útiles de aseo, etc. También, se utilizan las 

fichas de atributos de matemáticas (formas geométricas, colores, tamaño, grosor, negación) 

para decodificar el mensaje y resolver un diagrama. Otra actividad es reconocer los nombres 

de los compañeros y compañeras del aula al encontrar un ambiente letrado (cartel de 

bienvenida con nombres, nombres en las cartucheras, sillas, otros), lo cual responde a la 

comprensión de la palabra como unidad independiente.   

 

En esta fase, también se evidencia la escritura primitiva o indiferenciada, que implica 

“producir los rasgos típicos del tipo de escritura que el niño identifica como la forma básica 

de escritura” (Alvarado, 2019, p. 38). Es decir, si un niño está acostumbrado a ver letra 

imprenta, sus primeros grafismos serán similares a esta. Durante este periodo, se puede 

escuchar la frase “Aquí dice…” debido a que los niños y las niñas no conocen la diferencia 

entre escritura y dibujos.  

 

En la fase tres, se puede iniciar con la escritura pre-silábica, que significa que “para poder 

leer cosas diferentes debe haber una diferencia objetiva en las escrituras” (Alvarado, 2019, 

p. 38). Las niñas y los niños pueden escribir utilizando chapitas o palotes; así, guardan una 

perfecta relación con el golpe silábico. Por ejemplo, la palabra ‘mesa’ la pueden escribir 

usando dos chapas, pegando dos stickers o trazando dos palotes. 

 

La cuarta fase inicia a los 4 años, las niñas y los niños se inician en la lectura fonológica. 

Ejercitan la pronunciación clara de las palabras, de ahí que, al reconocer los fonemas y grafías 

de las vocales, pueden descifrar palabras, y leerlas con claridad, ritmo y entonación. En esta 



etapa, se utiliza el alfabeto o abecedario Montessori, el cual está compuesto de letras: de color 

azul, las vocales, y de color rojo, las consonantes. Las actividades de esta etapa se relacionan 

a la lectura de tarjetas de palabras que comiencen con vocales y se diferencien de las 

consonantes, las cuales se deben emparejar con el dibujo que lo represente. En cuanto a la 

escritura, se encuentran en la etapa silábica. El niño relaciona que la letra tiene un valor 

sonoro. En esta fase, se enseña la escritura silábica con valor sonoro convencional. Por 

ejemplo, la palabra mula tiene dos sílabas y pueden escribir "ua"; otros niños también logran 

usar algunas consonantes y pueden agregarla a la escritura, en este caso si conocen la letra 

/m/ escribirían "mua".  

 

En la fase 4 se trabajan actividades para aprender el trazo de las letras en mayúscula, pueden 

ser actividades sensoriales donde los niños trazan la letra en la arena o espuma siguiendo la 

dirección correcta. También realizan actividades de coordinación motora fina como el 

desglose de stickers, embolillado, rasgado, puntillismo y otros; desde la neuropedagogía, De 

la Barrera y Donolo (2009) menciona que hay evidencias de que un cerebro en desarrollo se 

modifica de manera estructural cuando ocurren los aprendizajes. Por lo tanto, gracias a la 

plasticidad cerebral se observará el funcionamiento del movimiento neuromotor que ha 

quedado registrado en su memoria. Además, la práctica de la “escritura” de la letra (grafema) 

desde actividades artísticas, agrada a los niños favoreciendo un sello emocional en el 

aprendizaje, evidencia respaldada también desde la neuropedagogía.  

 

La quinta fase abarca desde los 4 años y medio hasta los 5 años. En cuanto a la lectura 

alfabética, las niñas y los niños comprenden y discriminan progresivamente las letras, las 

sílabas, las palabras y las frases. La lectura se apoya en la segmentación de las palabras, es 



decir, en las letras que la componen. La asociación letra (grafema) y sonido (fonema) es 

fundamental para su avance. Al principio, leerán incorrectamente algunas palabras, pues se 

enfrentarán a letras de las que aún no se han apropiado; sin embargo, con la práctica y juegos, 

pasarán a tener una lectura exacta, y las palabras con letras semejantes no serán confundidas.  

 

En cuanto a la escritura, estarían en la etapa silábica-alfabética, en la cual ya conocen los 

fonemas de cada letra y, siguiendo el ejemplo de “mula”, al escribir "mula", consideran que 

es muy corta la palabra, y empiezan a reflexionar sobre el sonido de cada letra y no solo por 

sílaba. Algunos niños pueden omitir algunas letras durante esta etapa. 

 

La sexta y última fase abarca desde los 5 hasta los 6 años. Logran la lectura ortográfica, en 

la que el niño y la niña son capaces de leer palabras de forma global: realiza la codificación 

y decodificación, aunque no supone que se hayan superado todas las habilidades para 

considerarse un lector competente. Cuando se leen repetidamente las mismas palabras, 

acaban percibiéndolas como unidades léxicas, sin que tenga que mediar el deletreo. En cuanto 

la escritura, la etapa alfabética es el final de este proceso. En esta fase, los estudiantes 

aprenden que cada letra corresponde a valores sonoros menores que la sílaba. Sin embargo, 

que hayan llegado hasta aquí no quiere decir que ya escriban ortográficamente correcto. 

 

 

Como se puede evidenciar, la propuesta metodológica facilita un contexto de experiencias y 

juegos en edades tempranas; no es memorístico ni de reproducción sin comprensión. Al 

contrario, se favorece el enfoque comunicativo-textual, y el razonamiento lógico de la 

comunicación escrita y oral. En Figura 7, se presenta con mayor detalle la propuesta.  



 

Figura 7 

Propuesta de lectoescritura 

 

 

3.5 Antecedentes 

Diaz (2021) elaboró un instrumento para medir el nivel de lectoescritura en niños de primer 

grado de primaria (6 años) en base a la propuesta psicolingüística de Emilia Ferreiro. Su 



investigación defiende la propuesta de Ferreiro en cuanto al método global de la 

lectoescritura a partir del contexto y de la identificación del nivel o etapa de lectoescritura en 

la que se encuentre el niño con la finalidad de propiciar las estrategias adecuadas para una 

buena apropiación de la misma. Los resultados de su estudio arrojaron que el 53 % se 

encontraba en el nivel presilábico y/o silábico. Esto demuestra que los estudiantes llegaron a 

la etapa de primaria con un nivel de 3 años. En ese sentido, se requiere una intervención 

integral temprana, lo que implica una propuesta metodológica que integre habilidades 

comunicativas (hablar, escuchar, leer y escribir); motoras (motricidad gruesa, fina y 

espacial); sensoriales (percepción auditiva, visual y táctil); funciones cognitivas (memoria, 

atención); y emoción para aprender.  

 

Aleman (2022) realizó una revisión de las investigaciones sobre del desarrollo de la 

lectoescritura en alumnos desde cinco años hasta segundo grado de primaria en las que se 

considera las diferentes etapas mencionadas por Ferreiro. En el estudio concluye que el Perú 

enfrenta una problemática de bajo nivel de lectoescritura. Además, propone que se investigue 

con mayor profundidad el uso de diversas metodologías para el grupo etario de cinco a ocho 

años, pues señala que en el Currículo Nacional es en 1ro de primaria que el alumno debe 

culminar el año con una escritura alfabética, y no se hace mención de las fases previas durante 

el nivel inicial. 



4 CAPÍTULO 4: SUSTENTO DE LA IDEA INNOVADORA 

4.1 Diseño del Proyecto de Innovación 

La idea innovadora fue una propuesta neuropedagógica de lectoescritura para niños de 2 a 5 

años a partir de las investigaciones de Emilia Ferreiro y Uta Frith con el objetivo de promover 

y asegurar el proceso de la lectoescritura. 

 

Se buscó que el niño o la niña de 3 años logre avances significativos en el proceso de 

iniciación a la lecto-escritura. Las actividades que se plantearon para iniciar este proceso 

fueron las siguientes: lectura global de su nombre (asistencia), vocabulario de logos de 

marcas o empresas peruanas, y vocabulario de palabras que inicien con la vocal del mes. 

Estas actividades se llevaron a cabo durante las permanentes, que son un modo de 

organización del tiempo, y que se mantienen constantes a lo largo de año con propósitos de 

lectura específicos (Lerner, 2001). Durante las permanentes, se realizaron otras actividades 

que desarrollan la atención, el lenguaje oral y habilidades sociales, como la canción del 

saludo, clima, calendario y horario visual.  

 

Cabe mencionar que, en otras instituciones educativas, las maestras colocan los nombres de 

sus estudiantes en casilleros, pero no trabajan la lectura de nombres, sino que solo se enfocan 

en la copia del nombre. En nuestro caso, iniciamos el proceso de lecto-escritura con la lectura 

de nombres, es decir, con la lectura de manera global (sin decodificar). 



4.2 Didáctica 

4.2.1 Propósito del proyecto: 

Presentar una propuesta neuropedagógica de lectoescritura para niños de 2 a 5 años basada 

en las investigaciones de Emilia Ferreiro y Uta Frith con el objetivo de promover y asegurar 

el proceso de la lectoescritura. 

4.2.2 Logros de Aprendizaje: 

 

Logro General: Al finalizar el proyecto de innovación, el/la estudiante demuestra su nivel de 

lectoescritura mediante la lectura logográfica y escritura con palotes de manera autónoma a 

través de las actividades diarias. 

 

Logros por Etapas:  

• Al finalizar la etapa 1, el/la estudiante lee su nombre y el de sus compañeros de aula a 

través de las tarjetas de manera autónoma. 

• Al finalizar la etapa 2, el/la estudiante lee 20 logos de marcas peruanas mediante tarjetas 

con una adecuada pronunciación y entonación. 

• Al finalizar la etapa 3, el/la estudiante logra la escritura con palotes guardando una 

relación perfecta con el golpe silábico. 

4.2.3 Estrategia de evaluación/instrumentos de evaluación de los aprendizajes: 

4.2.3.1 Evidencia(s) de aprendizaje: 

• Cuadernillo: el estudiante realiza fichas en su cuadernillo, la docente hará anotaciones 

sobre el trabajo elaborado. 



• Portafolio personal: la docente día a día sube fotos o videos de las actividades 

realizadas en la plataforma ClassDojo para que los padres y madres de familia puedan 

realizan comentarios y vean los avances de sus hijos. 

 

4.2.3.2 Criterios e indicadores de evaluación: 

Las técnicas, instrumentos y criterios de evaluación son fundamentales para poder medir el 

progreso y desempeño de los estudiantes en objetivos establecidos. Esto permite que las 

docentes puedan adaptar y mejorar su estrategia pedagógica en función de los resultados 

obtenidos.  

 

Para el presente trabajo, se utilizaron tres técnicas de evaluación. La primera fue la técnica 

de observación. Según el Minedu (2019), se pueden “diferenciar las actitudes y habilidades 

que tienen las y los estudiantes ante una situación determinada” (p. 8). Además, se llevó un 

anecdotario para poder registrar las acciones y hechos concretos con el fin de validar que los 

estudiantes estuvieran cumpliendo con los logros trazados. La segunda fue la técnica de 

conversatorio dirigido; según Parra (2013), con ella, se puede observar la interacción entre 

la docente y los estudiantes a través de la solución de problemas, lo que permite reconocer el 

dominio de los conocimientos adquiridos en el proceso de aprendizaje. Por ello, se utilizó en 

la primera etapa. 

La última es el análisis de desempeño, el cual permite observar los logros de los estudiantes, 

además de evaluar el proceso y el producto. Con esta técnica, el/la docente puede decidir qué 

va a evaluar, y puede crear una lista de cotejo o rúbrica. En la Tabla 2, se muestra las técnicas, 

instrumentos, criterios e indicadores utilizados para el proyecto. 



Tabla 2 

Técnicas, instrumentos 

 

Etapa  Técnica  Instrumento  Criterios  Indicadores 

ETAPA 1: 

Lectura de 

Imágenes 

 

Etapa 1.1: 

Vocabulario 

de Útiles 

Escolares 

*Observación 

 

*Análisis de 

desempeño 

 

*Conversatorio 

 

*Dirigido 
 

*Registro 

anecdótico 

 

*Lista de 

Cotejo 

* Leer 

 

* Hablar 

 

* Escuchar 

*Socioemocional 

* Con facilidad, identifica y lee las tarjetas de 

vocabulario. 

* Articula con claridad el nombre de la tarjeta 

de vocabulario y tiene buena pronunciación. 

* Escucha con atención la indicación. 

* Participa con disfrute y muestra entusiasmo 

en la actividad propuesta. 

ETAPA 2: 

Lectura 

Logográfica 

 

Etapa 2.1: 

Lectura de 

nombres 

*Observación 

 

*Análisis de 

desempeño 

 

*Conversatorio 

Dirigido 

*Registro 

anecdótico 

 

*Lista de 

Cotejo 

 

*Portafolio 

* Leer 

 

 

* Hablar 

 

* Escuchar 

*Socioemocional 

* Con facilidad, identifica y lee su nombre. 

* Con facilidad, identifica y lee el nombre de 

sus compañeros. 

* Articula con claridad el nombre de la tarjeta 

de vocabulario y tiene buena pronunciación. 

* Escucha con atención la indicación. 

* Participa con disfrute y muestra entusiasmo 

en la actividad propuesta. 

ETAPA 2: 

Lectura 

Logográfica 

 

 

Etapa 1.2: 

Lectura de 

logos 

* Observación 

 

* Análisis de 

desempeño 

 

* 

Conversatorio 

Dirigido 

* Registro 

anecdótico 

 

 

 

* Lista de 

Cotejo 

* Leer 

* Hablar 

 

* Escuchar 

* 

Socioemocional 

* Con facilidad, identifica los 10 logos. 

* Articula con claridad el nombre de la tarjeta 

del logo y no tiene mala pronunciación. 

* Escucha con atención la indicación. 

* Participa con disfrute y muestra entusiasmo 

en la actividad propuesta. 

ETAPA 3:  

Pre-

Silábica 

* Observación 

 

 

* Análisis de 

desempeño 

 

* 

Conversatorio 

Dirigido 

*Registro 

anecdótico 

 

*Lista de 

Cotejo 

 

*Portafolio 

*Cuadernillo 

de trabajo 

* Leer 

 

 

* Escribir 

 

 

* Hablar 

 

 

* Escuchar 

 

 

*Socioemocional 

* Relaciona el material concreto (chapita) con 

la sílaba de la palabra. 

* Coloca el material concreto (chapita) 

relacionándolo con el valor sonoro silábico. 

* Articula con claridad el nombre de la tarjeta 

de vocabulario y no tiene mala pronunciación. 

* Escucha con atención y diferencia los golpes 

silábicos de la palabra (percepción auditiva). 

*Participa con disfrute y muestra entusiasmo en 

la actividad propuesta. 

 



4.2.3.3 Estrategia de Evaluación: 

El Minedu (2019) menciona lo siguiente: 

El concepto de evaluación va más allá de calificar una prueba o examen final de un 

curso; supone un proceso de acompañamiento en el aprendizaje de los estudiantes en 

el que la retroalimentación es un pilar importante para conseguir los objetivos 

propuestos. (p. 3) 

 

En ese sentido, es importante determinar una estrategia para el proceso de evaluación; para 

ello, el/la docente debe realizar una selección y combinación de los tipos, técnicas e 

instrumentos que utilizará para poder evaluar el proceso de aprendizaje de sus estudiantes. A 

continuación en la Figura 7, se presenta la estrategia de evaluación diseñada para el T.E.I, la 

cual contempla el logro y evidencia de aprendizaje, los tipos de tareas, las técnicas e 

instrumentos de evaluación.  

Figura 8 

Estrategia de Evaluación 

 



 

4.2.3.4 Cronograma de Actividades: 

Para lograr los objetivos planteados en el marco de la implementación del trabajo de 

innovación educativa, se estableció un esquema de trabajo que duró desde marzo hasta 

diciembre. Este esquema de actividades estuvo dividido en tres etapas, en las cuales se fueron 

trabajando los niveles de lectoescritura. El cronograma de actividades se señala en la Tabla 

3.  

 

Tabla 3 

Cronograma de actividades 

 

Etapas Fechas Actividades 

ETAPA 1:  

Lectura de 

imágenes 

Del 20 al 31 

de marzo 

1.1 Pegar su foto junto a su nombre en el panel de asistencia 

1.2 Aprender la correcta pronunciación de su nombre y de sus 

compañeros 

1.3 Lectura del horario visual 

1.4 Lectura del vocabulario de útiles escolares durante las 

permanentes 

ETAPA 2: 

Lectura 

Logográfica 

Del 3 de 

abril al 2 de 

junio 

1.1 Colocar sus pertenencias en sus casilleros (lectura de su 

nombre) 

1.2 Para sentarse a la hora de las permanentes deben de traer su 

silla, es decir leer los nombres de las sillas y encontrar la suya 

1.3 Lectura de sus nombres y de sus compañeros 

1.4 Lectura de 10 a 15 logos de marcas peruanas de manera grupal 

y personal 

1.5 Juego de bingo utilizando los logos  

1.6 Juego de memoria  

1.7 Clasificar las chapas o envolturas por el logo 

ETAPA 3: 

 Pre-Silábica 

Del 5 de 

junio al 15 

de 

diciembre 

1.1 Lectura de la tarjeta con adecuada pronunciación 

1.2 Realizar el golpe silábico utilizando las manos, dedos o 

instrumentos musicales 

1.3 Escritura con material concreto guardando relación con la 

cantidad de silabas de cada tarjeta 

1.4 Fichas en el cuadernillo – colorear las imágenes, pegar stickers 

de acuerdo con la cantidad de sílabas, decorar la vocal, etc. 

1.5 Lectura de la palabra  



4.2.3.5 Mix de Evaluación: 

El Minedu (2019) menciona que la evaluación debería estimular al estudiante a ser 

“consciente de su propio proceso de aprendizaje, que incluye sus logros y puntos por 

reforzar” (p. 4).  Por su parte, el Centro de Investigaciones y Servicios Educativos (Cise, 

2021) de Ecuador señaló que hay cinco principios básicos de la evaluación: integrada, técnica 

(intrumentos), sistemática (procedimientos), continua (para tomar decisiones de mejora), y 

flexible (vinculado a los criterios de evaluación). Por lo tanto, la evaluación es un 

componente importante para el proceso de aprendizaje, de ahí que sea necesario implementar 

un mix de tipos de evaluación (como se señala en la Figura 8). 

Figura 9 

Mix de evaluación 
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Durante las etapas, se estará utilizando la evaluación diagnóstica, la cual está “orientada hacia 

la valoración de los objetivos resultados de aprendizaje. Su propósito fundamental es 

averiguar cuáles son las características de partida antes, de una intervención” (Cise, 2021, p. 

2). También, se han implementado evaluaciones formativas para poder “comprobar la 

afectividad de los procedimientos pedagógicos y la toma de decisiones para mejorar los 

resultados” (Cise, 2021, p. 2).  

Asimismo, se consideraron realizar evaluaciones cuantitativas, las cuales se centran en los 

productos y resultados, además de tomar en cuenta los factores de medición (Del Valle, 

2023). Además, se realizaron evaluaciones cualitativas, las cuales dan “prioridad a las 

actividades realizadas y no a la consecución de los objetivos (prioridad de la calidad sobre 

cantidad)” (Del Valle, 2023, p. 115). 

Finalmente, durante la etapa 1, se utilizó la evaluación inicial y final. De acuerdo con Salazar 

y Ortiz (s.f.), la evaluación inicial implica poder “tomar las decisiones pertinentes para hacer 

al hecho educativo más viable o eficaz” (p. 6). En la evaluación final, se podrá evidenciar “el 

aprovechamiento/rendimiento, de los estudiantes con relación a los objetivos de aprendizaje” 

(Salazar & Ortiz, s.f., p. 11). 

  



4.2.3.6 Instrumento de Evaluación: 

Según Zuñiga y Cárdenas (2013), los instrumentos de evaluación “deben ser de óptima 

calidad, pues solo así puede asegurarse la obtención de evidencias válidas y confiables sobre 

el aprendizaje de los estudiantes” (p. 59). Para el presente trabajo, se han utilizado listas de 

cotejo, que se definen como “un instrumento estructurado, que contiene una lista de criterios 

o desempeños de evaluación establecidos” (Universidad Autónoma del Estado de Hidalgo, 

2019, p. 4). Además, con este instrumento, se pueden evaluar el proceso y productos de 

aprendizaje del grupo de estudiantes. A continuación, en la Tabla 4, se muestran la lista de 

cotejo elaboradas para cada etapa tomando en cuenta los criterios presentados anteriormente.  

 

Tabla 4 

Lista de cotejo 

 

Criterio Indicador 

Lectura del medio que lo 

rodea 

 * Describe oralmente las actividades o acciones que sus pares o maestras 

realizan. 

Lectura de imágenes 
* Observa la imagen y la describe mencionando elementos que la 

componen y su uso. 

Lectura Logográfica 

* Identifica y lee su nombre en letras mayúsculas. 

* Identifica y lee los 5 logos mostrados (Coca-Cola, Inca-Kola, Tottus, 

Huggies y Milo). 

Garabateo * Los garabatos son realizados sin intención predeterminada. 

Garabateo Controlado 
* Los garabatos son realizados con una intención y tiene relación con el 

medio que los rodea. 

Escritura Indiferenciada * Realiza grafismos para poder expresar sus ideas y sentimientos. 

Escritura  

pre-silábica 

* Escribe utilizando chapitas o palotes guardando una perfecta relación con 

el golpe silábico. 



Una vez que se terminaba la etapa, se utilizó otra lista de cotejo (Tabla 5) poder evaluar el 

desempeño de cada estudiante en las diferentes etapas. La carita amarilla simboliza “En 

inicio”, la verde “En proceso” y la celeste “Logrado”. 

 

Tabla 5 

Rúbrica para las Etapas 
Nombre: 

Criterio Indicador 
   

Lectura 
Con facilidad identifica y lee las tarjetas de 

vocabulario. 

   

Volumen 
El volumen es lo suficientemente alto para ser 

escuchado por todos. 

   

Claridad 
Pronuncia con claridad y buena pronunciación las 

palabras. 

   

Se mantiene en 

la actividad 
Lee durante el periodo de tiempo asignado. 

   

Leer Con facilidad identifica y lee su nombre.    

Hablar 
Articula con claridad el nombre de la tarjeta de 

vocabulario y no tiene mala pronunciación. 

   

Escuchar Escucha con atención la indicación. 
   

Socioemocional 
Participa con disfrute y muestra entusiasmo en la 

actividad propuesta. 

   

Leer 
Con facilidad identifica y lee los 10 logos 

mostrados. 

   

Hablar 
Articula con claridad el nombre del logo y no 

tiene mala pronunciación. 

   

Escuchar Escucha con atención la indicación. 
   

Socioemocional 
Participa con disfrute y muestra entusiasmo en la 

actividad propuesta. 

   

Leer 
Relaciona el material concreto (chapita) con la 

sílaba de la palabra. 

   

Escribe 
Coloca el material concreto (chapita) 

relacionándolo con el valor sonoro silábico. 

   

Hablar 
Articula con claridad el nombre de la tarjeta de 

vocabulario y no tiene mala pronunciación. 

   

Escuchar 
Escucha con atención y diferencia los golpes 

silábicos de la palabra (percepción auditiva). 

   

Socioemocional 
Participa con disfrute y muestra entusiasmo en la 

actividad propuesta. 

   



5 CAPÍTULO 5:  

 

Una estrategia para desarrollar productos o servicios en proyectos de innovación es la de 

Minimal Value Product (o su traducción al español, Producto Mínimo Viable - PMV), la cual 

consiste en crear una versión básica del producto o servicio. Según Bentos y Pera (2020), el 

PMV cuenta con un conjunto mínimo de funciones, puede tener defectos, y además permitirá 

definir un mejor concepto de la innovación, validar las soluciones y obtener 

retroalimentación de los usuarios. El PMV se caracteriza por su rapidez, bajo costo y es 

accesible.  

Para el presente proyecto de innovación, el PMV se plantea realizar diferentes actividades 

específicas que inviten a los niños y a las niñas a entrar al mundo de la lectura. Estas 

actividades son leer las reglas de los espacios, lectura del horario visual y reconocer su 

casillero con su nombre, entre otras. En la siguiente Tabla 6, se observa la planificación de 

las actividades.  

 

Tabla 6 

Planificación del Producto Mínimo Viable (PMV) 
ETAPA 1 – PMV 

Objetivo específico: Al finalizar la aplicación del PMV, el estudiante realiza la lectura del horario visual utilizando un 

adecuado volumen de voz y buena pronunciación.   

Semana 

Del 13 al 16 

de marzo 

Actividades Materiales 

Identificar su casillero: dejar su mochila y lonchera en su casillero.  
Foto del estudiante 

Cartel con nombre 

Horario visual: leer las tarjetas de actividades siguiendo el orden. 
Tarjetas/flashcards de las 

actividades a realizar. 

Lectura de Imágenes: leer las tarjetas de reglas de los distintos 

espacios del centro. 
Tarjetas de reglas 

Lectura de logos: a la hora de la lonchera, la docente pregunta a los 

estudiantes si conocen la marca del yogurt, agua y/o galleta que los 

niños y las niñas tienen como lonchera. 

Empaques de yogurt, 

agua, refrescos, galletas, 

etc. 

Evidencia: el/la estudiante realiza la lectura del horario visual, imágenes y logos con buena pronunciación y un adecuado 

volumen de voz. 



Como parte del diseño y la implementación del PMV, se establecieron dos hipótesis. La 

primera es que el/la estudiante logra realizar la lectura de imágenes y logos, demostrando que 

cuenta con las cinco habilidades básicas (desarrollo motor, habilidad visomotora, 

discriminación visual y auditiva, memoria visual y auditiva, y lenguaje oral). La segunda 

hipótesis es que el/la estudiante podrá realizar la lectura de imágenes, pero no reconoce los 

logos de los alimentos que consume. Estas hipótesis se van a comprobar luego de la 

aplicación del PMV. 

 

5.1 Resultados del testeo  

La aplicación del PMV se aplicó con todo el grupo de 3 años, y la implementación fue 

satisfactoria, un gran comienzo para iniciar el proyecto de innovación. Durante la semana del 

13 al 16 de marzo, el grupo disfrutó realizando las actividades y mostrando mayor 

independencia al conocer las actividades del día, además de traer sus saberes previos a la 

hora de leer los logos de las etiquetas de sus empaques (Anexo A).  

 

En conclusión, a partir de los resultados obtenidos al aplicar el PMV, se puede afirmar que 

el grupo de niños y niñas, en cinco días, lograron leer 5 de las 12 tarjetas, además de mostrar 

interés por conocer las letras y querer escribir sus nombres. Es importante destacar que las 

actividades realizadas durante el PMV se dieron durante la hora de las permanentes, que 

tienen una duración de 15 a 20 minutos, además de darse de manera lúdica. 

  



5.2 Versión mejorada del PMV  

 

Como aprendizaje posterior, se han podido detectar ciertos aspectos de mejora a tomar en 

consideración para modificar el PMV. Por ejemplo, se pudo observar que se puede 

complejizar la actividad aumentando el número de vocabulario. Además, en vista de que los 

niños y las niñas muestran orden y limpieza a la hora de realizar las actividades, se puede 

crear un cuadernillo o libro de actividades con las fichas para que vean sus progresos, y en 

casa, las familias puedan observar los avances y reforzar el vocabulario con sus hijos(as). 



6 CAPÍTULO 6 

6.1 Descripción de la intervención  

Antes de iniciar la implementación del proyecto, el grupo tuvo dos semanas de adaptación 

(del 6 al 17 de marzo) para conocer la rutina de las actividades permanentes. Las 

“permanentes” implican actividades en las que todo el grupo se sienta en sus sillas o en la 

alfombra para poder saludarse, ver la asistencia, el calendario, el clima y el horario visual. 

Durante el saludo, el grupo utiliza instrumentos musicales para poder entonar la canción. 

Luego, los y las estudiantes pegan sus fotos en el panel de asistencia. Seguidamente, la 

maestra menciona en qué día de la semana se encuentran y coloca el número del día para 

poder contar desde el número uno hasta el de la fecha. Después, se canta la canción del clima 

para poder pegar el cartel correspondiente, que puede ser soleado, nublado, lluvioso o frío. 

Finalmente, la maestra, junto con los y las estudiantes, elabora el horario visual. Se van 

pegando en la pared tarjetas con las diferentes imágenes de las actividades que tendrán en el 

día, como trabajo en mesa, momento de arte, lonchera, lavado de dientes, recreo, mini gym, 

entre otras.  

 

Es importante resaltar que, en el centro, se utiliza la plataforma ClassDojo para compartir 

con los padres y las madres de familia el calendario mensual con las actividades y temas a 

realizar semana a semana. Además, se suben fotos y videos en el grupo de la clase y en los 

portafolios personales de cada estudiante. Así, las familias pueden reforzar alguna de las 

actividades en casa. 

 



La intervención del proyecto se inició en la ETAPA 1: LECTURA DE IMÁGENES, luego 

de las dos semanas de adaptación. El primer día fue el lunes 20 de marzo y se finalizó el 31 

de marzo. Para ello, se prepararon fotos de los estudiantes para que puedan pegarlas en la 

asistencia. Además, en cada casillero, se colocaron las fotos de los estudiantes para que 

puedan conocer el espacio en donde dejarían sus pertenencias. 

 

Para realizar las permanentes, se realizó una programación (ver Anexo B) con las pautas a 

seguir. En esta etapa, se inicia el día con la canción del saludo en español utilizando 

instrumentos musicales. Luego, se entona la canción “Palo Palito Paolo” realizando la 

mímica con los dedos índices simulando que son tocs-tocs.  

 

Para pasar a la asistencia, se coloca las fotos del grupo en la alfombra para que, en orden, 

cada uno(a) pueda colocar su foto en el panel de asistencia. En el cartel de asistencia, se 

encuentra el nombre de cada estudiante; será la maestra quien le indique donde pegarlo. Una 

vez pegada su foto, cada estudiante dice su nombre en voz alta y con buena pronunciación. 

A continuación, se entona la canción del clima para luego leer las tarjetas de clima y pegar 

la tarjeta que refleje el clima del día. Seguidamente, se realiza el horario visual; esto se hace 

pegando las tarjetas de las actividades mencionando lo que se trabajará. Una vez pegadas 

todas las imágenes, se lee el horario de manera grupal con los estudiantes. Posteriormente, 

se inicia con la parte de lectura del vocabulario.  

 

El vocabulario que se trabajó giró en torno a los útiles escolares que irían utilizando a lo largo 

del año, por ejemplo, crayolas, plumones, goma, tijeras, lápiz, entre otros. La maestra inició 

mostrando una tarjeta y, a la vez, diciendo el nombre de esta, e hizo lo mismo con las demás 



tarjetas; luego, las colocó en la alfombra para que el grupo las pudiera leer en orden. Se 

realizó la pregunta: ¿Alguno de ustedes desea salir a leer las tarjetas? Así, solo salían los 

niños o las niñas que lo desearan.  

 

Para trabajar su memoria visual, se realizó la siguiente dinámica. La maestra recoge las 

tarjetas y solo deja tres en la alfombra. Se les da unos segundos para que puedan ver cuáles 

fueron las tarjetas que quedaron; luego, los estudiantes cierran los ojos o se los tapan, y, 

cuando la maestra indica que los pueden abrir, las tarjetas estarán boca abajo. Se formula la 

pregunta: ¿qué tarjetas estaba acá? (la maestra debe de señalar la tarjeta). Si dan la respuesta 

correcta, se voltea la tarjeta.  

 

Las familias, durante esta etapa, comentaron que veían a sus hijos(as) con mayor 

independencia y confianza; además, señalaron que, en casa, habían empezado a mostrar 

interés por la lectura. Esto se evidenciaba en que formulaban preguntas como “¿qué dice 

aquí?”. En ese sentido, se conversó con los padres y madres de familia sobre la importancia 

de la lectura de logos. Así, las familias mostraron mayor interés por conocer la propuesta de 

lectoescritura; de hecho, solicitaron un taller presencial para poder aprender sobre el proceso 

que sus hijos(as) estaban transitando. El taller se dio el 31 de marzo con 15 familias de los 

grupos de 2 y 3 años (ver Anexo C). En dicho evento, se realizaron diferentes actividades 

como lectura de logos, se pasó por cada una de las etapas de escritura utilizando letras 

móviles, lectura de cuentos, entre otras. Cabe resaltar que las familias que no pudieron asistir 

de manera presencial estuvieron viendo y realizando otras actividades de manera virtual por 

la plataforma Zoom. 

 



Para poder determinar si el grupo estaba listo para pasar a la siguiente fase, se aplicó una lista 

de cotejo (ver Anexo D). Los resultados fueron exitosos, ya que el 100 % de los estudiantes 

logró identificar su foto y pegar su nombre al costado de ella. El 92 % logró una clara 

pronunciación de su nombre. En cuanto a la lectura de imágenes, el 92 % logró realizar la 

lectura de las actividades del horario visual con una clara pronunciación, y leer los carteles 

de convivencia dentro del aula, así como los carteles de distintos espacios del centro. 

Finalmente, el 92 % logró leer las tarjetas del vocabulario. En la siguiente Figura 9, se 

muestran con mayor claridad los resultados de esta fase. 

 

Figura 10 

Resultados de la Etapa 1 

 

 

La ETAPA 2: LECTURA LOGROGRÁFICA inició el 3 de abril y finalizó el 2 de junio. 

Para esta etapa, se tuvo que preparar el siguiente material: carteles de nombres para sillas y 

casilleros, 12 tarjetas de logos de marcas peruanas, juego de bingo y memoria. Los nombres 
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se escribieron en letra mayúscula. Se pegaron los carteles en las sillas y casilleros para que 

los estudiantes identificaran su lugar y, así, propiciar la lectura de nombres de manera más 

natural. 

 

Los estudiantes, al llegar al aula, buscaron su nombre en los casilleros para poder dejar sus 

pertenencias; de no leer su nombre, la maestra lo apoyaría. Una vez terminada la hora de 

juego, la maestra los invitó a reunirse en la alfombra; para ello, debían traer su silla con su 

nombre. 

 

Al inicio del momento de las permanentes, se realizó la canción del saludo para, luego, pasar 

a la asistencia, a la cual se le hicieron algunas modificaciones. Se muestra la tarjeta de cada 

nombre para que los(as) niños(as) lean el nombre. Luego, se colocan las tarjetas en la 

alfombra y, por turnos, irán a recoger su nombre para pegarlo en el panel de asistencia (ver 

Anexo E). Si en caso algún niño o niña no lograba reconocer su nombre al primer intento, la 

maestra lo apoyaba. En esta acción, cada estudiante aprendería a leer de manera global su 

nombre con el apoyo de la maestra. Es importante que cada vez que uno de los niños o las 

niñas pegara su nombre, lo debería decir con una adecuada pronunciación. Después de haber 

realizado la asistencia, se revisa el calendario, clima y horario visual.  

 

Para realizar el horario, es la maestra quien coloca las tarjetas en la alfombra para que, luego, 

un niño o una niña voluntario(a) vaya pegando las tarjetas en la pared de acuerdo al orden 

que se le indique. Seguidamente, se pasa a la parte del vocabulario con la lectura de logos. 

Para esta fase, se utilizaron tres grupos de logos; en el mes de abril, fue logos de bebidas; en 



mayo, de restaurantes o lugares; y en junio, de galletas/empaques. Es importante resaltar que 

se deben de elegir marcas que sean consumidas o conocidas por los estudiantes.  

 

La lectura de logos (ver Anexo F) inicia mostrando la tarjeta del logo y la maestra pregunta: 

“¿Conocen este logo?”. Si algún niño o niña la conoce, dirá el nombre, y de no tener respuesta 

la maestra brinda la respuesta, y así sucesivamente, hasta terminar con todos los logos. 

Luego, estos logos se pegan en la pared de las permanentes (ver Anexo G) para que puedan 

leer de manera grupal los logos. Para la lectura grupal, es la maestra quien debe realizarlo 

primero para dar la correcta pronunciación y, luego, los estudiantes repiten. Al finalizar esta 

actividad, se pregunta si alguno de los niños o de las niñas desean pasar al frente y leer los 

logos. Realizar toda esta rutina de permanentes nos tomó aproximadamente entre 15 a 20 

minutos, y los estudiantes estaban sentados tranquilamente y prestando atención a cada una 

de las actividades.  

 

Es importantes mencionar que, durante estos meses, se realizaban actividades de motricidad 

que complementaban la lectura de logos. Se imprimieron fichas para unir el logos con el 

empaque correcto, juego de bingo, colocar las tapas o envolturas en el logo correspondiente, 

entre otras. En el aula, se trabaja por rincones o grupos; en una, puede estar la maestra; en la 

otra, la auxiliar o practicante; y un grupo de niños está en la alfombra jugando o realizando 

una actividad que no necesite cuidado de un adulto.  

 

Por ejemplo, en una mesa, pueden estar la auxiliar o practicante realizando una actividad de 

arte, mientras que la maestra está realizando el bingo de los logos y, en la alfombra, los 

estudiantes están jugando con rompecabezas. Así, la atención es más personalizada y la 



maestra podrá atender a cada niño al momento de la lectura de logos. Otras actividades que 

se realizaron en esta etapa fueron utilizar chapas de las bebidas o envolturas de empaques 

para ir leyendo los logos aprendidos, clasificar chapas según la marca y jugar memoria con 

los logos. Las familias contaban que, cuando salían con sus hijos e hijas a tiendas o de 

compras, leían las marcas aprendidas o tenían mucha curiosidad por saber el nombre de las 

marcas que se consumen en casa. 

Para pasar a la última etapa, se realizó una lista de cotejo (ver Anexo H) y los resultados de 

esta etapa fueron igual de exitosos que la primera. El 92 % logró leer su nombre con una 

correcta pronunciación; un 50 % logró leer entre seis a diez nombres de compañeros, y el 42 

% logró leer todos los nombres de grupo. El 92 % logró realizar la lectura de todos los logos 

de cada mes. En la Figura 10, se muestra con mayor claridad los resultados de esta fase. 

 

Figura 11 

Resultados de la Etapa 2 
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Con estos resultados, se pudo pasar a la última fase, ETAPA 3: LECTURA Y 

ESCRITURA PRE-SILÁBICA, la cual inició el 5 de junio y culminó el 15 de diciembre.   

Para iniciar las permanentes, la canción del saludo tuvo un cambio. Esta vez solo se colocó 

la pista musical para que el grupo pueda entonarla y realizar las mímicas. Luego de realizar 

la canción, se pasó a tomar la asistencia; en esta etapa, se propusieron distintas maneras a 

manera de juego, como que cada niño elija una tarjeta y se la entregue al dueño, se colocaron 

las tarjetas boca abajo y cada niño volteaba una para leerla, entre otras. Después de realizar 

la asistencia, se vio el clima, el calendario y el horario visual, ya que el grupo conocía la 

rutina y cada día lo hacían con mayor rapidez. 

 

Posteriormente, se realizó la etapa de lectoescritura. Durante los siguientes meses, se 

trabajaron las vocales (ver Anexo I). Durante los meses de junio y julio, se trabajó la vocal 

A, y aprendieron 12 tarjetas de vocabulario. Durante el mes de junio, las actividades se 

enfocaron en que los estudiantes lograran realizar el golpe silábico utilizando las manos, 

dedos o instrumentos musicales. A la par, se creó un cuadernillo de trabajo con fichas para 

reforzar el vocabulario y el fonema de la letra, además de trabajar la motricidad fina con 

actividades de trazos, coloreado, embolillado, punzado, etc. También, se trabajó la escritura 

presilábica pegando stickers según la cantidad de sílabas de cada palabra. En esta etapa, 

algunos de los estudiantes comenzaron a mostrar interés por la escritura, pues comenzaron a 

escribir su nombre con grafismos.  

 

En los meses de agosto y setiembre, se realizó la letra E para poder realizar la escritura 

presilábico trazando palotes por cada sílaba de la palabra, guardando perfecto valor sonoro 

al momento de la escritura.  



Los resultados de la lista de cotejo (ver Anexo J) hasta el mes de setiembre fueron los 

siguientes. Más del 60 % de los estudiantes logró realizar el golpe silábico utilizando sus 

manos y dedos guardando un perfecto valor sonoro. En la escritura, el 100 % de los 

estudiantes logró pegar la cantidad de stickers según la cantidad de sílabas de la palabra; 

además, el 83 % logró realizar palotes (según la cantidad de sílabas) para escribir una palabra. 

En la Figura 11, se muestran con mayor claridad los resultados de esta fase. 

Figura 12 
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6.2 Principales resultados 

Los resultados de la aplicación de esta idea innovadora fueron los siguientes. En la primera 

etapa (lectura de imágenes), más del 90 % del grupo alcanzó los indicadores de la lista de 

cotejo. Lograron identificar su foto y pegarla al costado de su nombre, articular con una clara 

pronunciación su nombre, y leer el horario visual de manera ordenada y clara. En la segunda 

etapa (lectura logográfica), más del 90 % del grupo logró leer su nombre y las tarjetas de 

logos con una correcta pronunciación. En la última etapa (lectura y escritura presilábica), 

más del 60 % de los estudiantes lograron realizar el golpe silábico utilizando sus manos y 

dedos guardando un perfecto valor sonoro. Por su parte, en la escritura, más del 80 % de los 

estudiantes lograron pegar la cantidad de stickers según la cantidad de sílabas de la palabra, 

y realizar palotes (según la cantidad de sílabas) para escribir una palabra. 

 

Se evidencia que la lectura y escritura son procesos interrelacionados que se fortalecen 

neuronalmente gracias a la plasticidad cerebral, al contextualizarse y desarrollar de manera 

natural y ordenada con un mediador (familia o escuela). En este proceso de construcción, se 

va a favorecer la hipótesis y análisis, intención comunicativa, desarrollo de funciones 

cognitivas básicas (memoria, percepción y atención) y superiores (razonamiento, toma de 

decisiones, flexibilidad cognitiva, metacognición ente otras), destreza motora, socialización, 

autonomía, etc. Además, se demuestra que los niños y las niñas de 3 años pueden trabajar la 

escritura no convencional, a diferencia de lo que señala el Currículo Nacional, que coloca en 

la competencia de escritura del ciclo II que “no existen desempeños para la edad” (Ministerio 

de Educación [MINEDU], 2016, p. 130).  



Por otra parte, en el Currículo Nacional se indica que al finalizar el ciclo II, como desempeño 

en la edad de 5 años alcanzarían solo la escritura no convencional, es decir producir textos 

con hipótesis de cantidad, variedad, silábica, silábica-alfabética o alfabética (Minedu, 2016, 

p.130). Sin embargo, con el presente proyecto, se alcanza el nivel de silábica-alfabética o 

alfabética al finalizar los 5 años. 

 

6.3 Conclusiones  

El presente trabajo tuvo como idea innovadora el planteamiento de una propuesta 

neuropedagógica de lectoescritura para niños de 2 a 5 años a partir de las investigaciones de 

Emilia Ferreiro y Uta Frith. Se evidenció que el niño o la niña de 3 años logró avances 

significativos en el proceso de iniciación a la lecto-escritura. 

 

En este sentido, la primera conclusión es que se logró alcanzar la etapa presilábica al 

evidenciar el golpe silábico cuando dan las palmadas correctas al “leer” la imagen y 

“escribir” con palotes cada una de las sílabas. Además, se observó que el grupo de 3 años 

alcanzó la escritura y la lectura en la etapa presilábica debido al orden presentando de las 

actividades. Primero, la lectura de imágenes; luego, la lectura logográfica; finalmente, la 

escritura en etapa presilábica.  

 

Es importante resaltar que, durante la intervención, las actividades planteadas solo tomaban 

15 minutos diarios, y se caracterizaban por ser lúdicas y sensoriales. Ello favorece el 

desarrollo de la percepción, atención, la memoria (visual y auditiva), y el lenguaje, lo que 

contribuyen con el aprendizaje, según las neurociencias, psicología y educación. 



 

A pesar de que Ferreiro y Teberosky (1981) señalan que el logro de ciertos niveles se 

alcanzan en edades mayores, se evidenciaría con el presente Trabajo de Innovación Educativa 

que si se realizan las actividades de la forma y secuencia planteada como idea innovadora, 

los resultados serían favorables y asegurarían la información cognitiva que se registra a través 

de los sentidos, lo cual representaría un aprendizaje significativo gracias a la plasticidad 

neuronal propia del ser humano, más aún cuando el aprendizaje (conducta observable) es el 

resultado de la integración de las experiencias.  

 

Finalmente, la idea innovadora podría ser implementada en centros de atención temprana o 

educativa (Nivel Inicial), ya que no requiere materiales costosos ni elaborados, pues 

fácilmente pueden ser adaptados: las chapitas o palos de chupete pueden ser piedras, 

plastilina, semillas o menestras. Es muy importante que el facilitador o la/el docente tenga 

una adecuada expresión oral (ritmo, acentuación, claridad, coherencia y tono) para que los 

niños y las niñas aprendan la manera correcta de pronunciar cada palabra. 

6.4 Recomendaciones 

Es importante resaltar que, para realizar la propuesta, se deben preparar los materiales 

necesarios teniendo en cuenta el ambiente del grupo. La primera recomendación es que las 

tarjetas del clima sean de acuerdo con el clima de la localidad del centro o colegio, por 

ejemplo, en Lima no hay nieve, y solo se presentaron cuatro tipos de clima: soleado, nublado, 

lluvioso y frío.  

 



La segunda recomendación es que, para escribir los nombres en los carteles de los 

estudiantes, se recomienda lo siguiente: para las edades de 1 a 3 años, se deberían utilizar 

letra imprenta y en mayúsculas. Para los 4 y 5 años, se puede utilizar la letra que el centro o 

la institución manejen, letra corrida o letra script.  

 

La tercera recomendación es que para preparar los flashcards de los logos, estos deben de ser 

logos que las familias consuman y se debe de imprimir el logo actual de cada marca. Y por 

último, es importante que para lograr los resultados mostrados se debe de trabajar las vocales 

por lo menos un mes por cada una; así, se consolidará el fonema, vocabulario y el golpe 

silábico.   
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8 ANEXOS 

Anexo A 

Resultados del Testeo del PMV 

 

Identificar su casillero: dejar su 

mochila y lonchera en su casillero. 

Horario visual: leer las tarjetas de 

actividades siguiendo el orden. 

Lectura de Imágenes: leer las tarjetas 

de reglas de los distintos espacios del 

centro. 

 
  

Lectura de logos: a la hora de la lonchera, la docente pregunta a los estudiantes si conocen la marca del yogurt, agua y/o 

galleta que los niños y las niñas tienen como lonchera. 

  
 

 

 



Anexo B 

Programación Anual de las Permanentes 

 
ETAPA 1: 

Lectura de Imágenes 

Marzo 

ETAPA 2: 

Lectura Logográfica 

De abril a junio 

ETAPA 3: 

Lectura y Escritura Pre-

Silábica 

De junio a diciembre 

Saludo 

Se canta la canción “Hola Hola 

¿Cómo estás? del Show de 

Pelina usando instrumentos 

musicales. 

Se entona la canción “Hello!” 

de Super Simple Songs y se 

realiza las mímicas. 

Se entona la canción “Hello! 

(sing-along)” de Super Simple 

Songs y se realizan las mímicas.  

Asistencia 

Se canta la canción “Palo palito palo” usando los dedos índices como tocs tocs.  

Se coloca las fotos de los(as) 

niños(as) en la alfombra para 

que en orden cada uno coloque 

su foto en el panel de asistencia. 

La maestra les dirá dónde está 

su nombre para que ellos 

peguen su foto al costado. Es 

importante que una vez que 

peguen su foto deben de decir 

su nombre con buena 

pronunciación. 

Se muestra la tarjeta de cada 

nombre para que los(as) 

niños(as) lean el nombre. 

Luego se colocan las tarjetas en 

la alfombra y por turnos irán a 

recoger su nombre para pegarlo 

en el panel de asistencia. Si en 

caso algún niño o niña no 

logrará reconocer su nombre al 

primer intento la maestra lo 

apoyará.  

Se pueden realizar diferentes 

actividades: 

*La maestra muestra una tarjeta 

para que la lean, luego el dueño 

se acerca para pegarla. 

* Cada niño(a) elije una tarjeta 

y se la entrega al dueño para que 

la pegue. 

* Se colocan las tarjetas boca 

abajo y cada niño voltea una y 

la debe de leer. 

Calendario 
Se entona la canción “Días de la semana” de Miss Rosi para luego 

colocar la tarjeta del número del día. 

Se entona la canción “The 

months of the year” de 

Kiboomers para luego colocar 

la tarjeta del número del día. 

Clima 

Se entona la canción de 

“Ventanita” 

(https://www.youtube.com/wat

ch?v=mYnvY37y0MQ) para 

luego observar las tarjetas del 

clima y pegar el 

correspondiente. 

Se entona la canción “How’s the weather?” de Super Simple 

Songs, luego observar las tarjetas del clima y pegar el 

correspondiente. 

Horario 

Visual 

La maestra coloca las tarjetas 

según las actividades del día. 

Cada vez que pegue la tarjeta 

debe de decir el nombre de la 

actividad (pintar, recreo, aseo, 

etc.) 

La maestra coloca las tarjetas en la alfombra para que luego un(a) 

niño(a) vaya colocando las tarjetas de acuerdo con el orden que la 

maestra diga. 

Lecto-

Escritura 

Vocabulario: Útiles Escolares 

En esta etapa se les muestra la 

tarjeta para que los(as) 

niños(as) mejoren su 

pronunciación y aprendan el 

nombre de cada material que 

estarán usando a lo largo del 

programa. 

Vocabulario: Logos de marcas 

La maestra pregunta: 

“¿conocen este logo?”, si algún 

niño o niña la conoce dirá el 

nombre, y de no tener 

respuesta, la maestra brinda la 

respuesta. Y así hasta terminar 

con todos los logos, luego estos 

logos se pegan en la pared de las 

permanentes 

Vocabulario: Vocales 

Primero se muestran las tarjetas 

para leer la imagen, luego se 

realiza el golpe silábico 

utilizando instrumentos 

musicales o las palmas. Luego 

se utilizan los dedos para contar 

cuántas sílabas tiene la palabra. 

Finalmente, se escribe con 

palotes la palabra. 

 

https://www.youtube.com/watch?v=mYnvY37y0MQ
https://www.youtube.com/watch?v=mYnvY37y0MQ


Anexo C 

Taller con los Padres y Madres de familia (31 de marzo del 2023) 

   

   

   

Video del taller: https://drive.google.com/file/d/1W4ct2tGCgOAaIDZKpVs-

VKSuWg0VaEb1/view?usp=drive_link 

https://drive.google.com/file/d/1W4ct2tGCgOAaIDZKpVs-VKSuWg0VaEb1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1W4ct2tGCgOAaIDZKpVs-VKSuWg0VaEb1/view?usp=drive_link


Anexo D 

Etapa 1: Lectura de Imágenes - Lista de Cotejo 

 

Criterio Indicador F T S R M R F A A S M A Total % 

1.1 Identificar 

su foto 

1.1.1, 

Identificar su 

foto en el panel 

de asistencia 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100% 

1.1.2. 

Identificar la 

foto de sus 

compañeros 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100% 

1.1.3. Pegar 
foto en el cartel 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100% 

1.2 

Pronunciación 

1.2.1 Realizar la 

correcta 

pronunciación 

de su nombre 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.2.2 Realizar la 

correcta 

pronunciación 

del nombre de 

sus compañeros 

1 0 1 0 1 1 1 1 0 1 1 1 9 75% 

1.3. Lectura de 

imágenes 

1.3.1. Lectura 

del horario  

visual 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.3.2 Lectura de 

los carteles de 

convivencia 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.3.3. Lectura 

de los carteles 

de los espacios 

(atelier, 

minigym, entre 

otros) 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.3.4. Lectura 

del vocabulario 

de útiles 

escolares 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 11 92% 

 



Anexo E 

LECTURA LOGORÁFICA - Lectura de Nombre 

 

1.Se preparó el material para los carteles de asistencia y los nombres de las sillas 

   

2. Se pegaron los carteles en las sillas y en los casilleros 

   

3. A la hora de la asistencia, la maestra coloca los nombres en el piso para que cada 

estudiante pegue su nombre en el cartel de la asistencia. 

   

VIDEO - https://www.instagram.com/reel/Cpv09nNpYoz/?hl=es 

 

 

 

 

 

 

https://www.instagram.com/reel/Cpv09nNpYoz/?hl=es


Anexo F 

LECTURA DE LOGOS 

1) La maestra muestra las 

tarjetas para que los(as) 

niños(as) puedan observarlos. 

 2) Se invita a los(as) niños(as) a 

leer los logos, pueden leer todos 

como los que ya aprendieron. 

 

3) Se pegan los logos en la pared 

de permanentes para que día a 

día se vayan leyendo. 

 

 

 

 

 

Actividades Complementarias – Se programaron en la programación mensual 

Fichas de Motricidad Fina  Clasificación de Tapas  Juego de Bingo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Video 1: https://www.instagram.com/p/CqT6QyeJDBI/?hl=es 

Video 2: https://drive.google.com/file/d/1ibs0UGOnT2uOqFUNc-

b4dzEHM2U9miUN/view?usp=drive_link 

https://www.instagram.com/p/CqT6QyeJDBI/?hl=es
https://drive.google.com/file/d/1ibs0UGOnT2uOqFUNc-b4dzEHM2U9miUN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ibs0UGOnT2uOqFUNc-b4dzEHM2U9miUN/view?usp=drive_link


Anexo G 

Panel de Permanentes 

 
Se puede apreciar que está el calendario, clima, normas de convivencia, horario visual, 

vocabulario, asistencia y tarjetas de colores (vocabulario de inglés). 

 

 

 

Cada niño(a) pega su tarjeta de nombre en el panel de asistencia. 

Si un(a) niño(a) no vino, su nombre no se pega. 

 

 

 

 

Vocabulario de la vocal E,  

Con ayuda de los(as) niños(as) se fue escribiendo las palabras con 

palotes (un palote por cada sílaba) 

 

 

 

Una vez que ya se tiene el horario visual, ellos(as) pueden leerlo 

siguiendo el orden. 



 

Anexo H 

Etapa 2: Lectura Logográfica – Lista de Cotejo 

 

Criterio Indicador F T S R M R F A A S M A Total % 

1.1 

Lectura 

de 

nombres 

1.1.1. Lectura 

global de su 

nombre 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.1.2. Lectura de 

nombre de un 

compañero 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.1.3. Lectura de 
nombre de dos a 
cinco 
comapañeros 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.1.4. Lectura de 
nombre de seis a 
diez compañeros 

1 1 0 1 1 0 0 1 0 0 0 1 6 50% 

1.1.5. Lectura de 
nombre de todos 
los nombres del 
grupo 

1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 1 5 42% 

1.2. 

Lectura 

de logos 

1.2.1 Lectura de 

uno a tres logos 
1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.2.2 Lectura de 

cuatro a seis logos 
1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.2.3. Lectura de 
siete a diez logos 

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 11 92% 

1.2.4 Lectura de 
los doce logos  

1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 11 92% 



 

Anexo I 

Etapa 3: Lectura y Escritura Pre-Silábica – Vocales 

Vocal Meses Vocabulario Canción 

A 
Junio y 

Julio 

*Araña             *Árbol 

*Abeja             *Avión 

*Anillo            *Ala 

*Ave                *Ajo 

*Águila            *Anaconda 

*Witzy Witzy Araña 

https://www.youtube.com/watch?v=7a

Nemx5wA6Q 

 

*La canción de la letra A 

https://www.youtube.com/watch?v=XK

8mxT_f1gY 

E 
Agosto y 

Setiembre 

*Espinaca       *Eucalipto 

*Enano           *Ensalada 

*Elefante        *Escalera 

*Estrella         *Espejo 

*Escarcha       *Esponja 

*Tres elefantes se balanceban 

https://www.youtube.com/watch?v=wO

AU9ychS1c 

 

*La canción de la letra E 

https://www.youtube.com/watch?v=bA

C92NAaYtM 

I Octubre 

*Iguana            *Iglú 

*Ingeniero       *Inca 

*Ichu               *Inca-Kola 

*Imán              *Iglesia 

*Imperdible    *Inyección 

*Apu el Indiecito 

https://www.youtube.com/watch?v=P8h

LEcxF-fY 

 

*La canción de la letra I 

https://www.youtube.com/watch?v=JhI

WeiCp7hk 

O Noviembre 

*Olla                *Oso 

*Oruga            *Ojota 

*Ocopa            *Otorongo 

*Oro                *Ojo 

*Olluco           *Olas 

*Oto el oso, tiene ojos grandes y 

prepara miel en su olla. 

 

*La canción de la letra O 

https://www.youtube.com/watch?v=pE

LHumPyCNw 

U Diciembre 

*Urraca           *Ungüento 

*Universo       *Uniforme 

*Urna              *Urano 

*Uña               *Ulises 

*Uva               *Ukelele 

*Úrsula la urraca, come uvas y toca el 

ukelele.  

 

*La canción de la letra U 

https://www.youtube.com/watch?v=bTr

CZZ880tA 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=7aNemx5wA6Q
https://www.youtube.com/watch?v=7aNemx5wA6Q
https://www.youtube.com/watch?v=XK8mxT_f1gY
https://www.youtube.com/watch?v=XK8mxT_f1gY
https://www.youtube.com/watch?v=wOAU9ychS1c
https://www.youtube.com/watch?v=wOAU9ychS1c
https://www.youtube.com/watch?v=bAC92NAaYtM
https://www.youtube.com/watch?v=bAC92NAaYtM
https://www.youtube.com/watch?v=P8hLEcxF-fY
https://www.youtube.com/watch?v=P8hLEcxF-fY
https://www.youtube.com/watch?v=JhIWeiCp7hk
https://www.youtube.com/watch?v=JhIWeiCp7hk
https://www.youtube.com/watch?v=pELHumPyCNw
https://www.youtube.com/watch?v=pELHumPyCNw
https://www.youtube.com/watch?v=bTrCZZ880tA
https://www.youtube.com/watch?v=bTrCZZ880tA


Anexo J 

Etapa 3: Lectura y Escritura Pre-Silábica – Lista de Cotejo 

Criterio Indicador F T S R M R F A A S M A Total % 

1.1 GOLPE 

SILÁBICO 

1.1.1. Realiza 

con sus manos 

el golpe 

silábico 

guardando 

perfecto valor 

sonoro. 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 10 83% 

1.1.2. Realiza 

con sus dedos 

el golpe 

silábico 

guardando 

perfecto valor 

sonoro. 

1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 8 67% 

1.2 

ESCRITURA 

1.2.1. Pega la 

cantidad de 

stickers  

guardando 

relación con 

la cantidad de 

silabas de 

cada tarjeta 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100% 

1.2.2. Realiza 

palotes 

guardando 

relación con 

la cantidad de 

silabas de 

cada tarjeta 

1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 10 83% 

1.3 

LECTURA 

1.3.1.  

Articula con 

claridad y 

buena 

pronunciación 

el nombre de 

la tarjeta de 

vocabulario  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100% 

1.3.2. Lee su 

escritura pre-

silábica 

guardando 

perfecto valor 

sonoro.  

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12 100% 

 


