I.INFORMACION GENERAL

CURSO : Taller Herramientas Lean 1

CcODIGO : IN406

CICLO : 202301

CUERPO ACADEMICO -  Maradiegue Tuesta, John Ricardo Fernando
Quiro6z Flores, Juan Carlos

CREDITOS . 3

SEMANAS . 16

HORAS : 3 H (Teoria) Semanal

AREA O CARRERA . Ingenieria Industrial

[1.MISION Y VISION DE LA UPC

Misién: Formar lideres integros e innovadores con vision global para que transformen el Perd.

Vision: Ser lider en laeducacion superior por su excelencia académicay su capacidad de innovacion.

[11. INTRODUCCION

Descripcion:

La metodologia L ean busca encontrar alternativas lo suficientemente creativas y cuidadosas para eliminar las
actividades que no agregan valor, los llamados ¢desperdicios¢, y las ineficiencias de los procesos de las
empresas, ya sea de bienes o de servicios. El curso Taller Herramientas Lean es un curso electivo contemplado
dentro de la Mencién de Lean de la carrera de Ingenieria Industrial, que debe tener minimo 100 créditos
aprobados, alumnos de sexto ciclo, con enfoque tedrico ¢, préctico, que contribuye al desarrollo de las
competencias generales pensamiento innovador y pensamiento critico ambas en nivel 2.

Propdsito:

El curso prepara a los estudiantes en el manejo apropiado de técnicas y herramientas Lean que permitan dar
¢estabilidade, e iniciar el ¢Flujo¢ en los procesos para su aplicacion en situaciones reales de acuerdo ala
exigencia laboral actual y permite a los alumnos disefiar un proyecto de implementacién Lean en base a
conocimientos de la metodologia, conceptosy técnicas del campo ingenieril con herramientas Lean que logren
estabilizar y conectar |os procesos.

IV.LOGRO (S) DEL CURSO

Al finalizar el curso € estudiante propone alternativas de solucion a un problema o situacion real utilizando las
herramientas de la metodologia Lean paraimplementar proyectos de mejora que permitan dar estabilidad y flujo
en los procesos.

Competencias:

Pensamiento Innovador, nivel de logro 2. Capacidad para generar propuestas sosteniblesy creativas de solucion
de un problema, que implican la mejora o creacidon de un producto, servicio o proceso, impactando
positivamente en un determinado contexto.
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Pensamiento Critico, nivel de logro 2. Capacidad para desarrollar y evaluar argumentos pertinentes y
consistentes considerando la estructuray larelevancia de lainformacién paraformular conclusiones u opiniones
sdlidamente justificadas.

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD N° 1 UNIDAD 1: LEAN IMPLEMENTACION Y APLICACION DE LA MANUFACTURA
ESBELTA.

LOGRO
Al finalizar la unidad el estudiante conoce las definiciones y sus formas de célculo de conceptos principales Lean, las
anormalidades y sus causas, que contribuyen con la inestabilidad de un proceso. Asimismo, conoce la ruta de
implementacion basica LEAN.
Competencia: Pensamiento critico.

TEMARIO
Semana 1l
- Presentacion del curso
- Presentacion de Reporte A3 para el curso.
- Modelo estratégico de empresas Lean
- Lean, lo fundamental:
0 Objetivo Lean
0 El lead time
o Inventario
o Utilizacion
o Valor
o Lavariacion
o Takt time
o Flujo continuo

Semana 2
- Ruta de madurez de implementacion Lean
- Implementacion y Aplicacion de herramientas Lean

Actividades de aprendizaje:

- Exposicion participativa del profesor.
- Discusion de video explicativo.

- Resolucion de caso en aula

- Actividad en aula

Bibliografia

Madariaga, F. (2021) Lean Manufacturing: Exposicion Adaptada a la Fabricacion repetitiva de Familia de Productos
mediante procesos Discretos. Bubok Publishing (p11-23)

Socconini, L. V. (2019). Lean Manufacturing: paso a paso. Barcelona, Marge Books.

Socconini, L. V. (2019). Lean Company: més alla de la manufactura. Barcelona, Marge Books

HORA(S) / SEMANA(S)
Semanal- 2




UNIDAD N° 2 UNIDAD 2: BASESPARA LA ESTABILIDAD DE LOS PROCESOS

LOGRO
Al finalizar launidad € estudiante identifica las herramientas basicas L ean de acuerdo con su aplicabilidad parainiciar
la estabilidad en los procesos.
Competencia: Pensamiento innovador / Pensamiento critico.

TEMARIO
Semana 3
- (Quées IDOKA?
- Disminucién del contenido total de trabajo (CTT)
- Puntos clave para el éxito de JIDOKA
- Jidokay laé€ficiencia

Semana 4

- Pokayoke

- Sugerencias para establecer Poka yoke
- ANDON

Actividades de aprendizaje

- Revisién de material multimedia

- Discusion de video explicativo

- Exposicion participativa del profesor.
- Resolucion de caso en aula

- Actividad en aula

- Tareagrupd

Evidencias de aprendizaje
Control delectural (Se evalliaen la semana4)

Bibliografia

Madariaga, F. (2021). Lean Manufacturing: Exposicion Adaptada a la Fabricacion repetitiva de Familia de Productos
mediante procesos Discretos. Capitulo 11:Jidoka, automatizacién con un toque humano. (pp 213-225). Bubok
Publishing.

Rajadell Carreras, M. (2021). Lean Manufacturing, la evidencia de una necesidad. Madrid, Spain: Ediciones Diaz de
Santos. Capitulo 3 modulo 6: Pag. 158.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 3- 4

UNIDAD N°: 3UNIDAD 3: HERRAMIENTASLEAN PARA GENERAR ESTABILIDAD

LOGRO
Logro de unidad:
Al finalizar launidad el estudiante identifica las herramientas Lean de acuerdo con su aplicabilidad parala estabilidad y
flujo en los procesos.

Competencia: Pensamiento innovador / Pensamiento critico.

TEMARIO
Semana5




- ldentificacion de anormalidades
- ¢Qué es | dentificacion de Anormalidades?
- ¢Cdémo implementar Identificacion de anormalidades?

Semana 6
- Cadena de Ayuda
- Estructurafuncional de Cadenade Ayuda

Semana 7

- Punto de uso.

- Pasos para implementacion

- Integracién de Punto de Uso con el Sistema de Re-Abasto
- Beneficios del punto de uso

Semana 8
- Trabajo grupal TA1

Semana 9
- Vinculo de Lean con TPM

Semana 10

- OEE y lafébricaoculta Tiempo en unafabrica Lean (Takt time)
Actividades de aprendizaje

- Revision de material multimedia

- Discusion de video explicativo

- Exposicion participativadel profesor.

- Resolucion de caso en aula

- Actividad en aula

- Tareagrupa

Evidencia de aprendizaje
TAL: Avance de trabajo final: Definicion del problema - Situacion Actual VSM Actual ¢ Andlisis de las causas
(Entrega semana 8) (Evalla el logro U1y U2y las semanas 5, 6 y 7 de la U3)

Control de lectura 2 (Se evalUa en la semana 10)

Bibliografia

Madariaga, F. (2021). Lean Manufacturing: Exposicién Adaptada a la Fabricacion repetitiva de Familia de Productos
mediante procesos Discretos. Capitulo 5: Estabilidad (I1). (pp 43-57). Bubok Publishing.

Socconini, L. V. (2019). Lean Manufacturing: paso a paso. Barcelona, Marge Books.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 5/ Semana 6/ Semana 7 / Semana 8/ Semana 9/ Semana 10

UNIDAD N° 4 UNIDAD 4: HERRAMIENTAS DE MEJORA ENFOCADA

LOGRO
LOGRO
Logro de unidad:
Al finalizar la unidad el estudiante conoce como identificar, analizar y eliminar perdidas, focalizado en la mejora de
procesos y en los pedidos del cliente.




Competencia: Pensamiento innovador / Pensamiento critico.

TEMARIO
Semana 11
- Arbol de Perdidas
Semana 12
- Trabajo grupal TA2
Semana 13
- SMED
- Secuencia de laImplementacién
- Claves de éxito
Semana 14
- Reporte A3
- Implementacion de proyecto Lean Manufacturing para estabilidad y flujo

Actividades de aprendizaje

- Exposicion participativa del profesor.
- Actividades dentro de clase

- Revisién de avances.

- Feedback del profesor.

- Lecturade material

Evidenciade aprendizaje

- TA2: Situacién objetivo (VSM Futuro) ¢, Propuesta de plan de accién (entrega semana 12) (Evalta el logro U3y 1al
semana 11 de la unidad 4)

- Control de lectura 3 (Se evalUa en la semana 14)

Bibliografia

Madariaga, F. (2021). Lean Manufacturing: Exposicion Adaptada a la Fabricacion repetitiva de Familia de Productos
mediante procesos Discretos. (pp 138-145). Bubok Publishing.

Socconini, L. V. (2019). Lean Manufacturing: paso a paso. Barcelona, Marge Books.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 11/ Semana 12 / Semana 13/ Semana 14

UNIDAD Ne: 5 UNIDAD 5: REPORTE A3 ¢, PROYECTO DE IMPLEMENTACION

LOGRO
Logro de unidad:
Al finalizar launidad el estudiante realiza el Reporte A3 paralaimplementacion de un proyecto Lean.
Competencia: Pensamiento innovador / Pensamiento critico.

TEMARIO
Semana 15
- Trabajo FINAL
- Exposicion = Reporte A3 (Implementacion de proyectos Lean Manufacturing)

Semana 16
- Examen FINAL Desarrollo Caso




Actividades de aprendizaje
- Feedback del profesor.
- Exposicion del grupo de alumnos.

Evidenciade aprendizaje
- Trabajo Final (Se evallaen lasemana 15)
- Evaluacion Fina (Se evalUa en la semana 16)

Bibliografia
Socconini, L. V. (2019). Lean Manufacturing: paso a paso. Barcelona, Marge Books.
Socconini, L. V. (2019). Lean Company: mas alla de la manufactura. Barcelona, Marge Books

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 15 - 16

VI.METODOLOGIA

El Modelo Educativo de la UPC asegura una formacion integral, que tiene como pilar el desarrollo de
competencias, las que se promueven a través de un proceso de ensefianza-aprendizaje donde el estudiante
cumple un rol activo en su aprendizaje, construyéndolo a partir de la reflexion critica, andlisis, discusion,
evaluacion, exposicion e interaccion con sus pares, y conectandolo con sus experiencias y conocimientos
previos. Por €llo, cada sesi6n esta disefiada para ofrecer al estudiante diversas maneras de apropiarse y poner en
préactica el nuevo conocimiento en contextos reales o simulados, reconociendo la importancia que esto tiene
para su éxito profesional.

El curso promueve el aprendizaje activo, por ello se desarrolla en clase sincronas que fomentan la participacion
de los alumnos en dindmicas grupales, analisis y guia paralaresolucién de casos, donde el profesor cumplira el
rol de facilitador y compartira experiencias en clase. A lavez serealizan clases asincronas a través de material
de lectura, realizacion de solucion de casos y avances de respectivos trabajos grupales.

Finalmente, la parte de evaluacién del alumno, de acuerdo con la programacién del curso, se aplicaran las
evaluaciones (tareas académicas, controles de lectura, trabajo final, etc.) correspondientes.

VIIl. EVALUACION

FORMULA
15% (TA1) + 15% (TA2) + 15% PROM(CL,3,0) + 25% (TF1) + 30% (EB1)

TIPO DE NOTA PESO %
TA - TAREASACADEMICAS 15
TA - TAREASACADEMICAS 15
CL - CONTROL DE LECTURA 15
TF - TRABAJO FINAL 25
EB - EVALUACION FINAL 30




VIIl. CRONOGRAMA

TIPODE | DESCRIPCION NOTA | NUM.DE | FECHA OBSERVACION RECUPERABLE
PRUEBA PRUEBA
TA TAREASACADEMICAS |1 semana8 |Evidencia d e[NO

aprendizaje: Avance de
trabajo final ¢
Definicion del problema
- Situacion Actual ¢
Anadlisis de las causas.
Elaboracién de VSM
Actual Identificacion de
inestabilidad y flujo:
Jidoka/Poka
Yoke/Andon;
identificacién de
anormalidades; Punto de
uso Competencias:
Pensamiento Innovador,
pensamiento critico.
Trabajo Grupal

TA TAREASACADEMICAS |2 semanal2 ([Evidencia delNO
aprendizaje Avance de
trabajo final VSM:
Situacién futura
Preliminar.
Identificacion de flujo:
Vinculo de Lean con
TPM; OEE y Arbol de
perdidas ¢ Situacién
objetivo - Plan de
accion. Competencias:
Pensamiento Innovador,
pensamiento critico.
Trabajo Grupal

CL CONTROL DELECTURA |1 semana4 [(Evidencias de|lNO
aprendizaje: Promedio
de Controles de lectura,
en Linea. Competencia,
evaluada: pensamiento
critico. Trabajo
Individual.

CL CONTROL DELECTURA (2 semanal0 |[Evidencias de|NO
aprendizaje: Promedio
de Controles de lectura
en Linea. Competencia,
evaluada: pensamiento
critico. Trabajo
Individual.

CL CONTROL DELECTURA (3 semanal4 ([Evidencias de|lNO
aprendizaje: Promedio
de Controles de lectura,
en Linea. Competencia,
evaluada: pensamiento
critico. Trabajo
Individual.

TF TRABAJO FINAL 1 semana 15 [Exposicién = Reporte|NO
A3 (Implementacion de
proyectos Lean
Manufacturing)

EB EVALUACION FINAL 1 semanalé |Examen FINAL|SI
Desarrollo Caso

IX. BIBLIOGRAFIA DEL CURSO

https://upc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/r eadinglist/lists/94942744200033917institute=51UPC_INST
& auth=LOCAL


https://upc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/readinglist/lists/9494274420003391?institute=51UPC_INST&auth=LOCAL
https://upc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/readinglist/lists/9494274420003391?institute=51UPC_INST&auth=LOCAL

ANEXO

En este anexo, se encuentran los reglamentos que todo alumno esta obligado aleer y a cumplir en su rol de estudiante
universitario en laUPC.
REGLAMENTO DE DISCIPLINA DE ALUMNOS: :

https://sica.upc.edu.pe/categorial/r eglamentos-upc/sica-r eg-26-r eglamento-de-disciplina-de-alumnos
REGLAMENTO PARA LA PREVENCION E INTERVENCION EN CASOS DE HOSTIGAMIENTO SEXUAL- UPC:

https://sica.upc.edu.pe/categoria/nor malizacion/sica-r eg-31-r eglamento-par a-la-prevencion-e-
inter vencion-en-casos-de-hostiga



