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Resumen 

La presente investigación se planteó como objetivo conocer y analizar las percepciones de 

docentes y directores de instituciones educativas públicas de Lima Metropolitana sobre la 

educación ambiental. Para eso, se usó el método cualitativo-fenomenológico, ya que permite 

comprender los puntos de vista y significados que los participantes atribuyen a cierto 

fenómeno en un contexto específico. Los principales resultados indican que directores y 

docentes perciben que los mayores problemas ambientales a nivel global son la 

contaminación ambiental y la gestión de residuos sólidos, mientras que a nivel local son la 

falta de cuidado de áreas verdes, actividades de reciclaje y mal uso del agua. Por otro lado, 

los entrevistados perciben la conciencia ambiental como la disposición a actuar a favor del 

medio ambiente; y perciben que el rol del director gira en torno al acompañamiento a 

docentes y labores administrativas, mientras que el rol del docente se enfoca en liderar los 

PEAI, así como sensibilizar a los estudiantes en el cuidado del medio ambiente. Finalmente, 

la percepción de los entrevistados sobre los PEAI es que estos proyectos tienen como 

objetivo el desarrollo de la conciencia ambiental y el promover el cuidado del medio 

ambiente. Además, los proyectos más comunes son los biohuertos, reciclaje y aumento de 

áreas verdes.  

 

 

Palabras Clave: educación ambiental; conciencia ambiental; percepciones de directores y 

docentes; proyecto educativo ambiental.
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Perceptions of teachers and principals on environmental education in public schools in 

Lima 

 

Abstract 

This research aimed to know and analyze the perceptions of teachers and principals of public 

educational institutions in Metropolitan Lima about environmental education. For this, the 

qualitative-phenomenological method was used, since it allows to understand the points of 

view and meanings that the participants attribute to a certain phenomenon in a specific 

context. The main results indicate that managers and teachers perceive that the biggest 

environmental problems at a global level are environmental pollution and solid waste 

management, while at a local level they are the neglect of green areas, recycling activities 

and misuse of the water. On the other hand, the participants perceive environmental 

awareness as the will to act in favor of the environment; and they perceive that the director's 

role revolves around supporting teachers and administrative tasks, while the teacher's role 

focuses on leading the PEAI, as well as raising student awareness among students about 

environmental care. Finally, the perception of the interviewees about the PEAI is that these 

projects aim to develop environmental awareness and promote care for the environment. In 

addition, the most common projects are biogardens, recycling and increasing green areas. 

 

 

Keywords: environmental education; environmental awareness; perceptions of principals 

and teachers; environmental educational project. 
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1. Introducción 

1.1. Contexto 

El Perú cuenta con 36 746 especies de fauna y 20 533 especies de flora (Ministerio 

del Ambiente [Minam], 2019). Sin embargo, enfrenta diversos problemas 

medioambientales; los principales son la contaminación, el cambio climático, la 

desertificación, el agotamiento de la capa de ozono, y la pérdida de la biodiversidad y de los 

recursos naturales (Minam, 2012).  

Para hacer frente a estas problemáticas, la Política Nacional del Ambiente estableció, 

entre otros lineamientos de política, “incluir en el sistema educativo nacional el desarrollo 

de competencias en investigación e innovación, emprendimientos, participación, 

ecoeficiencia y buenas prácticas ciudadanas para valorar y gestionar sostenible y 

responsablemente nuestro patrimonio natural” (Minam, 2010, p. 36).   

Por su parte, el sector educativo empezó un progresivo fortalecimiento institucional 

en política educativa ambiental. Los primeros logros fueron su inclusión como tema 

transversal en el Diseño Curricular Nacional del 2005 (Vargas, 2010) y la directiva sobre la 

implementación obligatoria de proyectos educativos ambientales en instituciones educativas 

de nivel básico desde 2009 (Minam et al., 2014). Posteriormente, en 2012, se aprobó la 

Política Nacional de Educación Ambiental (Decreto Supremo 017-2012-ED, 2012, Artículo 

1) y en 2016, se aprobó el Plan Nacional de Educación Ambiental 2017 - 2022 (Decreto 

Supremo 016-2016-MINEDU, 2016, Artículo 1). 

En coherencia con ese marco normativo e institucional, el vigente Currículo Nacional 

de la Educación Básica Regular - CNEB (Resolución Ministerial 281-2016-MINEDU, 2016) 

establece el enfoque ambiental como transversal en la educación básica. “Desde este 

enfoque, los procesos educativos se orientan hacia la formación de personas con conciencia 

crítica y colectiva sobre la problemática ambiental, y la condición del cambio climático a 

nivel local y global” (Minedu, 2016a, p. 24). En la escuela, estos lineamientos se 

materializan a través del  Proyecto Educativo Ambiental Integrado (PEAI). 

El PEAI es una estrategia integradora y movilizadora que evidencia la 

transversalización del enfoque ambiental y desarrolla competencias para el cambio 
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climático, la ecoeficiencia, la salud, la gestión de riesgo de desastres y la protección de la 

biodiversidad, tanto a nivel pedagógico como institucional. El PEAI parte de un diagnóstico 

y priorización de los principales problemas y oportunidades ambientales identificados en la 

IE o en la comunidad (Minam & Minedu, 2012; Minedu, 2022). 

 

1.2. Justificación 

A pesar de los importantes avances dados en las últimas dos décadas en política 

educativa, recientes investigaciones demuestran que el enfoque ambiental planteado por 

MINEDU se enseña en las escuelas solo a nivel teórico o informativo (Choccelahua & 

Flores, 2022; Estrada et al., 2020), ello resulta insuficiente para generar aprendizajes 

significativos que permitan resolver problemas ambientales reales y cotidianos (Fullan et al., 

2017).  

Si bien los Proyectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI), tales como, 

biohuertos, segregación de residuos sólidos e implementación de nuevas áreas verdes se 

realizan en escuelas de zonas urbanas y rurales, e incluso en instituciones con muy pocos 

recursos (Gómez & Macedo, 2011); resulta contradictorio que las investigaciones evidencien 

solo una aplicación teórica del enfoque ambiental. Por tanto, la presente investigación desea 

conocer qué percepciones existen alrededor de la educación ambiental y los PEAI, ya que 

estas pueden estar facilitando o dificultando su implementación.  

Además, la literatura señala que los docentes son el factor más influyente en los 

procesos de aprendizaje de los estudiantes (Fullan & Langworthy, 2014; Hattie, 2012; 

McKinsey & Company, 2007; Rincón-Gallardo, 2018), mientras que los directivos son los 

encargados de gestionar las condiciones para la mejora de aprendizajes, y su liderazgo 

influye directa e indirectamente en el mismo (Fullan et al., 2017; Leithwood, 2009; Minedu, 

2014; Robinson et al., 2014). Es por ello que recoger, sistematizar y analizar sus discursos 

permitirá generar conocimiento que puede ser socializado y aplicado para la mejora continua 

e innovación de las políticas, y en la aplicación de programas y estrategias pedagógicas en 

educación ambiental.  

1.3. Preguntas de investigación y objetivos:  
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Por este motivo, la presente investigación plantea responder la siguiente interrogante: 

¿cuáles son las percepciones de docentes y directores sobre la educación ambiental en 

instituciones educativas públicas de Lima Metropolitana? Y de manera más específica, 

¿cuáles son las percepciones de docentes y directores sobre los problemas ambientales?, 

¿cuáles son las percepciones de docentes y directores sobre la conciencia ambiental y su 

desarrollo en los estudiantes de sus escuelas? y ¿cuáles son las percepciones de docentes y 

directores sobre los Proyectos Educativos Ambientales (PEAI)? 

De este modo, el objetivo general de la presente investigación consiste en analizar 

las percepciones de docentes y directores sobre la educación ambiental en instituciones 

educativas públicas de Lima Metropolitana. Y de manera más específica se plantean los 

siguientes objetivos: 

O.E. 1: Conocer, describir y analizar las percepciones de docentes y directores sobre 

los problemas ambientales 

O.E. 2: Conocer, describir y analizar las percepciones de docentes y directores sobre 

la conciencia ambiental y su desarrollo en estudiantes de su institución educativa. 

O.E. 3:  Conocer, describir y analizar las percepciones de docentes y directores sobre 

los Proyectos Educativos Ambientales Integrados (PEAI) 
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2. Marco teórico 

En la presente investigación se abordan conceptos como la educación ambiental, la 

conciencia ambiental y sus componentes (actitudes y comportamientos ambientales), y 

percepción docente. 

2.1. Educación ambiental 

Los orígenes de la educación ambiental se remontan a 1968, cuando se fundó el 

Consejo de Educación Ambiental de la Universidad de Reading en Inglaterra (Novo, 1996). 

Esta iniciativa buscaba recoger y fortalecer el trabajo de docentes sobre el cuidado y 

conservación del medio ambiente. Ese mismo año, el Club Roma realizó el primer 

pronunciamiento sobre los problemas ambientales e instó a emprender acciones que hoy se 

promueven desde la educación ambiental: “generar conciencia en la opinión pública, 

establecer patrones de una nueva ética social y orientar las conductas de los seres humanos” 

(Zabala & García, 2008, p. 204).  Sin embargo, fue en 1972 cuando ocurrió el hito 

fundacional de la educación ambiental. Ese año, las Naciones Unidas convocaron a la 

Conferencia de Estocolmo, donde se establece la necesidad de realizar un programa 

internacional e interdisciplinario de educación ambiental en el ámbito escolar y extraescolar 

(Cárdenas, 2017; Conde, 2011; Guevara, 2000; Zabala & García, 2008).   

La educación ambiental es el proceso de aprendizaje que busca que las personas 

desarrollen valores, conocimientos, actitudes, competencias y prácticas –sean hábitos 

cotidianos o acciones sociales- para prevenir y mitigar los problemas ambientales que 

afectan al planeta (Murcia-Murcia, 2023; Girón & Leyva, 2013; Calixto, 2012; Nagra, 2010; 

Osorno, 2013; Waktola, 2009, Xuehua, 2004). Algunos de estos problemas son el 

calentamiento global, la deforestación, la contaminación, el crecimiento poblacional, la 

escasez del agua, la sobreexplotación de los recursos naturales, la generación excesiva de 

residuos, la desertificación, la extinción de especies vegetales y animales, la destrucción de 

los bosques, entre otros (Terrón, 2004; Meira, 2006; Ablak & Yeşiltaş, 2020). 

La educación ambiental posee un fuerte componente ético (Murcia-Murcia, 2023), 

ya que propicia el reconocimiento de la responsabilidad local y global que se tiene sobre el 

planeta y las generaciones futuras (Cárdenas, 2017; Calixto, 2012; Miñana et al., 2012), 

además que fomenta la reflexión crítica sobre la relación entre el ser humano y la naturaleza 
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(Coutiño, 2011; Wociechoski & Nishijima, 2014); y busca construir una sociedad donde 

dicha relación sea lo más armoniosa y justa posible (Terrón, 2004).  

Algunos autores coinciden en que la educación ambiental debe ser un proceso 

permanente a lo largo de la vida de las personas (Ablak & Yeşiltaş, 2020; Arias, 2001), y si 

bien se reconoce la escuela como un espacio privilegiado para su desarrollo, también se 

destaca que debe involucrar necesariamente la participación de los gobiernos, sociedad civil, 

medios de comunicación, centros de investigación, empresas, entre otros actores sociales 

(Méndez et al., 2018).  

2.1.1. Conciencia ambiental 

El término de conciencia ambiental es definido como “el grado de preocupación por 

los problemas ambientales y de apoyar iniciativas para solucionarlos” (Jones & Dunlap, 

2002, como se cita en Cerrillo, 2010, p. 37). Este concepto se deriva de la necesidad de 

cambio para generar conciencia, adoptar nuevas posiciones de consumo, y moldear los 

estilos de vida coherentes con la reducción del impacto de las actividades humanas en el 

entorno y con la conservación de la biodiversidad (Gonzáles & Aramburo, 2017; Moreno et 

al., 2019; Palavecinos et al., 2016). 

Si bien el desarrollo de la conciencia ambiental depende de distintos factores, varios 

estudios han encontrado que existe una clara correlación entre ésta y la vivencia de 

experiencias ambientales significativas durante la infancia, especialmente el contacto con la 

naturaleza (Corraliza & Collado, 2019), y en menor medida, la presencia de padres o 

maestros que los guiarán en el desarrollo de valores ambientales (Chawla, 1999; Chawla & 

Derr, 2012, como se cita en Corraliza & Collado, 2019).  

La conciencia ambiental no comprende solamente el aprendizaje de conceptos 

referentes al impacto ambiental en los ecosistemas y actividades humanas, sino también 

cómo se usan estos conocimientos para identificar cómo se llegó a esta situación, qué 

paradigmas deben cambiarse y cuáles son las alternativas de solución  (López & Santiago, 

2011). De acuerdo con el Ecobarómetro de Andalucía (2011), la conciencia ambiental tiene 

cuatro dimensiones: afectiva, cognitiva, disposicional y conductual.  

La dimensión afectiva considera aspectos más emotivos como los sentimientos de 

preocupación de la persona respecto al medio ambiente, así como su grado de adhesión a los 
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valores culturales predominantes en favor de la protección de la naturaleza. La dimensión 

cognitiva “se refiere al grado de información y conocimiento de la población en cuestiones 

relacionadas con la problemática ambiental” (Ecobarómetro de Andalucía, 2011, p. 7). La 

dimensión disposicional se refiere a la disposición que tienen las personas a actuar con 

criterios ecológicos, es decir, en favor del medio ambiente; y a qué tan eficaces consideran 

sus propias acciones para atender las problemáticas ambientales. La dimensión conductual 

integra el comportamiento individual y colectivo, abarca aspectos como el reciclado de 

residuos domésticos, ahorro de energía, acciones de voluntariado y otras conductas públicas 

o simbólicas de expresión de apoyo a la protección ambiental (Ecobarómetro de Andalucía, 

2011; Espejel & Castillo, 2019). 

De este modo, se espera que las personas con conciencia ambiental o conscientes del 

impacto de los problemas ambientales en la sociedad muestren afectos, valores, actitudes y 

comportamientos para proteger, embellecer y mejorar el medio ambiente (Long, 2007, como 

se cita en Yeşilyurt et al., 2020). De manera específica, Girón y Leyva (2013) y Páramo 

(2017) mencionan que al hablar de conciencia ambiental existen dos conceptos que cobran 

mayor importancia: las actitudes y comportamientos ambientales. Estos autores señalan que 

los cambios se generan a partir de las respuestas de las personas en sus predisposiciones y 

acciones en el mundo real, más que del conocimiento que puedan tener sobre este.  

2.1.1.1. Actitudes ambientales 

Las actitudes ambientales son la predisposición de una persona a evaluar el medio 

ambiente con un grado de aprecio o rechazo (Gifford, 2014), Las actitudes ambientales 

incluyen: la preocupación por los problemas ambientales, por la protección y la conservación 

del medio; emociones por la naturaleza, como la culpa o la indignación; opiniones con 

respecto al lugar en el que se habita; creencias de consumo o austeridad con respecto al uso 

de los recursos ambientales; motivaciones que pueden ser egoístas o altruistas, entre otras 

(Baldi & García, 2006).  

Otras actitudes proambientales son la confianza en la recuperación del ambiente y el 

desarrollo de criterio personal frente al conocimiento y la opinión general sobre las crisis 

medioambientales (Andrade & Gonzales, 2019).  
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2.1.1.2. Comportamientos proambientales 

Por otro lado, los comportamientos proambientales son acciones deliberadas y 

anticipadas, individuales o grupales, realizadas en favor de la preservación de recursos 

naturales para obtener una mejor calidad del medio ambiente en generaciones actuales y 

futuras. Es decir, son un tipo de conducta que se realiza con la intencionalidad de cambiar 

(para bien) el medio ambiente (Páramo, 2017; Stern, 2000, como se cita en Cázares & Romo, 

2019).  

Otros autores utilizan el término ‘conductas sustentables’ e incluyen 

comportamientos destinados no solo a la protección del ambiente, sino también 

comportamientos para proteger a individuos y grupos vulnerables; y facilitar un acceso 

equitativo a los recursos naturales, económicos y sociales (Ehrlich & Ehrlich, 2004; Corral, 

2010, como se cita en Corral, 2012). 

Finalmente, se puede diferenciar entre “acciones preventivas, desarrolladas para 

impedir la aparición de un problema ecológico, y las acciones correctoras, orientadas a 

mitigar el impacto e intentar restaurar una problemática ambiental” (Grob, 1995, como se 

cita en Abanto et al., 2019, p. 16). 

Según Gifford (2014), los comportamientos proambientales están determinados por 

muchas variables tales como las actitudes ambientales, las experiencias de la infancia, la 

personalidad, la educación recibida, los valores, entre otras.  

2.2. Percepción docente 

La percepción es un proceso cognitivo que consiste en la toma de conciencia a partir 

del reconocimiento, interpretación y elaboración de juicios de valor de los estímulos 

obtenidos en el entorno gracias a los sentidos (Bravo & Santos, 2019). Este proceso involucra 

aspectos del individuo como sus experiencias previas, necesidades, emociones, expectativas; 

así como otras características del entorno. Por este motivo, al ser un proceso tan personal, 

las percepciones son subjetivas, selectivas y temporales (Castilleja et al., 2015). En el 

contexto educativo, diferentes investigaciones demuestran que el desempeño docente y el 

liderazgo directivo son dos de los factores más influyentes en el proceso de aprendizaje de 

los estudiantes (Fullan et al., 2017; Fullan & Langworthy, 2014; Hattie, 2012; McKinsey & 

Company, 2007; Leithwood, 2009; Rincón-Gallardo, 2018; Robinson et al., 2014), por lo 
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que conocer las percepciones de ambos actores es necesario para conocer las perspectivas 

detrás de su práctica pedagógica. 

2.3. Antecedentes 

Existen diferentes investigaciones que, dentro de la Educación Ambiental (EA), 

relacionan el desempeño docente con el desarrollo de la conciencia ambiental de los 

estudiantes. Una de ellas es “Conciencia Ambiental: Una propuesta integral para el trabajo 

docente en el II ciclo del nivel inicial” de Carrasco y La Rosa (2013), la cual señala que solo 

el 22% de los docentes encuestados maneja conceptos teóricos sobre la EA y es capaz de 

distinguir su objetivo (desarrollar la conciencia ambiental). Sobre las actividades 

pedagógicas realizadas, el 100% de encuestados mencionan que sí realizan actividades 

dentro del aula, pero pocos de ellos (25%) afirman que realizan actividades al aire libre, y 

en menor medida que lo trabajan de manera transversal y de manera teórica con los 

estudiantes. El estudio concluye que los docentes que trabajan educación ambiental no 

estarían capacitados para desarrollar contenidos de manera óptima con los estudiantes ni 

promover el desarrollo de su conciencia ambiental. 

Otra investigación que también analiza la práctica docente en el contexto escolar es 

el desarrollado por Marcelo (2018). A través de un estudio de caso, se indagan las estrategias 

metodológicas que una docente del curso de Ciencia, Tecnología y Ambiente utilizaba para 

el desarrollo del enfoque ambiental en una institución educativa pública del Rímac (Lima, 

Perú). La investigación concluye que si bien la docente propicia la identificación de 

problemas ambientales a través de la observación, recolección de datos y discusiones en 

clase; el análisis y reflexión sobre los problemas es superficial. Destaca además que si bien 

se recogen saberes previos, estos no se utilizan como base para el nuevo conocimiento. El 

estudio encuentra además una discordancia entre el discurso de la docente y su práctica en 

aula, a nivel discursivo pareciera manejar estrategias metodológicas óptimas, las cuales no 

se corroboran en las observaciones de clase; por lo que no se estaría implementando 

adecuadamente el enfoque ambiental. 

Por otro lado, como ya se ha mencionado, la conciencia ambiental incluye otros dos 

conceptos muy importantes, las actitudes y comportamientos ambientales. Al respecto, 

diversas investigaciones encuentran que el nivel de conductas en favor del ambiente es bajo. 

Fraijo et al. (2012) aplicaron una escala de orientación hacia la sustentabilidad en niños de 
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sexto año de educación básica en México. El estudio encontró que la variable de “conductas 

pro-sustentables” arrojaba valores bajos, mientras que las variables referidas a motivaciones 

y creencias arrojaron valores medios a altos. La investigación concluye que estos resultados 

en apariencia contradictorios son consistentes con otras investigaciones, por lo que se 

identifica un déficit en la formación social-educativa. Así mismo, recomienda ampliar las 

investigaciones hacia tópicos como las políticas públicas, el currículo nacional y las barreras 

económicas, logísticas, de capacitación docente, entre otras.  

De manera similar, Páramo (2017) en la investigación “Reglas proambientales: una 

alternativa para disminuir la brecha entre el decir-hacer en la educación ambiental”, sostiene 

que a pesar de la gran aceptación que tiene en la academia el estudio de actitudes 

proambientales, existe evidencia que demuestra la no correspondencia entre esta variable y 

la conducta proambiental. Esto es, un gran número de intervenciones realizadas dentro del 

marco de educación ambiental suelen estar dirigidas a cambiar actitudes y por lo general 

muestran su impacto a este nivel, pero no llegan a cambiar los comportamientos de los 

estudiantes (Páramo, 2017). Este autor señala que se considera efectivo a un programa 

educativo cuando ha logrado transformar el comportamiento manifiesto de los estudiantes. 

Otro trabajo interesante es el titulado “Conciencia ecológica y experiencia ambiental 

en la infancia”, realizado por Corraliza y Collado (2019). Los autores recogen datos de la 

población infantil española a partir de la Escala del Nuevo Paradigma Ambiental (NEP), que 

mide creencias proambientales y la frecuencia de actividades recreativas en la naturaleza; y 

de la Escala de Percepción de Problemas Ambientales (CEPS), que permite medir la 

orientación naturalista; es decir, la expresión de deseos de aprender y defender la naturaleza. 

Los autores concluyen que el nivel de conciencia ambiental en la población infantil española 

es medio-alto y que se pueden identificar cuatro perfiles ecológicos en la infancia: los eco-

orientados, aquellos que presentan orientación naturalista y una alta frecuencia de 

actividades en la naturaleza; los naturalistas de salón, que presentan orientación naturalista 

pero una baja frecuencia de actividades en la naturaleza; los tecno-orientados, que presentan 

una baja orientación naturalista y poco contacto con la naturaleza; y los utilitaristas, que 

presentan una baja orientación naturalista pero un contacto frecuente con la naturaleza 

(Corraliza & Collado, 2019). Los autores concluyen que el currículo escolar español no debe 

enfocarse solamente en el conocimiento ambiental; sino que también debe propiciar 
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experiencias o estancias de contacto directo con la naturaleza, esto es fundamental para 

brindar motivación a los estudiantes en el desarrollo de su conciencia ambiental.  

 

3. Metodología 

La presente investigación es de tipo cualitativo-fenomenológico ya que busca 

conocer, describir y comprender los puntos de vista y significados que los participantes 

atribuyen a cierto fenómeno en un contexto específico (Hernández et al., 2014). En este caso 

de estudio, el fenómeno (o problema) es identificar las percepciones sobre la educación 

ambiental. Los participantes son docentes y directivos, y el contexto se circunscribe a 

escuelas públicas de Lima Metropolitana.  

De acuerdo a esta metodología, se considera que los sujetos producen conocimiento 

a partir de sus experiencias subjetivas y, por ello, se escuchan sus voces e historias 

(Bisquerra, 2019). Por lo anterior,se eligió la entrevista semiestructurada como el 

instrumento idóneo para la recolección de datos.  

Siguiendo el análisis de categorías, se obtuvo un panorama general de toda la 

información recolectada para luego construir categorías y subcategorías de análisis. Este 

proceso inductivo permitió analizar exhaustivamente las perspectivas de cada participante, 

sus semejanzas y diferencias, y establecer una esencia común de la experiencia (Hernández 

et al., 2014).  

Finalmente, de acuerdo a la metodología cualitativa, se construyó una narrativa 

holística del fenómeno (Bisquerra, 2019; Hernández et al., 2014) que incluye las voces de 

los participantes, la discusión de éstas con la literatura existente, las propias reflexiones e 

interpretaciones de los investigadores, y la formulación de contribuciones académicas y 

profesionales (Creswell, 2013).  

3.1. Participantes 

 

Para el presente trabajo de investigación, se seleccionaron 12 docentes y directivos 

pertenecientes a 9 instituciones educativas públicas que se encuentran en la región de Lima, 

específicamente en cuatro distritos pertenecientes a Lima Metropolitana, bajo la jurisdicción 
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de las Unidades de Gestión Educativa Local (UGEL) 01, 03 y 05; y de la Dirección Regional 

de Educación de Lima Metropolitana (DRELM). En el siguiente cuadro se muestran los 

datos de las IIEE, directores y docentes entrevistados. 

 

Tabla 1  

Datos de docentes y directivos entrevistados  

Código de 

entrevistado según 

cargo 

Edad Sexo 

Total de 

años de 

servicio 

Años de 

servicio como 

director 

Distrito de la 

institución 

educativa 

UGEL 

Director N° 1 58 M 32 16 Cercado de Lima 3 

Director N° 2 55 F 32 16 Cercado de Lima 3 

Director N° 3 46 F 21 3 Cercado de Lima 3 

Director N° 4 53 F 33 2 Cercado de Lima 3 

Director N° 5 55 F 30 7 VMT 1 

Director N° 6 52 F 32 5 Cercado de Lima 3 

Director N° 7 59 F 33 2 La Victoria 3 

Director N° 8 58 M 37 27 Cercado de Lima 3 

Docente N° 1 52 F 30 - Cercado de Lima 3 

Docente N° 2 59 F 30 - Cercado de Lima 3 



12 

 

Docente N° 3 52 F 30 - SJL 5 

Docente N° 4 62 F 35 - VMT 1 

 

 

Directores 

Los 8 directores participantes en esta investigación trabajan para el sector público. En 

promedio, tienen 55 años de edad y cuentan con 31 años de servicio. Con respecto al tiempo 

que llevan ejerciendo el cargo directivo, este varía entre los 2 y 27 años. Algunos de ellos 

cuentan con maestrías; otros han participado en capacitaciones por parte de la DRELM y/o 

MINEDU.  

 

Docentes 

Las 4 docentes participantes en la presente investigación trabajan para el sector 

público. En promedio, tienen  56  años de edad y cuentan con 31 años ejerciendo la carrera. 

Algunas de ellas son tutoras de primaria y otras pertenecen al área de Ciencia y Tecnología. 

Todas las docentes entrevistadas han estado a cargo del diseño y ejecución de los Proyectos 

Educativos Ambientales (PEAI) en sus respectivas instituciones educativas. 

3.2. Instrumentos de recolección de información 

Ficha demográfica  

Este instrumento se utilizó con el fin de conocer más sobre la experiencia y el perfil 

profesional de los directores y docentes entrevistados. Ambas fichas sociodemográficas se 

encuentran como Anexo 1 y recogen datos como nombres y apellidos, sexo, edad, lugar de 

nacimiento, especialidad en la que se formó, años de servicio como docente y como director. 

También se recogen datos de la Institución Educativa como el nombre, la dirección, en qué 

año empezó a trabajar en dicha institución y desde qué año asumió el cargo de dirección.  

 

Guía de entrevista 

Al ser un estudio a nivel fenomenológico dentro del marco epistemológico de una 

investigación cualitativa, se optó por diseñar un instrumento de recojo de información para 

recoger la experiencia subjetiva (sentimientos, pensamientos, percepciones, vivencias) de 
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los participantes (Nóblega et al., 2018; Willig, 2013). Esta fue una guía de entrevista 

semiestructurada que, por su naturaleza, permitió agregar nuevas interrogantes y hacer re-

preguntas para proporcionar profundidad, dispersión y riqueza interpretativa a los datos 

recogidos (Creswell & Poth, 2018; Hernández et al., 2014).  

 

El instrumento fue validado por expertos; es decir, se envió la primera versión del 

instrumento a especialistas en pedagogía y educación ambiental para que hagan comentarios 

sobre el mismo. Los expertos fueron: 

● Leonardo Piscoya Rivera, docente por la Pontificia Universidad Católica del 

Perú. Se especializa en diversos temas como innovación educativa, educación 

ciudadana, y educación ambiental.  

● Rosa María Tafur Puente, doctora en Filosofía y Ciencias de la Educación 

por la Universidad Nacional de Educación a Distancia (España). Entre sus 

temas de investigación se encuentran la problemática ambiental en la escuela, 

las estrategias de enseñanza-aprendizaje en el área de ciencias naturales, la 

construcción de ciudadanía.  

● Milagros Tazza Castillo, ingeniera por la Universidad Nacional Agraria La 

Molina. Es especialista en capacitación ambiental en la Dirección General de 

Educación, Cultura y Ciudadanía Ambiental del Ministerio del Ambiente del 

Perú.  

Con sus observaciones, se ajustó el instrumento para obtener la versión final que fue 

utilizada en la investigación. Posteriormente, las guías de entrevista fueron piloteadas para 

corroborar su adecuación con el objetivo de investigación y la población de estudio 

(Hernández et al., 2014; Nóblega et al., 2018). Así mismo, se elaboró un consentimiento 

informado que se aplicó junto al instrumento creado. De este modo, se realizaron 12 

entrevistas semiestructuradas a 8 directores y 4 docentes del área curricular de Ciencia y 

Tecnología. 

Las entrevistas para docentes y directores comparten la mayoría de preguntas, pero 

se incluyen algunas preguntas diferenciadas dado que cumplen roles distintos. El directivo 

asume un rol de liderazgo y gestión institucional; mientras que el docente ejecuta y se 
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relaciona directamente con los estudiantes. Esto se ha reflejado en las guías de entrevista 

(ver Anexo 2). 

Las preguntas de la guía de entrevista se agrupan en secciones que exploran las 

percepciones de los entrevistados sobre los problemas ambientales, yendo desde una mirada 

global hasta una más local como su escuela; también se exploran sus percepciones sobre la 

educación ambiental, y los roles que cumplen docentes, directores y estudiantes en la misma; 

y finalmente se exploran sus percepciones sobre los Proyectos Educativos Ambientales 

Integrados, preguntando por los PEAI que más recuerdan, sus factores de éxito, dificultades 

y roles de director y docente relacionados al PEAI. 

Los aspectos abordados en las entrevistas corresponden a las experiencias vividas 

relacionadas a la educación ambiental, la ejecución de los PEAI, nivel de involucramiento 

de los actores educativos, cambios en cuanto conocimientos, actitudes y comportamientos 

que los directores y docentes observaron en sus estudiantes durante y después de la ejecución 

del PEAI, duración y aplicación de estos cambios en otros entornos además de las clases, 

entre otros. Toda esta información refleja las percepciones de los participantes sobre la 

educación ambiental. 

3.3. Procedimiento 

La selección de la muestra fue de carácter intencional. Por ello, se tomó contacto con 

la Municipalidad Metropolitana de Lima y el Ministerio del Ambiente para obtener 

información de instituciones educativas que hayan trabajado en educación ambiental y/o que 

hayan desarrollado un PEAI.  

En base a las listas de escuelas remitidas por ambas instituciones, se contactó a los 

directores de las escuelas para explicarles el objetivo de la investigación y solicitar su 

participación voluntaria. En aquellos casos en los que el director aceptó participar, también 

se solicitó su autorización para contactar a los docentes del área curricular de Ciencia y 

Tecnología en los niveles de primaria y secundaria. A pesar de la aprobación y contacto que 

los directivos facilitaron, una menor cantidad de docentes estuvo interesada en participar en 

el estudio.  

A todos los entrevistados que aceptaron participar, se les consultó su disponibilidad 

para programar reuniones virtuales y se les remitió el consentimiento informado para su 
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firma. Antes de iniciar las entrevistas, se le recordó a cada participante los aspectos éticos 

de la investigación y al finalizar la entrevista se les agradeció por su participación.  

3.4. Aspectos éticos 

Se elaboró un consentimiento informado para docentes y directivos donde se explica 

el carácter voluntario, anónimo y de confidencialidad de la investigación, así como el título 

de la investigación y el procedimiento a realizarse.   

Esta información fue explicada a cada entrevistado durante las coordinaciones 

previas y fue reiterada al iniciar la entrevista. En dicho momento, se solicitó autorización 

verbal antes de empezar la grabación, con la finalidad de asegurar la fidelidad del testimonio. 

También se reiteró, de forma verbal, que la información recogida sería utilizada 

exclusivamente dentro del marco de la investigación. Todos estos aspectos fueron aceptados 

por los participantes mediante la firma del consentimiento informado. 

3.5. Proceso del análisis de los datos 

Una vez realizadas y transcritas las entrevistas a docentes y directores, se procedió 

con el análisis temático de las mismas como técnica para procesar información cualitativa 

(Braun & Clarke, 2006; Hernández et al., 2014). El análisis fue inductivo ya que las 

categorías que se generaron, a partir de la data recolectada, emergieron directamente del 

discurso de los entrevistados (Nóblega et al., 2018). 

El primer paso fue familiarizarse con la data leyendo las transcripciones, buscando 

las respuestas más resaltantes e identificando la cantidad de veces que se repetían ciertos 

temas. De acuerdo a estos temas, se empezaron a crear etiquetas preliminares para organizar 

los testimonios de los entrevistados.  

Tomando como base las etiquetas preliminares, se construyó una matriz de 

codificación con categorías y subcategorías que recibieron nombres acordes a los temas 

encontrados. Los testimonios etiquetados (o citas clave) se trasladaron y organizaron en esta 

matriz, hasta alcanzar la suficiente densidad y claridad para cada categoría. Esto es lo que 

Bisquerra (2019) denomina proceso de categorización; es decir, la división y simplificación 

del contenido a unidades o categorías de acuerdo a criterios temáticos.  

De esta manera, se contó con la información necesaria y ordenada para presentar los 

resultados y elaborar la discusión. 
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4. Resultados y discusión 

En este capítulo, se presentan los hallazgos de la investigación y se discuten a partir 

del análisis de lo encontrado en las entrevistas a docentes y directores y los resultados de 

otros estudios sobre temas similares. A continuación, se presentan cinco resultados 

ordenados de la siguiente manera: percepciones de directivos y docentes entrevistados sobre 

los problemas ambientales, percepciones sobre conciencia ambiental, percepciones de los 

entrevistados sobre el rol del director y del docente en relación a la educación ambiental; y 

finalmente percepciones sobre los Proyectos Educativos Ambientales. 

4.1. Percepciones sobre problemas ambientales 

Como parte de la presente investigación, se preguntó a los directores y docentes 

entrevistados sobre los problemas ambientales que ellos conocían a diferente escala (a nivel 

global, nacional, distrital y escolar). Los entrevistados respondieron a todas las preguntas 

realizadas, haciendo hincapié en las problemáticas ambientales más cercanas a su entorno, 

entiéndase la escuela y alrededores. 

Para presentar los resultados encontrados de manera ordenada, se mostrarán las 

respuestas relacionadas desde los problemas ambientales globales hacia los más locales. La 

mayoría de entrevistados señalaron que el problema ambiental más urgente a nivel mundial, 

nacional, local y escolar es la ‘contaminación ambiental’. Destacan principalmente la 

contaminación del aire y la inadecuada gestión de los residuos sólidos. En menor medida, 

mencionaron la contaminación del agua. 

Uno de los problemas ambientales más fuertes es pues lamentablemente es el CO2 

que producen las empresas, los transportes públicos a nivel mundial, también hemos 
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visto la quema (...) Otra forma de contaminar es que no reciclan la basura, se elimina 

la basura en forma general. (Docente Nº 3) 

Bueno el problema de todo el país pues también es la contaminación ambiental. La 

contaminación por diferentes factores que hay fábricas, los vehículos que no están 

actualizados en su mecanismo que ellos tienen porque exhalan el humo. Todo eso y 

eso se da a nivel del mundo. (Docente  Nº 2) 

En el país por ejemplo, bueno yo he estado también en la selva, los grandes residuos 

que envían a los ríos. Residuos por parte de la misma comunidad (...) en Lima o Piura 

por ejemplo, que los desagües iban a los ríos y otros iban al mar. (Director Nº 1) 

A nivel distrital, los entrevistados mencionaron la contaminación ambiental 

ocasionada por el uso indebido del espacio público y la inadecuada gestión de residuos por 

parte de vecinos y comerciantes. Varios entrevistados indicaron que esto ocurre en las 

inmediaciones de la misma escuela. El director Nº 5 comentó: “al costado tengo también al 

mercado; entonces, también una lucha con el mercado porque la gente también no es 

consciente y bota nomás, se pudre lo que es el desecho del pescado, las verduras”. Por su 

parte, el director Nº 1 declaró: “los comerciantes que hacen ahí, dejan ahí, no hay sitio, no 

hay baño. Entonces, miccionan, defecan, dejan basura; entonces, es bien difícil para nosotros 

como colegio”. En una línea similar, el director Nº 7 relató: “el colegio está al frente del 

Matute, y pues en el Matute cuando hay eventos en toda esa calle es una barricada de basura 

y además toda esa zona es de recicladores”.  

La situación ambiental reportada por los entrevistados es preocupante. Un estudio 

realizado por Solarte et al. (2015) en Popayán (Cauca, Colombia) concluye que el 

inadecuado manejo de los residuos sólidos en la comunidad de la escuela ‘Los Toldos’ es un 

factor de riesgo para la salud y las enfermedades más prevalentes fueron dermatológicas y, 

en segundo lugar, las respiratorias. Aunque no fue mencionado por la mayoría, algunos 

entrevistados relacionaron la problemática ambiental con las consecuencias sobre la salud 

pública. Este fue el caso del director Nº  5, quien mencionó: “el problema en Villa María y 

creo que en la mayoría de los distritos es la basura porque es un foco infeccioso, genera 

enfermedades”.  
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También se encontró que la actividad de reciclaje que se desarrolla en las zonas 

aledañas al colegio es percibida como un problema ambiental. Los entrevistados indican que 

esto genera contaminación y desorden. 

También algo puntual que está por acá cerca a la escuela y la comunidad es que hay 

muchas personas que reciclan también y ahí se forman esos montículos de botellas, 

papeles, cartones que afecta al ambiente, la salud. Todo eso. (Docente  Nº 2) 

Por esa zona existe el tema de la venta del reciclaje y la quema de por ejemplo ellos 

trabajan el tema del reciclaje con el cobre. Queman los alambres para poder obtener 

el cobre, ese es el gran contaminante en la zona. Ese es el gran problema. (Docente  

Nº 1) 

Es paradójico observar que la actividad del reciclaje que, en teoría, debe permitir la 

segregación, reutilización de materiales, y por tanto, reducir los desechos; sea percibida por 

los entrevistados como un problema ambiental. Según un estudio sobre autopercepciones de 

recicladores en Cali (Colombia), estos identificaron que las demás personas los perciben 

despectivamente como ‘maleantes’; mientras que ellos, por el contrario, perciben su trabajo 

como útil para la sociedad (Silva & Granada, 2005). En el caso de las comunidades 

educativas en Lima, convendría analizar qué factores objetivos y subjetivos conducen a esta 

percepción negativa.  

Si bien la mayoría de entrevistados enfatizó los problemas ambientales en los 

alrededores de la escuela; algunos también mencionaron problemas dentro de la propia 

escuela. Estos fueron la inexistente o reducida cantidad de áreas verdes, el poco cuidado 

sobre éstas y el desperdicio del agua.  

La escuela, por ejemplo, en la que yo estoy no cuenta con las áreas verdes, un espacio 

para las áreas verdes. Entonces, sería conveniente que hubieran áreas verdes para 

limpiar un poco la contaminación que hay por los vehículos que están circulando en 

los alrededores de la escuela. No hay un ambiente limpio, oxigenado. (Docente  Nº 

2) 

[El colegio] tiene varias áreas verdes, tiene espacios abiertos, pero a veces esos 

espacios hay que cercarlos para que no tengas acceso porque sino pueden pisar las 
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plantas (...)  No saben utilizar el baño, dejan el caño abierto, los papeles en cualquier 

lado. (Director Nº 7) 

Cabe resaltar que la opinión de los entrevistados sobre la contaminación ambiental 

como un problema ambiental urgente coincide con lo indicado por diferentes autores e 

instituciones en los últimos años (Lee & Greenstone, 2021; Meira, 2013; Minam, 2010). 

Según el ‘Informe urbano de percepción ciudadana en Lima y Callao 2021’ (Lima Cómo 

Vamos, 2021), los ciudadanos consideran entre los problemas ambientales más graves los 

siguientes: la contaminación del aire por vehículos (58.1%), la contaminación del aire por 

industrias (42%), el nivel de ruido (30%), la contaminación de las playas y el mar (27.4%), 

la falta de educación ambiental (23.4%), la falta de árboles y mantenimiento de las zonas 

verdes (20.5%); el sistema de gestión de residuos (16.6%), entre otros.  

De acuerdo con el Informe Anual del Instituto de Políticas Energéticas de la 

Universidad de Chicago - AQLI (Lee & Greenstone, 2021), Lima es la ciudad con la peor 

calidad de aire en América Latina; los tres ríos -Chillón, Rímac y Lurín- que abastecen de 

agua a este distrito sufren la contaminación de residuos por las actividades agrícolas, de 

producción ganadera y pecuaria y otras relacionadas a la industria y comercio (AquaFondo, 

2016; Sierra & Fernández, 2018). Finalmente, Lima genera casi 8 mil toneladas de residuos 

sólidos urbanos diariamente, siendo otra de sus problemáticas ambientales más resaltantes 

en los últimos 20 años (Durand & Metzger, 2009). 

Sin embargo, existen otros problemas relevantes que no fueron mencionados. A nivel 

global, se encuentra la degradación de la capa de ozono, el cambio climático o el uso y 

cuidado del agua (Ablak & Yeşiltaş, 2020; Organización de las Naciones Unidas, 2019). A 

nivel nacional, ninguno de los entrevistados señaló problemáticas como la deforestación de 

los bosques amazónicos o la disminución de la superficie glaciar (Minam, 2010), uso de 

energías renovables, impacto del sector minero y de hidrocarburos o la protección de áreas 

naturales (Ráez & Dourojeanni, 2016). La perspectiva de directores y docentes estaría más 

centrada en lo que viven y observan en su distrito y ciudad. 

4.2. Percepciones sobre conciencia ambiental 

4.2.1. Definición y dimensiones de la conciencia ambiental  
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Con respecto al significado que docentes y directivos otorgan a la conciencia 

ambiental, se encontraron respuestas muy variadas. Para organizar las respuestas, se tomará 

como referencia las cuatro dimensiones de la conciencia ambiental propuestas por el 

Ecobarómetro de Andalucía (2011): afectiva, cognitiva, disposicional y conductual1. Un 

grupo de entrevistados entiende la conciencia ambiental como una disposición a actuar en 

favor del medio ambiente.  

Para mí conciencia ambiental es la denominación de tener en cuenta el rol que 

tenemos nosotros como seres humanos para que se realice mejor este cuidado de 

nuestras plantas, de nuestros árboles, de nuestros arbustos y que den este proceso de 

oxigenación  (...). (Director Nº1) 

La conciencia ambiental es justamente cuando tú llegas … en el momento que vas a 

pisar una planta pero antes de hacerlo, lo piensas, paras tu pie y dices: “no, es un ser 

vivo”. Entonces ahí recién se dice que tiene una conciencia ambiental, es una actitud 

positiva que actúa frente a su medio ambiente. (Director Nº 7) 

…creo que te lo podría definir como que es abordar los problemas ambientales con 

mucha decisión, con mucha ética, con mucha responsabilidad  (...) para poder evaluar 

los impactos que se produce en la tierra debido a sus acciones ¿no? Que tú puedas 

ser una persona autónoma, que tú puedas evaluar estos quehaceres, esos deberes por 

hacer, ese saber actuar frente a la naturaleza. (Docente Nº 4) 

Estas declaraciones aluden a la dimensión disposicional de la conciencia ambiental, 

ya que la entienden como una motivación interna para comprometerse con el cuidado del 

medio ambiente y asumir un rol en ello.  

Por otro lado, otro grupo de entrevistados hace alusión a la dimensión afectiva de la 

conciencia ambiental. El docente Nº 4 indicó que se refiere a “muchos valores como la 

justicia, por ejemplo, o la solidaridad, o el respeto por la vida”. Por su parte, el Director Nº 

2 declaró:  

Para mí son los sentimientos personales que tenemos hacia nuestro ambiente. 

Nosotros proyectamos desde dentro de nuestros sentimientos, de nuestras ideas, de 

                                                 
1 Ir a la sección 1.3.2. Conciencia ambiental para mayor detalle.  
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nuestros conceptos para respetar el ambiente. No todo por nosotros sino también por 

el resto de personas que nos acompañan.  

La dimensión afectiva de la conciencia ambiental se refiere a “los sentimientos de 

preocupación de los ciudadanos por el medio ambiente, y al grado de adhesión que 

manifiestan a valores culturales favorables a la protección de la naturaleza” (Ecobarómetro 

de Andalucía, 2011, p. 7); lo que se refleja en las declaraciones anteriores.  

Finalmente, solo un entrevistado define la conciencia ambiental como los 

comportamientos concretos que se realizan en favor del medio ambiente; es decir, alude a la 

dimensión conductual. Este es el caso del director Nº3 quien sostiene: “...si nos vamos a lo 

que es conciencia ambiental estaríamos refiriendo a cómo actuamos nosotros frente al 

cuidado del medio ambiente”. 

Estas respuestas evidencian que los directores y docentes entrevistados no manejan 

un significado uniforme ni multidimensional de la conciencia ambiental. La mayoría de 

entrevistados la relaciona con la disposición a realizar conductas proambientales, y en menor 

medida con los sentimientos de preocupación por el medio ambiente. Solo un entrevistado 

definió la conciencia ambiental como las acciones que se realizan y ninguno se refirió a los 

conocimientos en materia ambiental (dimensión cognitiva). 

 Estas percepciones guardan relación con los resultados de Carrasco y La Rosa 

(2013), quienes encontraron que la mayoría de docentes participantes en su investigación no 

manejaban los conceptos teóricos y objetivos de la educación ambiental. También es 

consistente con las diversas investigaciones que encuentran que altos niveles de actitudes 

ambientales no se traducen en altos niveles de conductas ambientales (Páramo, 2017).  

 

4.2.2. Factores clave para el desarrollo de la conciencia ambiental  

 

 Para seguir indagando sobre las percepciones de directivos y docentes sobre la 

conciencia ambiental, se les consultó si era posible desarrollarla y qué factores eran 

importantes para ello. Al respecto, todos los entrevistados afirmaron que sí era posible que 

los estudiantes desarrollen su conciencia ambiental. Así mismo, la mayoría de directores 

señala que esto debe ser un esfuerzo conjunto entre los distintos actores de la comunidad 
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educativa, pero destacan la importancia de la familia y los docentes, y aluden a la 

enseñanza mediante el ejemplo.   

El apoyo de las familias es importante. Nosotros en la escuela también procuramos 

y decimos a los padres que todo se puede lograr si se trabaja en equipo. Ese equipo 

forma un triángulo que es el maestro, el estudiante y el papá. (Director Nº 5) 

(...) muchas veces se puede ir perdiendo también a partir de lo que el estudiante vive 

¿no? porque en clase puede recibir alguna orientación y en la familia tienen otras 

costumbres. Eso es lo más difícil ¿no? cuando la familia no apoya. (Director Nº 4) 

Lo que debe estar presente es que el maestro comience a hacerlo. Yo creo que con el 

ejemplo basta. Si un alumno ve que el maestro hace, lo va a realizar. (...) Yo creo que 

también desde el ejemplo es la base fundamental para todo niño y lógicamente el 

adulto lo puede hacer. (Director Nº 1) 

Ellos también te ven haciendo y logran comprometerse desde los más pequeños hasta 

los más grandes. (...) Por ahí tenía una profesora que le gustaba mucho lo que es 

cultivar las plantas frutales. Ya con ellos había plantado papayas, tomates, tenían su 

biohuerto. Ahí estaban y ellos [los estudiantes] felices mirando. (Director Nº 6) 

Estas declaraciones son consistentes con la literatura científica que indica que uno de 

los factores para el desarrollo de la conciencia ambiental es la presencia de padres o maestros 

que guíen a los niños y niñas en la enseñanza de valores ambientales (Chawla, 1999; Chawla 

& Derr, 2012, como se cita en Corraliza & Collado, 2019).  

Por otro lado, varios entrevistados indican que el desarrollo de la conciencia 

ambiental debe partir de un conocimiento de las problemáticas ambientales del propio 

contexto para plantear estrategias de solución en las que los estudiantes puedan participar 

activamente. En esa línea, el director Nº3 menciona la importancia del “trabajo conjunto 

entre toda la comunidad educativa y también la propuesta de actividades o proyectos para 

mejorar el entorno de la institución”. Otros entrevistados señalan al respecto:  

Bueno, primero enseñándoles a ellos a hacer un diagnóstico: qué es los problemas 

que tiene más cercanos. Entonces, a partir de ese diagnóstico, con ellos mismos 

generar estrategias para poder darles solución. En ese trabajo de dar soluciones y 

poner en práctica aquellas soluciones, podemos trabajar junto con eso los valores. El 
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niño va dándose cuenta que sí es posible desarrollar, afrontar pequeños problemas e 

ir avanzando. Entonces, él también va desarrollando, sintiéndose que puede lograrlo 

¿no? (Director Nº 2) 

Primerito sensibilizarlos, de repente ahorita con vídeos, de repente ahorita con lo del 

derramamiento de petróleo¿no? Para que ellos sepan que eso es lo que está pasando 

a su alrededor, en su contexto. Luego, que ellos también sean parte de la solución 

¿cómo podemos mejorar eso, no? (Docente Nº 3) 

Estos testimonios aluden a las dimensiones cognitivas y conductuales de la 

conciencia ambiental. Para los entrevistados, desarrollar la conciencia ambiental implica 

conocer la problemática ambiental inmediata e implementar soluciones. Esto guarda relación 

con lo que señalan López & Santiago (2011), respecto a que la conciencia ambiental se 

refiere no solo a los aprendizajes de conceptos, sino también a la identificación de problemas 

y el desarrollo de alternativas de solución.  

Inclusive, uno de los entrevistados indica que cuando los estudiantes se dan cuenta 

de que sus acciones tienen efectos positivos, se sienten más motivados. De acuerdo a la 

literatura académica, un indicador importante de la conciencia ambiental es la percepción de 

la eficacia de las propias acciones o soluciones en favor del medio ambiente (Ecobarómetro 

de Andalucía, 2011).  

4.3. Percepciones sobre el rol del director en la educación ambiental 

Las percepciones de los entrevistados sobre el rol que desempeñan los directores en 

la educación ambiental giran en torno a su labor de acompañamiento y monitoreo a los 

docentes. De acuerdo a los testimonios, este rol se acentúa en la etapa de planificación de 

proyectos y en la elaboración de los documentos de gestión de la institución.  

Principalmente es el que organiza las planificaciones de los maestros. Ya viene del 

currículum, pero igual la función del directivo es monitorear y acompañar al docente, 

si de pronto hay alguna actividad o campaña será el apoyo para que se pueda realizar. 

(Director N° 4) 

El rol de nosotros es promover el trabajo dentro de la escuela con los docentes y 

padres de familia. Hacer un diagnóstico sobre cuáles son nuestras necesidades y 
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poder desarrollar algunos proyectos que apunten al desarrollo de la conciencia 

ambiental  y como directores hacerlos sostenibles al enmarcarlos dentro de nuestros 

documentos de gestión: el proyecto educativo institucional, el proyecto curricular, el 

reglamento interno. (Director N° 2) 

...primero hay que ver la parte institucional que sería la planificación, lo que es la 

gestión institucional.... planificar en función a los ejes: cambios climáticos, salud, 

ecosistemas, cuestiones de riesgo...y plantearlos dentro de los documentos rectores 

de la escuela, tiene que estar como una visión institucional... luego eso tiene que 

trasladarse al área pedagógica para que sea transversal. Esa es la primera actividad 

que tiene que hacerse dentro de la escuela .. hacerlo oficial y eso se hace solo con los 

documentos rectores (...). (Director N° 8) 

De acuerdo a las Buenas prácticas de dirección escolar, según Minedu (2014), los 

ejercicios de liderazgo pedagógico como la organización de la escuela y el acompañamiento 

a docentes son las prácticas más importantes dentro de la gestión pedagógica del director. 

Otras investigaciones señalan que el acompañamiento directivo tiene como objetivo brindar 

orientaciones técnicas, desarrollar destrezas y promover las relaciones humanas con 

docentes (Brigg, 2000; Garay & Uribe, 2006); mejorando así su práctica pedagógica y 

reflexiva (Agreda & Pérez, 2020).  

En base a otros testimonios, el director es el responsable de los documentos de 

gestión y otras labores administrativas, lo que pondría de manifiesto que aún está presente 

la percepción de un estilo de dirección burocrática que responde a demandas más 

administrativas que pedagógicas (Glasserman et al., 2016). No obstante, desde el Manual 

del Buen Desempeño Directivo (Minedu, 2014) se señala que la gestión de escuelas 

entendida como una función básicamente administrativa solo consigue que los estudiantes 

acepten y reproduzcan una cultura hegemónica (Guerrero, 2012); por lo que se hace 

necesario otro tipo de liderazgo. 

El rol de nosotros es promover el trabajo dentro de la escuela en el sentido que 

también con los docentes y padres de familia. (...) poder desarrollar algunos 

proyectos que apunten al desarrollo de la conciencia ambiental y como directores 

hacerlos sostenibles al enmarcarlos dentro de nuestros documentos de gestión: El 

proyecto educativo institucional, el proyecto curricular, el reglamento interno. (...) 
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Todo es apoyando a la comisión. La comisión lo tiene que hacer, pero nosotros 

estamos ahí y ahí con el monitoreo al proyecto. (Director N° 2) 

En ese sentido, para otros entrevistados, el director también desempeña un rol de 

liderazgo relacionado a aspectos pedagógicos y motivacionales, que consiste en cómo son 

capaces de guiar e inspirar a los docentes y otros actores educativos, y así generar mayor 

compromiso para el desarrollo de actividades de las escuelas. Como menciona el Docente 

N° 1 respecto a que el director “tiene que ser un líder que nos sepa encaminar a todos, o sea 

que permita que realicemos tanto los proyectos, pero que también busque la forma de que 

todo el personal se involucre”. Otros entrevistados señalan al respecto:  

Incentivar ese proyecto. O sea, él tiene que estar inmerso en todas esas actividades, 

apoyarnos. Sobre todo poner más interés (...) Bueno, dentro de las acciones cuando 

el director nos reunía para incentivarnos, motivarnos que sí ésta llevándose a cabo 

desde el proyecto. “Está mejor esto” nos daban las sugerencias, sus opiniones, sus 

apreciaciones. A veces como todo no es bonito había a veces jardines que estaban un 

poquito descuidados; entonces, nos llamaba a la reflexión. (Docente N° 2) 

Del director apoyarnos pues ¿no?. Promover una participación de todos los 

estudiantes, los docentes, y toda la comunidad. Promover la participación para la 

mejora del ambiente. Si el director es la cabeza tiene que promover esa participación 

para que nosotros hagamos el proyecto que se pueda hacer. (...) Primero como una 

capacitación, un taller que él podría hacernos para llegar a nosotros y sensibilizarnos 

con la capacitación, todo eso. (...) Talleres, participación, reuniones de trabajo para 

formar grupos y ver el trabajo que se va a realizar. (Docente N° 2) 

Organizar talleres con personas por ejemplo, si te refieres a la comunidad educativa 

y recuerda que la comunidad educativa no sólo está inmerso el docente y los 

estudiantes sino también los padres de familia y el personal administrativo. (...) 

Puedan elaborar talleres o trabajar talleres relacionados al tema con el personal 

administrativo, con los docentes que no son del área, con los padres de familia. 

(Docente N° 1) 

Las declaraciones de los entrevistados coinciden con la literatura académica. De 

acuerdo a algunos autores, los directores son líderes escolares cuya labor es movilizar e 

influenciar a los demás, para que se articulen entre sí y logren las metas en común de la 
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escuela (Fullan & Langworthy, 2014; Fullan et al., 2017). Así mismo, el liderazgo 

pedagógico del directivo es uno de los factores más influyentes en la eficacia de la escuela 

(Sammons, et al., 1998); y después de la acción docente, representa el segundo factor más 

influyente en los logros de aprendizaje (Leithwood, 2009). En suma, el directivo tiene un rol 

decisivo en la mejora de la calidad educativa (Minedu, 2014). 

Blase y Kirby (2013), realizaron una investigación donde concluyen que la 

motivación del profesorado es una de las mejores estrategias para una dirección escolar 

eficaz, ya que nace del reconocimiento y valoración del director hacia el trabajo y 

capacidades de los docentes, y esto tiene un efecto directo en el aula. 

Finalmente, otra percepción sobre el rol de director está relacionada a su labor para 

buscar alianzas estratégicas, conseguir financiamiento, recursos o asesorías que permitan 

llevar a cabo las actividades de los PEAI. Los entrevistados han señalado que el director 

debe buscar a municipios, ONG y otros actores de la comunidad para conseguir los recursos 

necesarios. También indican que el nivel de involucramiento y compromiso del director en 

estas funciones determina si una actividad escolar será exitosa o no. Por ejemplo, el Director 

N° 5 comenta que “ hay que gestionar con los entes responsables que te puedan apoyar. Hay 

que gestionar con la municipalidad de repente sobre los residuos, dónde se van a botar los 

residuos. O sea es todo un trabajo”. Mientras que la Directora N° 6 menciona que “el director 

tiene que estar comprometido porque si no estás comprometido, no apoyas, no incentivas 

ese proyecto; se pierde.” 

Mi rol como director fue continuar esa alianza estratégica que había con la 

municipalidad para seguir teniendo porque la municipalidad nos ayuda en el cuidado 

de las plantas tanto interna como externas en este caso. (...). Mi rol lógicamente es 

seguir cuidando ese ambiente que nosotros tenemos. (Director N° 1) 

Este hallazgo es consistente con la literatura. En el Perú, muchas instituciones 

educativas tienen carencias y presentan dificultades a distintos niveles, que influyen en los 

estudiantes y sus logros de aprendizaje (Minedu, 2014). Según Bolívar (2010), otro rol del 

director consiste en promover una actitud abierta desde la escuela a la comunidad, lo que 

facilita la obtención de recursos (personas, medios, tiempo) a través de la formación de 

alianzas y colaboraciones (Bolívar, 2010). 
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Finalmente, para González (2006), el director debe ser capaz de crear y articular 

posibilidades de intercambio e integración entre su escuela y su comunidad local. Algunas 

de estas acciones son el establecimiento de alianzas estratégicas con otras instituciones de la 

comunidad para acceder a capacitaciones o implementar proyectos escolares, como los 

PEAI. 

4.4. Percepciones sobre el rol del docente en la educación ambiental 

Como parte de la investigación, se indagó sobre la percepción del rol docente en el 

desarrollo de la conciencia ambiental y en la ejecución de los Proyectos Educativos 

Ambientales Integrados (PEAI). Los directores coinciden en que el docente es el principal 

responsable de estos aspectos dentro de la educación ambiental. Por ejemplo, el Director 

N° 1 mencionó que “nosotros como docentes en este caso somos los facilitadores de poder 

ayudar a nuestros alumnos a que puedan entender el por qué (...) de cuidar nuestro ambiente, 

de cuidar las plantas, de cuidar las flores que nosotros tenemos”. Mientras que otros 

entrevistados señalaron:   

El rol del docente [en los problemas ambientales] es muy importante porque ellos 

son los que generan estos compromisos, pero también nos cuesta ¿no? (...). El rol es 

importantísimo del docente (...) Tengo docentes que se comprometen y sí hay una 

respuesta del estudiante y de los padres de familia en los problemas ambientales. 

(Director Nº 2) 

[El rol del docente en los problemas ambientales] es orientar a los estudiantes 

también en la preservación del medioambiente y cómo deben ellos actuar frente a la 

contaminación que se viene atravesando. Puede ser a través de proyectos, en la 

realización de actividades de aprendizaje a nivel de aula. (Director Nº 3) 

De modo similar, diversas investigaciones en las últimas dos décadas concluyen que 

el desempeño docente es el factor más influyente en los procesos de aprendizaje de los 

estudiantes (Cobo, 2016; Fullan et al., 2017; McKinsey & Company, 2007; Rincón-

Gallardo, 2018). Para que se dé un aprendizaje profundo (Fullan & Langworthy, 2014); es 

decir, que los estudiantes puedan aplicar lo aprendido en el aula en el mundo real y resolver 

problemas; los docentes deben ser facilitadores comprometidos con lo que sucede en el 

entorno de sus estudiantes.  



28 

 

Adicionalmente, la mayoría de directores y un docente destacan el compromiso del 

docente como un punto de partida indispensable para el éxito de los PEAI,  En palabras del 

Docente N° 4, “a la perseverancia, el compromiso. Como te digo, tienes que continuar, tienes 

que dar tu tiempo y estar perenne ahí con ellos, mirando cómo crece, haciendo todo un 

seguimiento del trabajo. Es dedicación”. Mientras que los directores señalaron lo siguiente: 

Debería primero comprometerse ¿no? Asumir un compromiso frente a lo que se 

planifica dentro de un proyecto para que justamente se involucre porque si no asume 

ese compromiso no se va a involucrar. Entonces, va a tomarlo como una obligación, 

pero si asume el compromiso y es consciente del rol que está desempeñando se va a 

poder ejecutar lo que se está planificando dentro de la institución educativa. (Director 

Nº 3) 

El maestro se compromete y logra hacer conciencia de lo que va hacer; entonces, 

definitivamente nadie lo para, pero debe ser con la debida anticipación. A veces ellos 

dicen: “no, de repente no hay presupuesto para poder hacerlo”, pero en realidad no 

es necesario un gran presupuesto. (...) En realidad no necesita mayores costos, son 

las ganas que les pongan. (Director Nº 6) 

Según Pino y Pasmanik (2021), el compromiso docente es entendido como un 

atributo personal relacionado con la vocación y los valores intrínsecos que se expresa como 

una entrega extraordinaria más allá de los límites del contrato laboral. En una línea similar, 

Crosswell (2006) destaca que la dimensión personal del compromiso docente aborda los 

valores, creencias y recursos que le permiten enseñar con pasión y brindar su tiempo extra. 

Según Sun y Leithwood (2015), el compromiso docente hacia la enseñanza, hacia los 

estudiantes y hacia la escuela contribuye positivamente al aprendizaje de los estudiantes, a 

su desarrollo moral y a sus logros académicos.  

Como se observa, las declaraciones de los entrevistados son consistentes con la 

literatura previa ya que estos califican el compromiso docente como un factor determinante 

en el logro de los aprendizajes en materia ambiental. Los entrevistados aluden a que el 

compromiso docente, es aquel atributo que les permitirá ver los proyectos ambientales no 

solamente como una obligación, sino que brindarán de su tiempo y no necesitarán mayores 

recursos económicos para llevarlos a cabo. Así mismo, indican que el compromiso docente 

logra que padres de familia y estudiantes se comprometan con el PEAI.  
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Por otra parte, cuando consultamos a los docentes sobre su rol, ellos destacaron la 

sensibilización del estudiante.  

Uno de los roles principales del docente pues yo creo que es sensibilizar no solamente 

al estudiante sino a toda la comunidad educativa para que no sigan produciendo, por 

ejemplo, más contaminación (...) también motivamos a los chicos para que vayan 

reciclando desde casa (...). (Docente Nº 3) 

Sensibilizar a los estudiantes por medio de actividades que conlleva que el estudiante 

aprenda a mantener el espacio limpio. Sobre todo cuando no hay esa cultura de tener 

un ambiente limpio y ordenado. Todavía nos falta; entonces, en ello estamos tratando 

de subrayar, mejorar la situación. (Docente Nº 2) 

Según Beltrán (1993), la sensibilización es el primer proceso involucrado en el acto 

de aprender. A su vez, este se compone de tres subprocesos que son motivación, emoción y 

actitudes. El autor resalta que todo aprendizaje debe tener un propósito para que el estudiante 

tenga expectativas e interés en el proceso. Así, una mala planificación instruccional o una 

experiencia de fracaso repetitiva podrían generar falta de motivación. En una línea similar, 

otros autores señalan que las estrategias de sensibilización que utiliza el docente deben 

recuperar experiencias propias de los estudiantes o que formen parte de su cotidianeidad para 

generar tres elementos afectivos: motivación, intención e interés (Mendoza et al., 2014).  

De este modo, el estudiante tendrá el deseo y la fortaleza interior para actuar en pro 

de una meta. En el plano ambiental, la sensibilización consiste en volver más sensible al ser 

humano y que internalice valores como son “bien común, bondad, convivencia, honestidad, 

responsabilidad, solidaridad, entre otros” (Navarro & Pineda, 2018, p. 10). En suma, los 

autores coinciden en que la sensibilización implica un alto componente afectivo. Sin 

embargo, llama la atención que los entrevistados relacionan la sensibilización directamente 

con la motivación para ejecutar comportamientos ambientales, pero no aluden a los 

sentimientos, valores o intereses involucrados en el proceso previo a la acción.   

En una línea similar, los directores entrevistados también señalaron la importancia 

de que el docente domine una didáctica que facilite la motivación en los estudiantes:  

[Para desarrollar conocimientos ambientales], el profesor define la actividad que va 

a realizar, define un contenido. Entonces, él para desarrollar ese contenido primero 
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tiene que hacer una motivación con el estudiante. Motivación y proponer también 

sus actividades. Proponer sus actividades en la cual el niño pueda razonar, pensar a 

través de preguntas, a través del diálogo porque ahora no se estila tanto proponer el 

contenido en sí sino que a través del diálogo o por decir una lectura y ciertas 

preguntas que motiven la reflexión crítica del estudiante. (Director  Nº 2) 

Mira, yo siempre he dicho que, una persona es igual a cuando en tu casa siembras 

una planta y si tienes mal carácter, quemas la planta; entonces, tiene que ver mucho 

la actitud del profesor también. [Para desarrollar proyectos ambientales] es 

importante la escucha activa, saber llegar al estudiante, eso es lo que yo te decía 

antes. Para que haya un buen aprendizaje tiene que haber las condiciones que son 

básicas. Estoy trabajando en un entorno virtual; entonces, tengo que darle al 

estudiante todos los medios visuales, o sea todas las facilidades para que el estudiante 

logre esa motivación. (Director Nº 7) 

Según Herrera et al. (2004), la motivación es lo que “determina que una  persona 

inicie  una  acción  (activación),  se  desplace  hacia  un  objetivo  (dirección)  y  persista  en  

sus  tentativas  para alcanzarlo (mantenimiento)” (p. 2). En el campo educativo, es un aspecto 

de gran relevancia ya que se refiere a la disposición de aprender y continuar haciéndolo de 

modo autónomo (Ajello, 2003, como se cita en Naranjo, 2009). Según las declaraciones de 

los entrevistados, el docente es responsable de lograr la motivación necesaria, a través de 

una didáctica adecuada, para que el estudiante se involucre en las labores de cuidado del 

medio ambiente y en el desarrollo de los proyectos ambientales.  

4.5. Percepciones sobre los PEAI 

A continuación, se presentan las percepciones que directores y docentes tienen sobre 

los PEAI: qué significa para ellos un PEAI y cuál es su objetivo, los PEAI como metodología 

de enseñanza, qué cambios originan estos proyectos en estudiantes y sus familias, y 

finalmente su percepción sobre factores que dificultan la implementación de dichos 

proyectos. 

De acuerdo con los testimonios de docentes y directores sobre los PEAI, el tipo de 

proyectos mayormente ejecutados en sus instituciones educativas son los biohuertos, 
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proyectos de reciclaje y aumento de áreas verdes en las escuelas (arborizar, jardines 

verticales, etc.).  

El PEA que se trabajó en el año 2019 fue esto de empezar con los biohuertos. De 

darle a cada grado su mini espacio para que puedan cultivar.... Desde cómo es el 

cuidado de la tierra, lo que como ahora se llaman las TINIS, tierra de los niños. 

(Director Nº 6) 

Te hablo de una experiencia, nosotros por ejemplo tenemos dentro de nuestro interior 

de nuestro colegio tenemos una plaza central con arbustos, flores, rosas, también 

tenemos un biohuerto. Tenemos varios ambientes, inicial también tiene su biohuerto, 

también tiene su ambiente de plantas. (Director Nº 1) 

(...) trabajamos en el proyecto ambiental con el biohuerto, que incluso ganamos con 

el periódico “El Comercio” 5000 soles con huertos. (...) Cuando hubo buena cosecha 

sí pues logramos cosechar rabanitos, perejil, culantro, hierbabuena, si este albahaca, 

espinaca, acelga, frijoles. (...) Estamos trabajando un proyecto de huerto en casa. 

(Docente Nº 1) 

Estos testimonios coinciden con lo señalado por Gómez y Macedo (2011), quiénes 

afirman que los proyectos más populares en el Perú son los biohuertos o fitotoldos, 

segregación de residuos e implementación de áreas verdes (macetas, jardines verticales, 

etc.). Al respecto, Saidón y Claverie (2016) plantean que una misma experiencia educativa 

(p.e. biohuertos) realizada a nivel nacional, se enriquece a partir de las características 

geográficas, ambientales y culturales propias de cada región; mientras que, gracias a tanta 

diversidad, se vuelve desafiante garantizar una base de conocimientos comunes que 

funcionen para todas las escuelas. 

Por otro lado, al ser preguntados sobre el objetivo de los PEAI, los directores y 

docentes mencionaron que era el cuidado del medio ambiente, incentivar buenas prácticas a 

favor del medio ambiente y el desarrollo de conciencia ambiental en sus estudiantes. En 

palabras del Docente N° 4 “sensibilizar básicamente a una conciencia ambiental, formar una 

conciencia ambiental en las personas”, mientras que el Director N° 6 mencionó que el 

objetivo de los PEAI era “el fomentar el cuidado del medio ambiente. Impulsar aquellas 

buenas prácticas ambientales. Fomentar en los niños, crear conciencia ambiental...Entonces, 
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ese es el objetivo: fomentar el cuidado del medio ambiente, impulsar la conciencia 

ambiental”. Y otros entrevistados señalaron lo siguiente:  

Como hemos visto, desarrollar la conciencia ambiental. Por ejemplo, cómo cuidar la 

tierra, cómo cuidar las plantas, cómo cuidar el aire para que podamos tener un ciclo 

continuo (...) O sea eso perseguimos con el proyecto ambiental: desarrollar a la par 

de una serie de conocimientos, desarrollar ese cariño por su medio ambiente (...) al 

final buscamos que el niño desarrolle una conciencia y que a través de los años haya 

una mejora que ahora estamos padeciendo. (Director Nº 2) 

Crear lo que es la conciencia ambiental. Los estudiantes por ejemplo cuando hacían 

lo que es el reuso del material también era para que ellos se den cuenta que se puede 

utilizar, reutilizar algunos materiales como las botellas, plástico o en algunos casos 

lo pueden vender también y liberar un poco el ambiente de la contaminación. 

(Director Nº 7) 

En tercer lugar, los entrevistados mencionaron que los PEAI son de agrado para los 

estudiantes por su carácter práctico y vivencial, ya que pasan de recibir información a 

realizar acciones ellos mismos. Según los testimonios de los entrevistados, esta característica 

mejora la experiencia de aprendizaje de los estudiantes y produce cambios en sus 

comportamientos.  

Yo creo que a los estudiantes les gusta más que leer información, les gusta más 

practicar esa información; entonces, estos proyectos educativos ambientales le 

ayudan definitivamente a reflexionar, a tener más conciencia. Como les digo a ellos 

que estén ahí en acción y lo estén realizando. Sí, sí, sí, es importante. Esto es una 

experiencia de vida ¿no? Esto se van acordar todo el tiempo. (Docente Nº 3) 

Sí, porque no hay nada mejor que la acción. O sea, cuando la teoría va acompañando 

a la parte práctica te queda (...) O sea que conozcan, que vayan, que toquen, que 

miren porque el aprendizaje no está en solamente lo que tú le dices, entra por todos 

lados. (...) cuando tú tienes la experiencia es mejor (...) Entonces, yo creo que el 

estudiante parte de lo que el profesor le dice y luego lo pone en práctica de hecho 

que se le va a quedar, de hecho que va aprender, de hecho que va a ver sus beneficios 

¿no? Pero si solamente nos quedamos en la teoría, pero no lo aplicamos; entonces, 

no hay resultados. (Director Nº 5) 
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Al contrastar las declaraciones de los entrevistados con la teoría, observamos que los 

PEAI son una aplicación del Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP). Esta metodología 

permite que los estudiantes desarrollen aprendizajes que conectan la clase con el mundo real 

(aprendizaje significativo), organicen actividades en torno a un objetivo común y fortalezcan 

su creatividad, responsabilidad individual y trabajo colaborativo (Guibo & Sagó, 2009; 

Guibo, 2014; Maldonado, 2008).  

Para Maldonado (2008), mientras más práctico y aplicativo sea un proyecto, mejor 

será la relación entre los estudiantes y el ánimo por aprender; se promoverá el trabajo 

colaborativo orientado al proceso y producto (Disla, 2013), y se desarrollarán habilidades de 

investigación, capacidad de análisis y síntesis, y criterios para la auto y coevaluación 

(Astorga et al., 2015).  

Esto coincide con las declaraciones de los entrevistados, quienes relatan que los 

estudiantes desarrollaron nuevas actitudes y comportamientos con respecto a sus áreas 

verdes y su cuidado colectivo, como resultado de su participación en los PEAI:   

Se volvieron un poco más disciplinados, más organizados porque ellos tenían 

horarios para el riego (...) Entonces había un grupo, ellos tenían un horario para que 

vayan a abrir los aspersores, un horario para que cierren los aspersores, un horario 

para que limpien las parcelas omitiendo los pasadizos de las parcelas. Entonces, ahí 

nos organizamos. Se volvieron más organizados con los tiempos. Esos son los 

cambios que vivimos en este grupo de chicos. (Docente Nº 1) 

Claro que sí, mira por ejemplo cuando tú inicias esto al principio los niños van para 

el parque o a los jardines que tenemos en el colegio y lo pisan, inclusive tiran la 

pelota y no les importa; pero, una vez que ya trabajas estos proyectos ellos ya no van, 

más bien cuidan las plantas. Se muestran preocupados: “señorita, la pelota”, “señorita 

el esto”; entonces, hay un cambio de conciencia. Si hay un cambio de conciencia, 

hay un aprendizaje que es lo que se busca. (Docente Nº 3) 

En cuarto lugar, los entrevistados mencionaron que existen cuatro grandes 

dificultades al implementar los PEAI. Estas dificultades son: falta de tiempo para los PEAI; 

falta de apoyo e involucramiento de las familias en el desarrollo de los PEAI; docentes no 

cuentan con la formación y/o capacitación para diseñar, gestionar y evaluar proyectos; y falta 

de presupuesto. 
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Las percepciones sobre la falta de tiempo para implementar los PEAI podrían estar 

vinculadas a la creencia de que las áreas de matemática y comunicación son más importantes, 

ya que logran predecir el éxito que tendrá el estudiante en el futuro (Martínez, 2014; 

Mosqueda & Kindelán, 2013). Sin embargo, esta visión va en contra del desarrollo integral 

propuesto por el Minedu (2016a), que incluye la inteligencia naturalista, definida como la 

sensibilidad humana para relacionarse con la naturaleza y buscar su beneficio (Gardner, 

1999). Como indica el Director N° 2, “uno es el tiempo porque como le digo dan prioridad 

a otras cosas o se le va el tiempo en comunicación o matemática y un tiempo pequeño para 

el proyecto”.  

El tiempo también porque el tiempo. Estar en la escuela no es tanto, puesto para 

quedarnos y tener reuniones o estar ahí al pendiente de una situación que se presenta 

o un problema con respecto al jardín. El tiempo nos dificulta. (Docente Nº 2) 

Respecto al involucramiento de las familias en el desarrollo de los PEAI, los 

entrevistados señalaron que hay una falta de interés y apoyo desde casa, que afecta la 

motivación de los estudiantes para participar en estos proyectos. Por ejemplo, el Docente N° 

2 señaló que “a veces es la falta de apoyo de los padres, (...) falta de interés también de los 

padres ¿Eso es una de las dificultades, ¿no? Porque todo sería bonito si los padres 

responderían a los proyectos que queramos hacer”. Mientras que otro entrevistado manifestó 

lo siguiente: 

Como son pequeños porque tengo primaria, es muy importante la presencia del padre 

de familia. El niño se siente motivado cuando viene su papá, cuando está en 

comunicación con nosotros. Eso es lo que se busca dentro de la escuela: una buena 

convivencia. Es muy importante. (Director Nº 2) 

Este hallazgo es preocupante ya que la literatura señala que la enseñanza de la 

educación ambiental inicia en la familia, por ser la primera transmisora de valores y 

comportamientos para cuidar el medio ambiente, y se complementa en la escuela (Acosta et 

al., 2006). De hecho, la evidencia indica que los PEAI que involucran a las familias fomentan 

el desarrollo de la conciencia ambiental y generan una colaboración dinámica entre la 

escuela y su comunidad que se manifiesta en acciones cotidianas a favor del medio ambiente 

(Acosta et al., 2006; Espejel & Castillo, 2019; Vetancourt & Del Rosario, 2016).  
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Por otro lado, respecto al perfil de docentes, los entrevistados señalaron que no cuentan con 

una formación especializada en gestión de proyectos, lo que dificulta que puedan diseñar, 

implementar y evaluar un PEAI.  

Una de las dificultades para las organizaciones es que muchos de los maestros no han 

tenido ese curso de organización de proyectos y el especializarse es muy difícil. Se 

le hace muy difícil como por ejemplo entender el esquema de un proyecto, (...) 

Tienen el esquema pero a veces no saben cómo funciona ese esquema (...) ¿por qué? 

porque el maestro no ha sido, los antiguos no hemos sido formados para ver 

proyectos y ahora la línea actual es pues hacer un proyecto de una semana, un 

proyecto corto, de mediano plazo y largo plazo. O sea el maestro no ha sido 

capacitado en lo que es hacer proyectos de cualquier tipo. (Director Nº 1) 

…la dificultad también es un poco el conocimiento de cómo evaluar el desarrollo del 

proyecto porque elaboramos rúbricas, elaboramos listas de cotejo, pero a veces el 

proceso se le hace tedioso. Entonces, un proceso sería la forma de evaluar el 

proyecto. El evaluar actitudes también es un poco complicado para estar con el ojo 

ahí encima. Estar pensando si tu proyecto se desarrolla, bajar al patio cuando estás 

en hora de recreo. Tu mirada no está solo en que los niños jueguen sino si están 

echando sus desechos en el lugar en que corresponde y luego hacer una evaluación 

de esto. (Director Nº 2) 

Cabe mencionar que, con las nuevas políticas educativas, las reformas en el ámbito 

escolar y la revalorización de la carrera docente promovidas por el Congreso de la República 

y Ministerio de Educación (Minedu, 2016b), se espera que los docentes del área de Ciencia 

y Tecnología, o quienes queden a cargo de los PEAI, puedan estar mejor capacitados y 

conocer mayores estrategias de gestión de proyectos en los próximos años. 

Finalmente, los entrevistados señalaron que la falta de presupuesto dificulta la 

implementación de los PEAI, ya que se requieren fondos para comprar herramientas de 

cultivo y riego, semillas, abono y otros materiales. Los siguientes testimonios evidencian 

este resultado: 

La financiación es uno de ellos o el financiamiento ¿no? (...) El financiamiento de 

todas maneras se requiere porque se necesita mangueras, se necesita semillas, la 

compra de semillas, la compra de plantas de repente, etc., depende de lo que se quiera 
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hacer. Naturalmente hablando de toda la comunidad educativa, es el compromiso de 

toda la comunidad educativa. Si no hay ese compromiso no se logra. (Docente Nº 4) 

¿Dificultades? Económicas. Dificultades económicas, por ejemplo porque nosotros 

cuando iniciamos el proyecto del huerto hemos tenido que invertir nosotros los 

docentes del área, del equipo. Hubo una parte de nuestros propios recursos y otra 

parte de los recursos de los estudiantes. Tuvimos que hacer como se dice una 

chanchita como dicen los chicos ¿no? Calculando más o menos porque cuando 

iniciamos el proyecto era solo terreno baldío y tuvimos que comprar más o menos 1 

millar de ladrillos para poder dividir las parcelas en el huerto. (Docente Nº 1) 

Los directores entrevistados mencionaron que ellos asumen este reto y deben 

gestionar alianzas y financiamientos para poder cubrir los gastos de los PEAI. Mientras que 

los docentes afirmaron que son ellos mismos y sus estudiantes quienes se encargan de 

solventar los gastos de sus proyectos. Por lo que se puede concluir que la falta de presupuesto 

para implementar los PEAI sí es una dificultad y todos los actores educativos se involucran 

para superarla. 
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5. Conclusiones 

De acuerdo con las entrevistas realizadas a directivos y docentes de escuelas públicas 

de Lima Metropolitana sobre educación ambiental, se llega a las siguientes conclusiones:  

En primer lugar, los participantes identifican que la contaminación es el problema 

ambiental más urgente de atender en todos los ámbitos: mundial, nacional, local y escolar. 

Destacaron principalmente la contaminación del aire y la contaminación por residuos 

sólidos, y en menor medida, la contaminación del agua. Además de estos problemas, en el 

ámbito escolar también se mencionan la falta de áreas verdes y su cuidado, así como, el uso 

inadecuado del agua. Las respuestas de los entrevistados podrían deberse a que su 

perspectiva estaría más centrada en lo que viven y observan en su entorno más cercano 

(distrito y escuela), no mencionando otros problemas ambientales prioritarios a nivel 

mundial como la degradación de la capa de ozono, cambio climático o cuidado del agua 

(Ablak & Yeşiltaş, 2020; Organización de las Naciones Unidas, 2019); y a nivel nacional la 

deforestación de bosques amazónicos, disminución de superficies glaciares, impacto del 

sector minero o protección de áreas naturales, entre otros (Minam, 2010; Ráez & 

Dourojeanni, 2016). 

En segundo lugar, en las percepciones de los participantes no se identifica una 

definición multidimensional de la conciencia ambiental, sino que mencionan una o máximo 

dos dimensiones en sus declaraciones. Un grupo de entrevistados alude a la conciencia 

ambiental como aquella disposición a actuar en favor del medio ambiente (dimensión 

disposicional); mientras que otro grupo de entrevistados se refiere a ella como el sentido de 

preocupación y responsabilidad sobre el medio ambiente (dimensión afectiva). Ningún 

entrevistado definió la conciencia ambiental desde su dimensión cognitiva o de 

conocimientos. Este hallazgo es consistente con investigaciones previas que encontraron que 

los docentes no manejan los conceptos teóricos de la educación ambiental (Carrasco & La 

Rosa, 2013). Por otro lado, sólo un entrevistado vinculó la conciencia ambiental de forma 

directa con las acciones proambientales. Esto estaría relacionado con investigaciones previas 

que demuestran una amplía brecha entre el decir y el hacer en materia ambiental, ya que un 

alto nivel de actitudes ambientales en estudiantes, no se traduce en un alto nivel de conductas 

ambientales (Páramo, 2017).  
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En tercer lugar, todos los entrevistados coinciden en que sí es posible desarrollar la 

conciencia ambiental en los estudiantes, siempre que se cuente con la colaboración de todos 

los actores educativos, especialmente docentes y padres de familia. Así mismo, la mayoría 

coincide en que para desarrollar la conciencia ambiental es necesario conocer la 

problemática del entorno cercano, plantear alternativas de solución y ponerlas en práctica. 

Si bien los participantes no definen la conciencia ambiental desde sus dimensiones cognitiva 

y conductual, sí aluden a ambas dimensiones cuando se les cuestiona sobre su desarrollo en 

los estudiantes.  

En cuarto lugar, los participantes destacan que el rol de los directores en la educación 

ambiental reside en el liderazgo que ejerce dentro y fuera de la escuela. A nivel interno, el 

director es el responsable de acompañar y monitorear a los docentes en el desarrollo de sus 

proyectos ambientales; así como, a motivar a otros docentes, personal administrativo y 

estudiantes a participar activamente. A nivel externo, el director es percibido como el 

responsable de generar alianzas estratégicas con instituciones y personas que puedan facilitar 

recursos y apoyo a la escuela.  

En quinto lugar, se encontró que los directores consideran que el docente es el 

principal responsable de la educación ambiental. Además, destacan su compromiso como un 

factor determinante en el éxito de los PEAI. Para los directores entrevistados, un docente 

comprometido, logra involucrar a los estudiantes y padres de familia, así como, superar 

dificultades económicas y falta de tiempo. De forma complementaria, se halló que los 

docentes consideran que su rol consiste en sensibilizar y motivar a los estudiantes, a través 

de metodologías y técnicas didácticas, para que actúen en favor del medio.  

En sexto lugar, los directivos y docentes coinciden en que los Proyectos Educativos 

Ambientales (PEAI) son una técnica de enseñanza efectiva para el desarrollo de la 

conciencia ambiental. Los entrevistados valoran el carácter práctico de los proyectos, ya que 

este motiva a los estudiantes y facilita los aprendizajes. Más aún, relatan cambios concretos 

en las actitudes y comportamientos de los estudiantes en relación al cuidado de las áreas 

verdes de la escuela.  

En séptimo lugar, los entrevistados perciben cuatro dificultades para la 

implementación de los PEAI: a) la falta de tiempo, se percibe que el área de ciencia y 

tecnología no cuenta con suficientes horas semanales para realizar satisfactoriamente los 
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proyectos; b) bajo involucramiento de las familias, lo que afecta negativamente la 

motivación de los estudiantes; c) los docentes no cuentan con formación en gestión de 

proyectos, según los entrevistados esto impide una ejecución más eficiente de los PEAI; y 

d) la falta de recursos económicos para la compra de materiales, se encontró que tanto 

directivos, docentes y padres de familia colaboran para remediar esta problemática.  

A modo de recomendación, se sugiere realizar estudios comparativos que midan el 

nivel de conocimientos, actitudes y comportamientos proambientales en estudiantes de 

escuelas donde se han ejecutado PEAI y escuelas donde esto no haya ocurrido. También 

podrían realizarse estudios longitudinales para identificar la variación en el tiempo en los 

conocimientos, actitudes y comportamientos proambientales de estudiantes que participan 

en los PEAI.  

Por otro lado, se recomienda realizar estudios que recojan las percepciones de padres 

de familia con respecto a la educación ambiental que reciben sus hijos en la escuela, así 

como, realizar estudios exploratorios de cómo se da la formación ambiental en los hogares.  

Adicionalmente, sería interesante evaluar la percepción de estudiantes y docentes 

sobre la eficacia de sus acciones en favor del medio ambiente, incluyendo la ejecución de 

los PEAI. Esto puede brindar información relevante para optimizar el proceso de aprendizaje 

de los estudiantes que participan en ellos.  

Finalmente, se recomienda tomar en consideración la perspectiva de los entrevistados 

sobre la implementación de los PEAI para mejorar las iniciativas y programas de educación 

ambiental del Ministerio de Educación.    
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Anexos 

Anexo 1: Fichas sociodemográficas para directores y docentes  

FICHA DEMOGRÁFICA PARA DIRECTORES 

DATOS GENERALES 

Nombres y apellidos  

Edad  

Sexo  

Lugar de nacimiento  

Especialidad en la que se formó como docente  

Años de servicio en total  

Formación para ser directivo  

DATOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA ACTUAL 

Nombre de la institución educativa  

Dirección de la IE  

Año de ingreso a la IE  

Año en que asume el cargo de director/a en la 

IE  

 

Fecha de la entrevista: 
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FICHA DEMOGRÁFICA PARA DOCENTES 

DATOS GENERALES 

Nombres y apellidos  

Edad  

Sexo  

Lugar de nacimiento  

Especialidad en la que se 

formó 

 

Años de servicio en total  

DATOS DE LA INSTITUCIÓN EDUCATIVA ACTUAL 

Nombre de la institución 

educativa 

 

Dirección de la IE  

Año de ingreso a la IE   

Grado(s) en el que enseña 

actualmente  

 

Área disciplinar en la que 

enseña actualmente 

 

Fecha de la entrevista: 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo 2: Guías de entrevista a directores y docentes 

 

GUÍA DE PREGUNTAS PARA DIRECTORES 

Categoría Pregunta/Repregunta 

Percepciones sobre problemas 

ambientales 

¿Cuáles considera que son los problemas ambientales más 
urgentes de atender a nivel global/mundial? 

¿Cuáles considera que son los problemas ambientales más 

urgentes de atender en el país?  

¿Cuáles considera que son los problemas ambientales más 

urgentes de atender en el distrito en el que se encuentra su 

escuela? 

¿Cuáles considera que son los problemas ambientales más 

urgentes de atender en la escuela en la que enseña? 

Percepciones sobre educación 

ambiental 

 

 

¿Cuál cree que es el rol de los estudiantes frente a los 

problemas ambientales? 

¿Cuál cree que es el rol del docente frente a los problemas 

medioambientales? 

¿Cómo definiría usted el término “conciencia ambiental”? o 

¿Qué significa para usted el término “conciencia ambiental”? 

¿Considera que es posible desarrollar la conciencia 

ambiental de los estudiantes en la escuela? ¿Por qué?  

En su opinión, ¿cuáles serían los factores clave para 
logrardesarrollar la conciencia ambiental en los estudiantes? 

En su opinión, ¿cuál cree que es el rol del director de escuela 
en el desarrollo de la conciencia ambiental en los estudiantes? 

● ¿Qué acciones concretas puede realizar el director 

para desarrollar la conciencia ambiental de los 

estudiantes?  

Percepciones sobre Proyectos 

Educativos Ambientales (PEA) 

Para contextualizar, ¿podría contarme un poco sobre los PEA 

que se han realizado en su escuela? 

En su opinión ¿qué es lo que se busca lograr con los PEA en 

las escuelas?  
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Según su opinión ¿cómo debe realizarse un Proyecto 

Educativo Ambiental para que tenga éxito?   

Según su opinión, ¿es posible cambiar los conocimientos, 

actitudes o prácticas de los estudiantes a través de los PEA? 

¿Por qué? ¿Cómo?  
● Cuénteme un caso que recuerde 

En su opinión ¿Cómo debe desempeñarse un docente 
responsable de la ejecución de un PEA?  

● ¿Qué tipo de tareas o de acciones deben llevar a cabo, 

qué conocimientos y qué disposiciones requiere? 

Según su opinión, ¿cuáles cree que son las principales 

dificultades a las que se enfrenta un docente cuando 
desarrolla un PEA en su escuela?  

En su opinión, ¿considera que los directores tienen un rol 

importante en el desarrollo de los PEA o cree que es una labor 
mayoritariamente del docente?  ¿Por qué? 

En su opinión ¿qué acciones concretas puede realizar un 

director para facilitar la ejecución de un PEA? 

¿Qué opina usted del siguiente texto?  

 
“Los Proyectos Educativos Ambientales 

Institucionales son proyectos de aprendizaje que 

tienen por finalidad fortalecer la conciencia ambiental 
(…) la valoración de la diversidad cultural, la equidad 

de género, y la responsabilidad ambiental y la salud” 
(Texto extraído del Plan Nacional de Educación 

Ambiental) 



 

 

GUÍA DE PREGUNTAS PARA DOCENTES 

Categoría Pregunta/Repregunta 

Percepciones sobre 

problemas 

ambientales 

¿Cuáles considera que son los problemas ambientales más 
urgentes de atender a nivel global/mundial? 

¿Cuáles considera que son los problemas ambientales más 
urgentes de atender en el país?  

¿Cuáles considera que son los problemas ambientales más 
urgentes de atender en el distrito en el que se encuentra su 

escuela?  

¿Cuáles considera que son los problemas ambientales más 

urgentes de atender en la escuela en la que enseña?  

Percepciones sobre 

educación ambiental 

 

 

¿Cuál cree que es el rol de los docentes frente a los 
problemas ambientales? 

¿Cuál cree que es el rol de los estudiantes frente a los 

problemas ambientales? 

¿Cómo definiría usted el término “conciencia ambiental”? o 

¿Qué significa para usted el término “conciencia 
ambiental”? 

¿Considera que es posible desarrollar la conciencia 

ambiental de los estudiantes en la escuela? ¿Por qué? 
● ¿A qué nivel cree que se desarrolla la conciencia 

ambiental (sensibilización y motivación, 
conocimientos, actitudes, acciones ,etc.)? 

En su opinión, ¿cuáles serían los factores clave para lograr 
desarrollar la conciencia ambiental en los estudiantes? 

En su opinión, ¿cuál cree que es el rol del director de 

escuela en el desarrollo de la conciencia ambiental en los 
estudiantes? 

● ¿Qué acciones concretas puede realizar el director 

para desarrollar la conciencia ambiental de los 

estudiantes?  
● ¿Considera que el director articula su trabajo de 

gestión con el trabajo pedagógico de los docentes y 
lo orienta al desarrollo de la conciencia ambiental de 

los estudiantes? 

Percepciones sobre 

Proyectos 

Para contextualizar, ¿podría contarme un poco sobre los 
PEA que ha realizado en su escuela? 
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Educativos 

Ambientales (PEA) 

● ¿Cómo ha sido la participación de docentes y 

directores, estudiantes y padres de familia? 

En su opinión ¿qué es lo que se busca lograr con los PEA en 

las escuelas?  

Según su opinión ¿cómo debe realizarse un Proyecto 

Educativo Ambiental para que tenga éxito?   

Según su opinión, ¿es posible cambiar los conocimientos, 

actitudes o prácticas de los estudiantes a través de los PEA? 
¿Por qué? ¿Cómo?  

● Cuénteme un caso que recuerde 

En su opinión, ¿cuál debe ser el rol del director en el 

desarrollo de los PEA?  

● ¿Qué acciones concretas puede realizar un director 

para facilitar la ejecución de un PEA? 

Según su opinión, ¿cuáles cree que son las principales 

dificultades a las que se enfrenta un docente cuando 

desarrolla un PEA en su escuela?  

¿Qué opina usted del siguiente texto?  

“Los Proyectos Educativos Ambientales 
Institucionales son proyectos de aprendizaje que 

tienen por finalidad fortalecer la conciencia 

ambiental (…) la valoración de la diversidad 

cultural, la equidad de género, y la responsabilidad 

ambiental y la salud” (Texto extraído del Plan 
Nacional de Educación Ambiental) 

¿Cuáles serían las ventajas y desventajas de desarrollar un 
PEA en el aula? 
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Anexo 3: Consentimientos informados firmados por participantes 
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