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III. INTRODUCCIÓN
 

Gestión de las Artes e Industrias Creativas es una asignatura de la mención en Emprendimiento de las Carreras

de Música y de Artes Escénicas, de carácter teórico y práctico.

 

El objetivo principal del curso es aproximar a los alumnos a la Gestión Cultural como ámbito de estudio

especializado, mediante el conocimiento de los principales conceptos y marcos analíticos implicados en la

gestión de las artes, las industrias culturales y creativas, poniendo énfasis en el análisis de la industria así como

en la aplicación práctica de dichos aprendizajes.
 

IV. LOGRO (S) DEL CURSO
 

Al finalizar del curso, los alumnos estarán en capacidad de incorporar los conocimientos adquiridos en el diseño

y ejecución de sus proyectos artísticos.

 

Competencias: Ciudadanía Nivel de logro: Nivel 3

Definición: Capacidad para valorar la convivencia humana en sociedades plurales, reflexionando acerca de las

dimensiones morales de las propias acciones y decisiones, asumiendo la responsabilidad por las consecuencias

en el marco del respeto de los derechos y deberes ciudadanos.

 

Competencias: Pensamiento Innovador Nivel de logro: Nivel 3

Definición: Capacidad para detectar necesidades y oportunidades para generar proyectos o propuestas

innovadoras, viables y rentables. Planifica y toma decisiones eficientes orientadas al objetivo del proyecto.

UNIDAD Nº: 1 EL ECOSISTEMA DE LAS INDUSTRIAS CREATIVAS

I. INFORMACIÓN GENERAL

CURSO : Gestion de las Artes e Industrias Creativas

CÓDIGO : MS260

CICLO : 202102

CRÉDITOS : 2

SEMANAS : 16

HORAS : 2 H (Teoría) Semanal

ÁREA O CARRERA : Escuela de Musica

II. MISIÓN Y VISIÓN DE LA UPC

Misión: Formar líderes íntegros e innovadores con visión global para que transformen el Perú.

Visión: Ser líder en la educación superior por su excelencia académica y su capacidad de innovación.

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE
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LOGRO

Competencia general: Ciudadanía

 

Logro de la unidad: Conocer y comprender los principales fundamentos y ámbitos de acción de la gestión cultural

como campo de estudio especializado; y dar a conocer el origen y evolución del término "industria cultural" e

¿industrias creativas¿ a lo largo de las últimas décadas, analizando la doble dimensión de las artes como bien y como

servicio cultural.

 

Breve presentación de todos los formatos, actores y espacios de circulación para las artes de hoy. Revisaremos cómo

está construido el ecosistema de las industrias creativas en el Perú y en la región.

TEMARIO

Tema 1:

Las formas de las artes en la actualidad.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

 

Tema 2:

Ecosistema de las industrias creativas en el Perú.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Se aplica el método de caso. Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes.

 

Tema 3:

Cadena de valor de las industrias creativas

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes.

 

Evidencias del aprendizaje:

Tarea académica 1: Presenta un organizador visual por grupos sobre los contenidos de la clase.

 

Bibliografía:

Lumbreras, Luis Guillermo; Cortés, Guillermo y Vich Flórez, Víctor POLÍTICAS CULTURALES: ENSAYOS

CRÍTICOS. Páginas 1-35

HORA(S) / SEMANA(S)

Semanas 1-2

 

UNIDAD Nº: 2 DISEÑO Y PLANIFICACIÓN ESTRATÉGICA DE PROYECTOS ARTÍSTICOS

LOGRO
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Competencia general: Pensamiento innovador

 

Logro de la unidad: Aproximar a los alumnos al uso de herramientas de planificación para la gestión estratégica que

enriquezcan la focalización y argumentación de sus emprendimientos y/o proyectos culturales.

TEMARIO

Tema 1:

Introducción a la Planificación y Gestión estratégica.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes.

 

Tema 2:

Herramientas de gestión: Canvas, FODA, Árbol de problemas

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes.

 

Tema 3:

Análisis situacional (factores tecnológicos, políticos, económicos, culturales que impactan.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artres.

 

Evidencia de aprendizaje:

Tarea académica 2: Presenta un organizador visual por grupo sobre la cadena de producción de las artes

 

Tema 4:

Políticas públicas que pudieran impactar en mi proyecto

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes.

 

Bibliografía:

Lumbreras, Luis Guillermo; Cortés, Guillermo y Vich Flórez, Víctor POLÍTICAS CULTURALES: ENSAYOS

CRÍTICOS. Páginas 19-45

Caldas y Carrión EMPRESA E INICIATIVA EMPRENDEDORA, Capítulo 3

BALMACEDA, María; UGARTE, Mariano, y SANJURJO, Luis, (2008) Emergencia: cultura, música y política.

Buenos Aires: Ediciones CCC, Centro Cultural de la Cooperación Floreal Gorini.

HORA(S) / SEMANA(S)
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Semanas 3-5

 

UNIDAD Nº: 3 DINÁMICA SECTORIAL, ANÁLISIS Y DESARROLLO DE AUDIENCIAS

LOGRO

Competencias generales: Ciudadanía y Pensamiento innovador.

 

Logro de la unidad: Comprender y analizar el al público objetivo a quien dirigiremos nuestros proyectos musicales.

TEMARIO

Tema 1:

Definición del público objetivo.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes

 

Evidencia del aprendizaje:

Control de lectura 2: Refuerza y complementa las nociones sobre cultura trabajadas en clase en un control de lectura.

 

Tema 2:

Investigación de mercados: estudios cualitativos y cuantitativos

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las arte

 

Tema 3:

Identificación de Motivaciones y barreras

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes

 

Tema 4:

Demanda estimada

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes.

 

Evidencia del aprendizaje:

Exposición 2: Exposición grupal de avance del proyecto

 

Bibliografía:



5

-Kotler y Keller DIRECCIÓN DE MARKETING, Capítulo 1

- Kotler y Amstrong MARKETING, Parte 3 y 4

HORA(S) / SEMANA(S)

Semanas 6-7

 

UNIDAD Nº: 4 GESTIÓN ESTRATÉGICA DE RECURSOS

LOGRO

Competencias generales: Ciudadanía y Pensamiento innovador.

 

Logro de la unidad: Análisis de diferentes componentes económicos y no económicos que tienen impacto significativo

en la industria cultural.

TEMARIO

Tema 1:

Planificación: preguntas clave para definir un plan de trabajo ordenado, serio y profesional.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes

 

Tema 2:

Mapa de recursos: nos ayuda a que nuestras carreras y proyectos sean sostenibles en el tiempo.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

 

 

Tema 3:

Fuentes de financiamiento propias, públicas y privadas.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

 

Tema 4:

Políticas públicas que impactan la industria cultural.

 

Actividades de aprendizaje:

-Desarrollan su proyecto individual a partir de las herramientas de gestión trabajadas.

 

Evidencia del aprendizaje:

-Avance del Trabajo final: Manejo de la información e integración de las herramientas de gestión proporcionadas en

los proyectos individuales en un portafolio.

 

Bibliografía:

Cultura Argentina GUÍA REC, capítulos 1-5
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HORA(S) / SEMANA(S)

Semanas 9-12

 

UNIDAD Nº: 5 DISEÑO DEL PLAN ESTRATÉGICO

LOGRO

Competencias generales: Ciudadanía y Pensamiento innovador.

 

Logro de la unidad: Desarrollo de estrategias y componentes de evaluación que garanticen el éxito de los proyectos

musicales.

TEMARIO

Tema 1:

Objetivos: cómo desarrollar objetivos smart.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Discusión en equipos y exposición participativa.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

-Exposición individual sobre iniciativas de gestión de las artes

 

Tema 2:

Herramientas de marketing comunicaciones para proyectos culturales

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

 

Evidencia del aprendizaje:

EX1: Presenta un organizador visual: proyectos individuales

 

Tema 3:

Comunicación de proyectos culturales.

 

Actividades de aprendizaje:

-Analizan el tema a partir de la presentación de diapositivas.

-Participan opinando sobre el tema desarrollado. Las participaciones son retroalimentadas.

 

Tema 4:

Tipos de Alianzas estratégicas y Plataformas de exhibición: ferias, festivales, mercados, otros

 

Actividades de aprendizaje:

-Desarrollan su proyecto individual a partir de las herramientas de gestión trabajadas.

 

Evidencia del aprendizaje:

-Trabajo final: Manejo de la información e integración de las herramientas de gestión proporcionadas en los proyectos

individuales en un portafolio.

- EXPOSICIÓN DEL TRABAJO FINAL

 

Bibliografía:

Cultura Argentina GUÍA REC, capítulos 6-11CROUCH, Tanja (2008) 100 careers in the music business. Hauppauge,
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New York : Barron's Educational Series.

HORA(S) / SEMANA(S)

Semanas 13-15

 

VI. METODOLOGÍA
 

El Modelo Educativo de la UPC asegura una formación integral, que tiene como pilar el desarrollo de

competencias, las que se promueven a través de un proceso de enseñanza-aprendizaje donde el estudiante

cumple un rol activo en su aprendizaje, construyéndolo a partir de la reflexión crítica, análisis, discusión,

evaluación, exposición e interacción con sus pares, y conectándolo con sus experiencias y conocimientos

previos. Por ello, cada sesión está diseñada para ofrecer al estudiante diversas maneras de apropiarse y poner en

práctica el nuevo conocimiento en contextos reales o simulados, reconociendo la importancia que esto tiene

para su éxito profesional.

 

Las actividades y productos desarrollados en el curso tienen diversas estrategias como preguntas guía, casos,

exposiciones, las mismas que aseguran la participación permanente y la propuesta de ideas por parte del

alumno. Estas están acompañadas de herramientas y dinámicas que varían de acuerdo al contenido de cada

sesión, tales como: discusiones sobre determinados temas; proyección de videos relacionados con los temas de

clase, que funcionan como un punto de partida para el debate e identificación de problemas y/o soluciones;

controles de lectura en base a material entregado en clase; exposiciones sobre iniciativas y proyectos exitosos

vinculados a las industrias creativas; lluvias de ideas; y simulación de escenarios donde se aplican los

conceptos. El cumplimiento del logro de cada una de las unidades responde a la base sobre la que se trabajará el

siguiente, finalizando en una propuesta que engloba el trabajo realizado durante todo el ciclo. El curso plantea

el desarrollo del portafolio personal de aprendizaje en el que los estudiantes seleccionan y reflexionan sobre el

conjunto de los logros desarrollados en el ciclo. El curso combina las siguientes sesiones y actividades de

trabajo: Sesiones presenciales en aula con todo el grupo, actividades en entornos virtuales de aprendizaje y

sesiones de trabajo autónomo y colaborativo. El estudiante deberá dedicar al menos tres horas para las lecturas y

desarrollo de las actividades complementarias a la semana fuera del horario de clases.

 

El estudiante evidenciará el desarrollo de las competencias mencionadas en el silabo a través de las actividades

individuales y grupales, según el caso:

 

a.	Tarea Académica (TA1 y TA2): Los estudiantes desarrollan organizadores visuales a partir de los contenidos

y dinámicas trabajadas en clase. Son dos entregas a lo largo del ciclo y se realizan de manera grupal. Se aplica

durante las dos primera unidades del curso (Semana 3 y 7).

 

b.	Controles de Lectura (CL1 y CL2): Se aplica al final de la primera unidad y al final de la segunda unidad del

ciclo (Semana 4 y 9). Las lecturas complementan y refuerzan la información trabajada en clase. Los controles

de lectura son individuales.

 

c.	Exposiciones (EX1 y EX2): En el caso de la primera exposición, cada estudiante investiga y expone sobre una

iniciativa exitosa vinculada a la industria musical nacional o internacional, enfatizando en la innovación, gestión

y sostenibilidad que la caracteriza. Esta exposición se realiza durante todo el ciclo, al inicio de cada clase. En

cuanto a la segunda exposición, cada estudiante expone, en la segunda mitad del ciclo, su proyecto musical de

acuerdo a las pautas dadas en clase.
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d.	Trabajo final (TF): Trabajo escrito e individual en el que se consigna los elementos fundamentales del

proyecto de cada estudiante, y donde se incorporan las herramientas de gestión que sean de mayor utilidad para

el mismo. La entrega del trabajo final se realiza en formato word y a través de una versioìn digital, que deberaì

ser colgada en la plataforma virtual (Blackboard).

VII. EVALUACIÓN

FÓRMULA

10% (PA1) + 30% (EC1) + 30% (EX1) + 30% (TF1)

TIPO DE NOTA PESO %

PA - PARTICIPACIÓN 10

EC - PROMEDIO EVALUACIÓN CONTINUA 30

EX - EXPOSICIÓN 30

TF - TRABAJO FINAL 30

VIII. CRONOGRAMA

TIPO DE
PRUEBA

DESCRIPCIÓN NOTA NÚM. DE
PRUEBA

FECHA OBSERVACIÓN RECUPERABLE

PA PARTICIPACIÓN 1 Semana 15 Participación Online NO

EC PROMEDIO
EVALUACIÓN
CONTINUA

1 Semana 15 Presentación Online NO

EX EXPOSICIÓN 1 Semana 15 Exposición Online NO

TF TRABAJO FINAL 1 Semana 16 E n ' v í o  p o r  C o r r e o
E l e c t r ó n i c o

NO

IX. BIBLIOGRAFÍA DEL CURSO

https://upc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/readinglist/lists/6853199450003391?institute=51UPC_INST

&auth=LOCAL

https://upc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/readinglist/lists/6853199450003391?institute=51UPC_INST&auth=LOCAL
https://upc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/readinglist/lists/6853199450003391?institute=51UPC_INST&auth=LOCAL

