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RESUMEN

Esta investigacion se realiz6 en la Municipalidad Distrital de San Miguel, Lima,
Perl y tuvo como objetivo general conocer como es la programacion de los bienes,
servicios y obras en dicha entidad. Tuvo un disefio descriptivo, transversal con enfoque
cuantitativo. La muestra se conform¢6 por 56 trabajadores del area administrativa que
laboraban bajo la modalidad de CAS. Fueron seleccionados mediante un muestreo por
conveniencia y se les aplico un instrumento elaborado por los autores de la presente tesis
para conocer si la programacion de bienes, servicios y obras en la Municipalidad distrital
de San Miguel se establece de acuerdo al cuadro de necesidades, si se aplica la
herramienta SIGA, si la gestion es adecuada y de qué manera se promueve el
fortalecimiento de capital humano. Se determind que si bien es cierto la mayoria de los
trabajadores elaboran el cuadro de necesidades para la programacion de sus bienes y
servicios, y generalmente se encuentra alineado al Plan Operativo Institucional, el 57%
aun no cuenta con una directiva. Los trabajadores que no cuentan con ésta programan sus
bienes y servicios siguiendo el sistema Admincon en su mayoria, y no utilizan el Sistema
Integrado de Gestion Administrativa (SIGA) porque desconocen esta herramienta.
Igualmente se encontraron algunas debilidades en la Subgerencia de Logistica que se
requieren mejorar como la atencion oportuna, comunicacion y seguimiento de los
requerimientos de los bienes y servicios. Los resultados de la presente investigacion
dieron pie a la propuesta de cuatro estrategias de intervencion y el desarrollo de tres

indicadores de gestion.

Palabras clave: Programacion multianual de bienes, servicios y obras; Cuadro de
Necesidades; Directiva de necesidades; Plan Operativo Institucional; Sistema Integrado
de Gestion Administrativa.
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ABSTRACT

This study was carried out in the District Municipality of San Miguel, Lima, Peru
and had as a general objective to know how is the programming of goods, services and
works. It had a descriptive, cross-sectional design with a quantitative approach. The
sample consisted of 56 administrative workers who worked under the CAS modality.
They were selected through a convenience sampling and an instrument developed by the
authors of this thesis was applied to them to find out if the programming of goods, services
and works in the District Municipality of San Miguel is established based on the needs
table, if The SIGA tool is applied, if the management is adequate and how the
strengthening of human capital is promoted. It was determined that although it is true that
most of the workers prepare the needs chart for the programming of their goods and
services, and it is generally aligned with the Institutional Operational Plan, 57% still do
not have a directive. Workers who do not have this program their goods and services
following the Admincon system for the most part, and do not use the Integrated
Administrative Management System (SIGA) because they are unaware of this tool.
Likewise, some weaknesses were found in the Logistics Sub-Management that need to be
improved, such as timely attention, communication and monitoring of the requirements
of goods and services. The results of this research gave rise to the proposal of four

intervention strategies and the development of three management indicators.

Keywords: Multiannual programming of goods, services and works; Needs Chart;
Needs Directive; Institutional Operating Plan; Integrated Administrative Management

System.
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CAPITULO 1: INTRODUCCION

El Pert ocupa el sexto lugar de los paises méas poblados en Latinoamerica, y el
séptimo lugar en el ambito econdmico (OCDE, 2014). Teniendo un porcentaje o valor
promedio de alrededor de 5.3% en crecimiento econdmico durante los afios 2000 — 2014;
mientras que, en el 2019, la economia alcanzé un crecimiento de 2,2% con respecto al
afio 2018. El pais destaca como uno de los que ha tenido una economia con progreso mas
rapido en Latinoamérica, como consecuencia, de politicas macroecondmicas, los recursos
naturales que son inmensos del pais, reformas estructurales profundas y un impulso

econdémico impresionante. (OCDE, 2014)

Sin embargo, dicha situacién, cambi6 en marzo del 2020 con la deteccion del
primer caso positivo por covid-19 en el pais, lo cual evidencié muchas debilidades en los
principales sistemas del pais y, como consecuencia de ello las proyecciones de
crecimiento de las principales Instituciones no eran favorables para Perd. Por un lado, el
Fondo Monetario Internacional (FMI) y el Banco Mundial (BM), para el 2020
proyectaron una contraccién economica de -13,9% y -12,0%; mientras que, el Banco
Central de Reserva del Peri (BCRP) y el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF)
proyectaron -12,7% y -12,0%. Asimismo, para el 2021, el BCRP y el MEF proyectan un
crecimiento de 11,0% y 9,6%; sin embargo, el FMI y el Banco Mundial proyectan un

menor nivel de crecimiento con 7,3% y 7,0%, respectivamente. (BCRP, 2021)

Esta detraccion en el ambito socio-econémico causado por una crisis sanitaria,
generd a su vez una crisis econdémica, 1o que trajo como consecuencia una insatisfaccion
de necesidades en la poblacion y, por consiguiente un malestar social, que afecta
negativamente a los marcos normativos de gobernanza del pais, causando al mismo
tiempo la desconfianza en las organizaciones del Estado y, en especial de los gobiernos
locales, quienes se vieron altamente afectados en la entrega de servicios, obras y bienes a
los pobladores, ya que, dejaron de percibir recursos directamente recaudados. De acuerdo
con la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, éstas son las responsables de
liderar los procesos de desarrollo economico local en el territorio y, en particular realizar
una adecuada gestion de los procesos relacionados a la programacion de bienes, servicios

y obras.



Enel 2021, existen 1 mil 893 Municipales Distritales en el pais que, en su mayoria,
han revelado como principal problematica que los ciudadanos no reciben los servicios
adecuados debido a una inadecuada gestion de proyectos de inversion, programas y la

programacion de los servicios, obras, y bienes, principalmente. (Gob.pe, 2021)

Solo en el Departamento de Lima se concentra aproximadamente al 10,20% de
Municipios y, la Municipalidad Distrital de San Miguel no es ajena a las necesidades de
sus 155 mil 384 habitantes (INEI, 2017), asi se ha evidenciado fuertemente que desde el
area de abastecimiento se presentan algunas limitaciones relacionadas principalmente a
una adecuada gestion de los procesos de la programacion de bienes, servicios y obras.
Algunos factores a considerar son la deficiente articulacién entre la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, la Subgerencia de Logistica y Control Patrimonial y las
areas involucradas responsables de la programacion y gestion, evidenciando omisiones o

incumplimientos que con frecuencia demoran la generacion de requerimientos.

Asimismo, la Municipalidad Distrital de San Miguel en adelante MDSM en aras
de incorporar un enfoque participativo, vinculante y territorial aprob6 el Plan de
Desarrollo Local Concertado, en adelante PDLC, del 2017 al 2021. El desarrollo de sus
objetivos estratégicos se realiz6 considerando una articulacion del PDLC de San Miguel
con el PDLC de Lima Metropolitana, asi como la vinculacion de los programas
presupuestales y metas de programas de incentivos a la mejora de la Gestion Publica la

cual tiene concordancia con el escenario que apuesta el distrito en su vision al 2030.

La MDSM ha establecido los siguientes objetivos estratégicos: Incrementar la
seguridad ciudadana; Asegurar la calidad ambiental del distrito; Optimizar la calidad en
los servicios de deporte, cultura, y educacion, Aumentar la competitividad; y; Aseverar

la sostenibilidad urbana en el distrito. (Municipalidad San Miguel, 2021)

Asimismo, se aprobo la ampliacion el Plan Estratégico Institucional (PEI), 2018
al 2024, la cual contiene el marco conceptual de la gestiébn municipal desarrollando los
objetivos estratégicos institucionales, las acciones estratégicas institucionales con sus
respectivos indicadores y metas que la entidad cumple para contribuir con la satisfaccion

de sus vecinos.



Los objetivos estratégicos desarrollado por la Municipalidad distrital de San
Miguel como se ha sefialado son cinco (05) en cual tomaremos en cuenta para el analisis,
las cuales vemos que la Seguridad Ciudadana, Calidad Ambiental y el aseguramiento de
la sostenibilidad urbana en el distrito son los que en esta investigacion se quiere llega a
evaluar y analizar mas adelante, puesto que la ejecucion de sus recursos se evidenciara si

se atiende de manera eficiente los bienes y servicios a través de dichas variables.

La actual Gestion, plante6 muchos proyectos con la finalidad de seguir siendo un
distrito més seguro, saludable, ordenado y moderno, sin embargo, no todas se lograron
realizar. Dichas propuestas fueron recogidas de acuerdo con la necesidad de los

ciudadanos y articulado al PDLC, entre ellas se listan los siguientes proyectos:

e Adquisicion de mas bases de control y camaras,

Implementacion de seméforos inteligentes,

Depdsito municipal vehicular,

e Implementacion de una clinica de ojos,

e Proyecto de tener la playa habilitada con el apoyo del gobierno central,

e Construir una cuna jardin,

e Implementar en varias zonas del distrito el internet gratis a través del
WIFI,

e Instalacion de contenedores ecoldgicos,

e Creacion de Villa Deportivas,

e Modernas piscinas,

e Gimnasios totalmente gratuitos, y

e Creacion de un albergue para las mascotas.

Por otro lado, para ejecutar los proyectos antes mencionados es necesario
planificar y, por ello es importante considerar la programacion multianual de bienes,
servicios y obras -del Sistema Nacional de Abastecimiento, aprobado por Decreto
Legislativo N° 1439-, que se conceptualiza como una actividad de la cadena de suministro
publico, la cual se ejecuta para la identificacion y priorizacion necesidades de obras,



bienes y servicios acorde al presupuesto asignado y cumplimiento de los objetivos, por

medio de la adquisicién de los bienes, servicios u obras.

Como objetivo final de la programacion es generar y consolidar el “Cuadro
Multianual de Necesidades” que contempla las acciones y/o actividades en las que se
preveran los requerimientos de servicios, bienes u obras, a fin de cumplir las metas de las
MDSM, por un tiempo que no sea menos de tres (3) afios. Asimismo, se considera la
priorizacion y valorizacion de las Actividades Operativas del POl y la Asignacion

Presupuestaria (APM).

Adicionalmente, resulta necesario precisar que haya una relacion directa entre la
programacion de servicios, bienes y obras con las actividades operativas y el presupuesto
asignado, por ello se ha optado por revisar el Presupuesto Institucional Modificado, en
adelante PIM, y el porcentaje de ejecucion de éste en los Gltimos tres (3) afios. Para los
gobiernos locales, el presupuesto es un condicional y no determinante en la programacion
de servicios, bienes y obras, al igual que el saldo de balance, puesto que las
municipalidades ejecutan en funcion a sus ingresos (recaudacién). Asimismo, se ha
optado por un andlisis comparativo entre la Municipalidad Distrital de San Miguel y otros
distritos aledafios que segun su ubicacion presentan caracteristicas similares en relacion
a su poblacién, cercania y presupuesto asignado, estos distritos son: Lince, Jesus Maria,

Magdalena de Mar, y Pueblo Libre.

Para los cinco (05) distritos seleccionados, se observa que en los ultimos tres afios
el PIM final (fin de cada afio), ha tenido variaciones a excepcion de la Municipalidad de
Lince; sin embargo, el distrito de Magdalena del Mar y San Miguel son los que tuvieron
menos variaciones en su PIM en el afio 2020 respecto al afio 2018, cual ascendid a S/. 12°

422,041.00 y S/. 6’ 882,650.00, respectivamente.



Figura 1

Distritos aledafios a San Miguel: Presupuesto Institucional Modificado, 2016 — 2020

83 224 020

PIM Girado PIM Girado PIM Girado
2018 2019 2020

= MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JESUS MARIA “ MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LINCE

= MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MAGDALENA DEL MAR m MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO LIBRE

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL

Fuente: MEF, 2021.
Elaboracion propia.

En términos generales, el porcentaje de ejecucion total de los distritos se encuentra
por encima del promedio de todos los Municipios que se encuentran en el departamento
de Lima; sin embargo, es conveniente analizar el gasto a nivel de actividades y/o

proyectos.
Figura 2
Distritos aledafios a San Miguel: Porcentaje de ejecucion presupuestal, 2016 — 2020
90,7
_— 87,8 84,5
% avance % avance % avance
2018 2019 2020
= MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE JESUS MARIA = MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE LINCE
= MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE MAGDALENA DEL MAR ® MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE PUEBLO LIBRE
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL

Nota: La columna % Avance representa la razon del Devengado entre el PIM, expresado
en porcentajes.

Fuente: MEF, 2021.

Elaboracion propia.



Asimismo, con la informacidn, disponible en la consulta amigable del MEF
correspondiente al afio 2020, se identificaron los proyectos y/o actividades que cada

Municipio programo para beneficio de sus ciudadanos.

En el caso del distrito de San Miguel, se programd cincuenta y tres (53) entre
actividades y proyectos, de ellas, solo se ejecutaron treinta y cinco (35) vy, a la fecha se
encuentran veinte y cuatro (24) en ejecucion entre el 70% y 100% de avance. En el caso
de los demas Municipios ejecutaron por encima del 70% la mayoria de sus actividades
y/o proyectos, tal y como se muestra en el grafico siguiente: (Municipalidad Distrital de
San Miguel, 2021)

Tabla 1

Distritos aledafios a San Miguel: Datos de actividades y proyectos segun PIM y

ejecucion, 2020.

DESCRIPCION SAN JESUS LINCE MAGDALENA PUEBLO

MIGUEL MARIA DEL MAR LIBRE

Ejecutado en proyectos y 87,39% 83,12% 109,29% 99,50% 98,67%

actividades /  Total

ejecutados

Total  actividades / 53 21 35 45 40

proyectos 2020

No se asign6 PIM 5 0 0 0 1

PIM asignado pero no 13 2 4 10 6

girado

Girado 35 19 31 35 33

ejecutado mas del 100% 0 1 0 0 0

ejecutado del 70% - 24 12 18 26 29

100%

ejecutado del 21 - 6 6 8 7 4

69.57%

ejecutado del 1% - 12% 5 0 5 2 0

ejecutado menos del 1% 0 0 0 0 0

Nota: La informacion se actualiza mensualmente. Ultima actualizacion: 31 de mayo de
2021.

Fuente: MEF, 2021

Elaboracion propia.

Por otro lado, existen 18 proyectos que no se ejecutaron, a pesar de tener
presupuesto programado en el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) o la
modificacion de éste con el Presupuesto Institucional Modificado (PIM); y cuya
construccidn no se llevé a cabo a pesar que son proyectos de impacto importante para la

Municipalidad distrital de San Miguel.



Dichos proyectos estan vinculados con el Plan de Desarrollo Local Concertado
(PDLC) del 2017 al 2021, el Plan Estratégico Institucional (PEI) del 2018 al 2024 y el

Plan del Servicio Municipal (articulado con el POI de la Subgerencia de Serenazgo y

Subgerencia de parque y jardines), por otro lado, resulta importante su ejecucion ya que

ello conlleva a una Gestion y Gobernanza Municipal éptima.

Los proyectos no ejecutados se exponen en la tabla siguiente:

Tabla 2

Lista de 18 proyectos que no se ejecutaron, 2020.
PROYECTOS PIA PIM AVANCE %
2011419: Mejoramiento De Locales Comunales 80,000.00 72,000.00 0%
2011477: Mejoramiento De Vias Urbanas 1,442,944.00 603,332.00 0%
2013222: Rehabilitacion De Parques 973,013.00 196,093.00 0%
2017434: Ampliacion Del Servicio De Limpieza Publica 2,500,000.00 - 0%
2017436: Ampliacion Del Servicio De Serenazgo 45,000.00 45,000.00 0%
2324683: Mejoramiento Y Ampliacién De Los Servicios - 700,000.00 0%
Deportivos En El Complejo Deportivo Adelfo Magallanes,
Distrito De San Miguel - Lima — Lima
2334556: Mejoramiento Del Servicio De Conservacion De 930,500.00 - 0%
Areas Verdes En Distrito De San Miguel - Lima — Lima
2459441: Creacién Guarderia Municipal Urbanizacion - 26,049.00 0%
Pando VIII Del Distrito De San Miguel - Provincia De
Lima - Departamento De Lima
2469237: Reparacién De Pista Y Vereda; En El(La) Av. - 33,000.00 0%
Brigida Silva De Ochoa Urb. Pando 2da Etapa Distrito De
San Miguel, Provincia Lima, Departamento Lima
2470963: Reparacién De Pista Y Vereda; En El (La) Calle - 10,000.00 0%
Nueva Cdra. 02 Urb. Miramar Distrito De San Miguel,
Provincia Lima, Departamento Lima
2471088: Reparacién De Pista Y Vereda; En El (La) Calle - 15,000.00 0%
Amalia Puga De Lozada Cdra. 01 Urb. Paulo Vi Distrito
De San Miguel, Provincia Lima, Departamento Lima
2474663: Mejoramiento Del Servicio De Limpieza Publica - 288,469.00 0%
Del Distrito De San Miguel - Provincia De Lima -
Departamento De Lima
2492742: Reparacion De Mobiliario; En El(La) Pasajes Isla - 30,000.00 0%
Corcovado Y Aurelio Garcia Y Garcia Urbanizacion
German Astete Distrito De San Miguel, Provincia Lima,
Departamento Lima
3000636: Nifias, Nifios Y Adolescentes Acceden A 20,800.00 - 0%
Servicios De Fortalecimiento De Capacidades Como
Factor Protector
3000739: Pablacién Con Practicas Seguras Para La 30,000.00 - 0%
Resiliencia
3000776: Personas Adultas Mayores Atendidos 57,500.00 - 0%
Involucrando Al Entorno Familiar Y Social
3043977: Familia Con Practicas Saludables Para La 21,796.00 54.00 0%
Prevencion De Enfermedades Metaxenicas Y Zoonoticas
3043982: Vacunacion De Animales Domésticos 45,135.00 45,135.00 0%

Fuente: MEF, 2021
Elaboracion propia.



Como es de conocimiento, el presupuesto asignado en un Municipio juega un
papel muy importante para el cumplimiento de los objetivos establecidos en la gestion vy,
en el caso de la Municipalidad Distrital de San Miguel como en todos los demas
municipios a nivel nacional y distrital, el presupuesto cada vez mas es méas limitado
debido al COVID-19, ya que la principal fuente de ingresos de dichas municipalidades es
la recaudacion y, durante el afio 2020 se ha visto afectada en comparacion a otros afos.
Si bien es cierto, la informacion que presenta a continuacion no forma parte de las
actividades que se desarrolla en la programacion de servicios, bienes y obras, se ha optado
por revisar la Evaluacion del Plan Anual de Contrataciones - PAC del 2020 (aprobado
mediante Resolucion de Gerencia N° 001-2020/MDSM, el 13 de enero de 2020),
asimismo es importante indicar que este plan es un documento de gestion publica que
permite la planificacion, ejecucion y avaluacion de las contrataciones de servicios, bienes
y obras que se convocaran por la institucion durante el afio en curso”, asimismo esta
articulado con el Presupuesto Institucional del establecimiento por ello es de carécter
estricto que se incluya todas las contrataciones para la satisfaccion de las necesidades de

la institucion.

En el caso de la MDSM en la evaluacion del afio 2020 se presenta una
composicion de 40 procedimientos de seleccion ascendente al importe de S/.
16°715,396.73 (Dieciséis millones setecientos quince mil trescientos noventa y seis mil
con 73/100 soles), dado que es un instrumento que mide el cumplimiento de lo ejecutado
vs lo programado para analizar si se realiz6 una correcta programacion de servicios,
bienes y obras. Asimismo, luego de haberse aprobado el PAC, este puede tener alguna
modificacion en el transcurso del afio fiscal con el fin de la inclusion o exclusion de
contrataciones, considerando siempre como responsable al Titular de la Institucion o al
servidor encargado o delegado para la aprobacion y/o modificacién del PAC.

Tabla 3
Tipos de Requerimientos del PAC Inicial 2020

TIPO DE REQUERIMIENTOS PAC

CANTIDAD MONTO (*)
Servicios 14 10,214,541.07
Bienes 26 6,500,855.66
Obras 00 00.00
Total 40 16,715,396.73

Fuente: Municipalidad Distrital de San Miguel, 2021.



Del total de requerimientos programados como se puede apreciar solo han sido
considerados Servicios y Bienes, a pesar de que la ejecucion mayor y de importante
impacto son las obras y consultorias de obras, tomando en consideracion para nuestra
evaluacion en la presente investigacion, puesto que sabemos que los gobiernos locales su
nivel de gobernabilidad se mide en la ejecucion de obras y servicios que realicen en su

periodo de gestion.

Al respecto, al 31 de diciembre de 2020 se realizaron ocho (08) modificaciones al
PAC 2020 entre 19 inclusiones y 28 exclusiones. Como resultado de las modificaciones
se tiene un total de treinta y uno (31) procedimientos de seleccion, como se muestra en el

siguiente cuadro:

Tabla 4
Tipos de Requerimientos del PAC 2020 — Modificado

Tipo De PAC Inicial Modificaciones - Modificaciones - PAC Final
Requerimientos Inclusién Exclusion

Canti  Monto Cantid  Monto Cantid  Monto Canti  Monto

dad *) ad *) ad *) dad (*)
Servicios 14 10,2145 2 194,585. 8 1,868,84 8 8,540,27
41.07 65 8.68 8.04
Bienes 26 6,500,85 6 694,045. 20 3,317,90 12 3,876,99
5.66 58 1.90 9.34
Obras 0 0 10 5,120,35 0 0.00 10 5,120,35
8.20 8.20
Consultoria De 0 0 1 70,000.0 0 0.00 1 70,000.0
Obra 0 0
Total 40 16,715,3 19 6,078,98 28 5,186,75 31 17,607,6
96.73 9.43 0.58 35.58

Fuente: Municipalidad Distrital de San Miguel, 2021.
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Del total de tipos de requerimientos incluidos en el PAC 2020 solo veinticinco
(25) requerimientos han sido convocados, lograndose una ejecucion equivalente al

42.37% respecto a la cantidad de requerimientos incluido y excluidos.

Tabla 5
Estado situacional de los procesos de adjudicacion de bienes, servicios y obras de la

Municipalidad de San Miguel

CONCEPTO CANTIDAD DE EJECUCION % DE
AVANCE AVANCE

Convocado Adjudicado 25 42,37% 38.397.877,39  86,13%

No Convocado 31 52,54% 5.761.336,23  12,92%

Desierto 1 1,69% 282.800,00 0,63%

Nulidad 1 1,69% 69.000,00 0,15%

Cancelado 1 1,69% 70.000,00 0,18%

Total 59 100% 44.581.013,62 100,00%

Fuente: Informe N° 186-2021-SGLCP-GAF/Municipalidad Distrital de San Miguel que

se muestra en el anexo N° 11

Por lo antes sefialado, al realizar la evaluacién final del PAC correspondiente al
cierre del afio 2020, se encontrd que a pesar de haberse realizado varias modificaciones
de inclusion para el cumplimiento de sus objetivos se han excluido veintiocho (28)
procedimientos de seleccién equivalente a un 50.00% del total, por lo que se puede

concluir una inadecuada programacion de bienes, servicios y obras.

Por ello, en el presente trabajo de investigacion se pretende identificar la principal
problematica en los procesos involucrado en la programacién de bienes, servicios y obras

de la MDSM vy, en ese marco generar propuestas de mejora.
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1.1. Planteamiento del problema

¢Como es la programacion de bienes, servicios y obras en la Municipalidad
distrital de San Miguel?

1.2. Objetivos
1.2.1. Objetivo General

Describir la programaciéon de bienes, servicios y obras en la Municipalidad

distrital de San Miguel
1.2.2. Objetivos Especificos

Conocer si la programacion de bienes, servicios y obras en la Municipalidad

distrital de San Miguel se establece en base al cuadro de necesidades

Describir si se aplica la herramienta SIGA para la programacion de bienes,

servicios y obras en la Municipalidad distrital de San Miguel

Describir como es la gestion de la programacidn de bienes, servicios y obras en la

Municipalidad distrital de San Miguel

Describir como se promueve el fortalecimiento de capital humano para la

programacion de bienes, servicios y obras en la Municipalidad distrital de San Miguel
1.3. Justificacion
1.3.1. Justificacion tedrica

Este estudio es importante porque amplia el conocimiento sobre las fortalezas y
debilidades de la Municipalidad distrital de San Miguel de modo que se pueda saber que

aspectos son claves para una programacion de bienes y servicios eficiente.
1.3.2. Justificacion practica

La presente investigacion es importante porque disefia una propuesta para la
mejora de la programacion de bienes y servicios, en base a los resultados, que podra ser

aplicada en el Municipio de San Miguel y por otros distritos que cuenten con las mismas
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debilidades. De tal manera que contribuya a impactar en la gestién de los bienes y

servicios para finalmente ofrecer una mejor calidad de vida a los ciudadanos.
1.3.3. Justificacion metodoldgica

Se presenta un disefio de propuesta para una mejora de la programacion de
servicios y bienes que podra ser utilizado por distintos distritos de Lima como un método

para mejorar su eficiencia en la gestion logistica.
1.4. Limitaciones

La limitacion méas importante del presente estudio fue el hecho que la muestra
estaba realizando trabajo remoto en el marco de la pandemia por Covid-19. Por lo tanto,
existié una alta inaccesibilidad de los trabajadores para poder enviarles las encuestas. Por
lo mencionado en el anterior punto, se disefiaron encuestas virtuales con la herramienta

google forms.

Cabe mencionar que de por si los trabajadores de la poblacién de estudio son
funcionarios de la Municipalidad por lo que debido a los cargos que tienen y amplia

responsabilidad laboral su disponibilidad era ya limitada.

Otra limitacién del estudio fue el tipo de muestreo que se pudo utilizar, el no

probabilistico por conveniencia, debido nuevamente a la inaccesibilidad de la muestra.
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CAPITULO 2: MARCO TEORICO
2.1. Antecedentes Nacionales

A fines de los afios setenta (1977) se creo el Sistema de Abastecimiento en el pais
segun el Decreto Ley 22056. EI mencionado sistema se encargaba de la “Direccion
Nacional de Abastecimiento del Instituto Nacional de Administracion Publica (INAP)”,
como oficina central técnico normativa y como 6rganos de ejecucion, las oficinas de

suministro de las instituciones del sector pablico.

Por medio de la Ley Organica del Poder Ejecutivo, Ley N° 29158, se instaura en
el articulo 46 que: “el abastecimiento constituye un sistema administrativo, el mismo que
tiene por finalidad regular la utilizacion de los recursos en las entidades de la

administracion publica”. (Congreso de la Republica del Peru, 2017)

Posteriormente, se establecié la desconcentracion de las atribuciones de los
Sistemas de Personal, Abastecimiento y Racionalizacion a los organismos del Estado, con
la finalidad de que la estructura del Estado sea mas eficiente y dindmica y crear 6ptimas
condiciones para que los funcionarios tomen decisiones que se adopten en los niveles
organizacionales mas cercanos a la demanda de los servicios publicos. Para tal efecto, se
dispuso que las decisiones relativas a las actividades de abastecimiento de bienes y
servicios no personales en las instituciones publicas, sean ejercidas segun los niveles de
jerarquia en su estructura organizacional, considerando las orientaciones generales y
politicas de la Alta Direccion y; que los documentos de gestion administrativa sean
formulados con sujecién a las normas que emitan los érganos centrales del Sistema

Nacional de Abastecimiento y los que dicte la Alta Direccién de cada entidad.

A mediados de los noventa (1995) se declard en disolucién al INAP mediante ley
N° 26507 y se dispuso la transferencia de sus funciones para que sean asumidas por los
organismos publicos competentes designados para tales efectos. Dicha Ley no afecto ni
derogd la Ley que cred el Sistema de Abastecimiento ni de la que impulsé el proceso de
desconcentracion de los sistemas administrativos. En ese sentido, la disolucién del INAP
no afecto las atribuciones sobre Abastecimiento asumidas por cada entidad publica, aun
cuando en el procedimiento de disolucion del INAP no se hizo referencia alguna a la

atribucion otorgada a la Direccion Nacional de Abastecimiento del INAP.
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Con la disolucion del INAP, las actividades que abarcan programar el abastecer,
almacenar, distribuir y transportar, u otros, se realizaron por las mismas instituciones del
Estado de la manera mas Optima que se podia pero sin el marco normativo en parte, dado
que hay ausencia de un ente rector ademas de que no se cuenta con el desarrollo de una
normativa articulada a cargo del poder ejecutivo, orientadas a una mejora de eficaz y
eficiente del Estado, lo que gener6 que la mayoria de servicios, obras hayan llegado a la
poblacién a destiempo o sencillamente no lo reciban en las condiciones adecuadas. Dicha
desactivacion provocd que el SNA adolezca de un ente rector que se encargara de
establecer los lineamientos y politicas a seguir por parte de la administracién publica con
miras a un uso adecuado de los recursos publicos y que estén alineados a los instrumentos
de planificacion y los objetivos y metas centrales priorizados por medio de las politicas

publicas.

En el 2018, se aprueba el Decreto Legislativo N° 1439 indica que el Sistema
Nacional de Abastecimiento es ‘“conjunto de principios, procesos, normas,
procedimientos, técnicas e instrumentos para la provision de los bienes, servicios y obras,
a través de las actividades de la Cadena de Abastecimiento Publico, que se orientan al
logro de los resultados, con la finalidad de lograr una eficaz y eficiente uso de los recursos

publicos, siendo la Direccién General de Abastecimiento, como ente rector”.

En el 2019, se publica el Decreto Supremo 217-2019-EF que aprueba el
Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Abastecimiento.

Asimismo, se considera a la Cadena de Abastecimiento Publico como “conjunto
de actividades interconectadas desde la programacién hasta la disposicion final,
incluyendo las actividades involucradas en la gestion de adquisiciones y administracion
de bienes, servicios y ejecucion de obras para cumplir la provisién de servicios y lograr
resultados”. Por otro lado, instituye que el Sistema Nacional de Abastecimiento alcanza
la Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras, Gestion de Adquisiciones y la
Administracion de Bienes, para lo cual es necesario contar con regulaciones normativas

para su operatividad y funcionamiento.
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Finalmente, se muestra una linea de tiempo de la evolucién de la creacién del

Sistema Nacional de Abastecimiento, el cual esta detallado en el capitulo 2.1 de la

presente seccion del documento.

Figura 3

Per(: Linea de tiempo del Sistema Nacional de Abastecimiento

- - I - - -

EMNERO

SE INSTITLWVE
EL 5.4 INAP

JULID JULIo DICIEMBRE SETIEMBRE JULID
L 2 PRIMIEALEY :u m““-‘ = L
LEY| DEL FAARCD D LA REGLASMENTO
DEL INAP CONTRATACIONTS PODER EIECUTTVO AFSP Y EL SHA DL SMA

Fuente: MEF, 2020.

2.2. Marco Normativo

Decreto Ley N° 22056, se enmarca a partir del 1° de enero de 1978 el
Sistema de Abastecimiento que conforman como Oficina Central Técnico
Normativa la Direccion Nacional de Abastecimiento del Instituto
Nacional de Administracion Publica, publicado el 29 de diciembre del
1977.

Decreto Ley N° 22867, que aprueba las desconcentraciones de
atribuciones de los sistemas de personal, abastecimiento y
racionalizacion, publicado el 23 de enero de 1980.

Directiva N° 002-2019-EF/50.01, se aprueba la “Directiva de
programacion multianual presupuestaria y formulacion presupuestaria”

publicado en el afio 2019.

Decreto Legislativo N° 1436 — Administracién Financiera del Sector

Publico.

Decreto Legislativo N° 1439 — Sistema Nacional de Abastecimiento.
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e Decreto Supremo N° 217-2019-EF — Aprueba el reglamento del Decreto
Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de

Abastecimiento.

e Directiva N° 001-2021-EF/54.01 aprueba la “Directiva de Ila

Programacion Multianual de Bienes, Servicios y Obras”.

e Decreto Supremo N° 082-2019-EF, que aprueba el Texto Unico
Ordenado de la Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, y sus

modificatorias.

e Decreto Supremo N° 344-2018-EF, que aprueba del Reglamento de la
Ley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado, modificado por Decreto
Supremo N° 377-2019-EF y sus modificatorias.

e Directiva N° 001-2019-OSCE/CD aprueba el “Plan Anual de

Contrataciones”.
e Decreto legislativo N° 1440, Sistema Nacional de Presupuesto.

e Guia para el Planeamiento Institucional - Modificada por Resolucion de
Presidencia del Consejo Directivo N° 00013-2020/CEPLAN/PCD.

2.2.1. Sistema Nacional de Abastecimiento DL N° 1439

El Decreto Legislativo N° 1439 tiene por propdsito que se establezcan las
definiciones, los principio, normas, composicion y procedimientos del Sistema Nacional
de Abastecimiento, dando seguridad que las acciones de la Cadena de Abastecimiento
Publico se realicen de forma eficaz y eficientemente, suscitando una gestion integrada y

articulada que relacione las operaciones bajo el marco de la gestion por resultados.

Asimismo, la Direccion General de Abastecimiento érgano del Ministerio de
Economia y Finanzas (DGA) - MEF es el ente rector, el cual tiene como funciones
principales ejercer la méxima autoridad técnico-normativo en los &mbitos de competencia
del SNA, el cual involucra la regulacion y propuestas de procedimientos y su aprobacién

respectiva, también busca la regulacion de los mecanismos para el aseguramiento del
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abastecimiento y la gestion de las obras, servicios y bienes que necesiten las instituciones

del estado, todo ello en orientacion a lograr los resultados respecto a metas y el buen uso

de los recursos, bajo en enfoque de gestion por resultados.

2.2.2. Conformacion del Sistema Nacional de Abastecimiento

El Sistema Nacional de Abastecimiento (SNA) esta conformado por los siguientes

organismos:

La Direccion General de Abastecimiento, como ente rector.

Las areas involucradas en la gestion de la Cadena de Abastecimiento

Publico
El Organismo Supervisor de Contrataciones del Estado-OSCE.

La Central de Compras Publicas- PERU COMPRAS.

2.2.3. Ambitos funcionales del Sistema Nacional de Abastecimiento

Los ambitos funcionales del Sistema Nacional de Abastecimiento comprenden la

integracion intersistémica e intrasistémica, las cuales se detallan a continuacion:

2.2.3.1.1 Integracion

Integracion Intersistémica: busca interrelacionar a la DGA con los
sistemas administrativos del sector publico y con la gestion fiscal de los
recursos humanos; con la finalidad de concordar procedimientos y normas

y que se promueva la mejora continua del SNA.

Integracion Intrasistémica: busca interrelacionar los procesos de la
Administracion financiera del sector publico con el SNA por medio de

tres componentes o actividades principales:

Programacién Multianual de Bienes, Servicios y Obras: para su desarrollo
se considera el Planeamiento Integrado y su pertinente Programacion, en

un tiempo de tres (3) afios como minimo, para el logro de prever
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racionalmente y contar con una trazabilidad de los servicios, bienes u
obras que necesitan las organizaciones, con el objetivo que se identifiquen
adecuadamente, se valoricen y se cuente con informacion integral de los

mismos, por medio de las herramientas que establezca la DGA.

Gestion de Adquisiciones: Por medio de los diferentes regimenes de
contratacion en el Estado y otras maneras de obtener lo establecido en la
normativa nacional, considerando el registro la gestion de contratos, y la

contratacion.

Administracion de Bienes: mediante ello se puede realizar la gestion y el
aseguramiento de la trazabilidad de los inmuebles o bienes muebles de las
organizaciones, de acuerdo a la Cadena de Abastecimiento Publico,
mediante el almacenamiento de bienes muebles, mantenimiento,
distribucidn y disposicion final, con el propésito de aprovechar lo maximo

y poder lograr los objetivos y metas operativos y estratégicos.

2.2.4. Programacion multianual de bienes y servicios

Programacion Multianual de Bienes y Servicios: en esta fase la entidad logra

definir la prevision racional de los bienes y servicios a través del planeamiento integrado

y la programacion. La programacion tiene como resultado la formulacién del cuadro de

necesidades. Asimismo, se ha identificado tres fases importantes para su elaboracion:

o

Identificacion: Las areas responsables en las instituciones publicas identifican
y seleccionan los requerimientos de bienes, servicios y obras, con el fin de
cumplir con las metas y objetivos sectoriales, dicha informacion es

cuantificada por medio del “Cuadro Multianual de Necesidades”.

Clasificacion y priorizacion: Los diferentes requerimientos se clasifican y
priorizan, por lo que en esta fase el cuadro multianual de necesidades puede

sufrir modificaciones.

Consolidacion y aprobacion: Las areas encargadas de cada entidad, son

responsables de consolidar y aprobar los requerimientos en bienes y servicios,
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el cual tienen que considerar los techos presupuestales del sector, con el fin

de aprobar el “Cuadro Multianual de Necesidades”.

A través de la planeacion integrada se identifica todos los bienes y servicios por
adquirir, el cual constituye de manera sistematica, estructurada y vinculado a las politicas,
estrategias, metas y objetivos del sector, en relacion a la vision estratégica, que incorpora
los proyectos, acciones y recursos que se estan aplicando para el alcance del fin

establecido.

El planeamiento integrado se ejecuta considerando un enfoque multianual, por un

tiempo de tres afios minimo, el cual debe considerar los siguientes documentos:

o Plan de distribucion: Los sectores deben exponer la estrategia para el traslado
de los bienes desde los puntos de almacenamiento hasta los lugares de recojo,

el cual debe garantizar seguridad, conservacion y oportunidad.

o Plan de mantenimiento: Los sectores deben implementar las acciones
necesarias para establecer mantenimientos preventivos o correctivos para

garantizar la conservacion y cuidado de los bienes muebles e inmuebles

o El planeamiento integral ademas involucra el disefio de la Red Logistica
Publica en el cual se interrelaciona el Sistema Nacional de Abastecimiento

con el cuadro de necesidades.

Asimismo, por medio de la programacién se da valor a los servicios y bienes
reconocidos como prioritarios en el marco del Planeamiento Integrado, teniendo en
consideracién el vinculo con el Sistema Nacional de Presupuesto Publico, objetivos

institucionales y metas, con el fin de elaborar del Cuadro Multianual de Necesidades.

Por otro lado, se presenta el proceso de la programacion Multianual de Bienes,

Servicios y Obras segun la siguiente figura:



Figura 4

Peru: Proceso de la Programaciéon Multianual de Bienes, Servicios y Obras

PLANEAMIENTO INTEGRADO
Componentes v‘-

Fases IDENTIFICACON ) ooioemacion ™7 APROBACION

Producto CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES

Proceso a través del cual se identfican, cuantfican y valorizan las necesidades, por un periodo minimo
de tres (03) afos, a fin de lograr la prevision racional y trazabiidad de los mismos

* La PMBSO se actualza anuaimente, siendo vinculantes las necesidades previstas para of primer afio
(afo 1) y referenciales aquolias previstas para los dos afios sigulentes (afo 2y afho 3)

Fuente: MEF, 2021.
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El Cuadro Multianual de Necesidades es el producto de la planeacion integral y la

programacion desarrollada, asimismo tras la aprobacion del cuadro de necesidades, la

entidad elabora el Plan Anual de Contrataciones, como se ha mencionado el SNA tiene

un enfoque de gestion por resultados por lo que el cuadro de necesidades permite:

o Ejecucioén: Permite la dotacion de servicios, bienes y obras de una manera

oportuna, ligado a la disponibilidad presupuestal.

o Evaluacion: Con esta herramienta se puede evaluar el impacto respecto al

cumplimiento de objetivos y metas del sector.

2.3. Direccion General de Abastecimiento - DGA

La Direccion General de Abastecimiento es el érgano de linea del Ministerio de

Economia y Finanzas, ente rector del Sistema Nacional de Abastecimiento y por ende, a

nivel nacional se establece como la autoridad mas alta en el ambito técnico - normativo

en relacion al abastecimiento, a cargo de formular politicas, dictamen de normas y

procesos para conducir los procedimientos de la Cadena de Abastecimiento Publico;
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ademaés del monitoreo, supervision y evaluacion en dichas actividades. A continuacion,

se detalla sus principales funciones:

Dictamen de normas, lineamientos, procedimientos y directivas

relacionados al Sistema Nacional de Abastecimiento;

Realizar la programacion, direccion, coordinacion, supervision y
evaluacion en gestionar las actividades que forman parte del Sistema

Nacional de Abastecimiento.

Conduccién y promocion de la articulacion, integracion y operatividad
del Sistema Nacional de Abastecimiento con las instituciones del Sector
Publico.

Levantar consultas, dar asesoramiento y emitir opinion que se relaciona

en el marco del Sistema Nacional de Abastecimiento.

Conservar sistematizada y actualizada las normas del Sistema Nacional

de Abastecimiento.

o Daraprobacion para la actualizacion y sistematizacion de las buenas practicas

para ejecutar las acciones que formar parte del Sistema Nacional de

Abastecimiento.

o Aprobacion del disefio y funcionalidad de los sistemas informéticos y de

informacién del Sistema Nacional de Abastecimiento, ademas de la gestion

en administrar.

Finalmente, las unidades orgénicas de la Direccion General de Abastecimiento

son las siguientes:

Direccion de Normatividad
Direccion de Planeamiento Integrado y Programacion

Direccion de Bienes Muebles
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e Direccion de Adquisiciones
e Direccion de Investigacion, Desarrollo e Innovacion
e Direccion de Bienes Inmuebles

2.4. Directiva N° 0001-2021-EF/54.01 para la programacién multianual de bienes,

servicios y obras

La mencionada norma tiene por objeto que se establezca las disposiciones para
que los organismos del Estado tengan programado los requerimientos de servicios, bienes
y obras, en un tiempo de tres (3) afios como minimo, con el fin de que se logre que se
prevean racionalmente y se de trazabilidad de los servicios, bienes y obras que se
necesiten para cumplir los objetivos y metas establecidos.

Para el desarrollo del proceso de la Programacién Multianual de bienes, servicios

y obras las entidades deben de regirse a dos criterios:

e Consistencia: “La informacion generada en atencion a lo establecido por otros
Sistemas Administrativos del Sector Publico, debe mantener consistencia con la
informacion que se registra en el marco de la PMBSO”.

e Programacion Multianual: “Es necesario su ejecucion en un tiempo tres (03) afios
fiscales como minimo y de forma consecutiva, acorde a las metas y objetivos

estratégicos y operativos de las instituciones”.

Asimismo, la informacidn se debe registrar por las instituciones en el SIGA MEF
0, sino, en sus aplicativos informaticos respectivos ad hoc de gestién administrativa los
que se considera en los anexos de la norma mencionada. Las instituciones que no tienen
el aplicativo informatico de gestion administrativa y por ende han implementado el SIGA
MEF, hacen el registro de la informacion teniendo considerando los anexos de la
Directiva 0001-2021-EF/54.01.

Por otro lado, es necesario mencionar las fases de la Programacion Multianual de

Bienes, Servicios y Obras tales como:
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Fase de la identificacién: Se ejecuta la descripcion y seleccion de los
requerimientos de servicios, bienes y obras necesarias por la institucion; asi como
la valorizacion y cuantificacion de ellas. Para que se valoren los requerimientos,
la institucion debe considerar las caracteristicas y naturaleza de los servicios,

bienes y obras, aplicando, entre otras, las siguientes fuentes:

o Estructura de costos: se refiere a la medida de los recursos que se emplean

para determinar algun bien o servicio, y se da en términos monetarios.

o Precio o Valor historico: Hace referencia al precio que contrata la institucion,
en el periodo actual o periodos anteriores por afio, para adquirir un servicio o

bien de similares o iguales aspectos técnicos.

o Enel caso de inversiones, es considerado un estimado de los costos que estan
en el expediente técnico o algun documento del mismo valor, u otro de
acuerdo a la fase del ciclo de inversion del Sistema Nacional de Programacion

Multianual y Gestion de Inversiones.

o Informaciéon y evaluacion del mercado: Involucra la informacion que
proviene de cotizaciones que se solicitan a proveedores, en funcion a la

descripcion general que define el Area usuaria.

La informacion generada en la primera fase de la Programacion Multianual de

bienes, servicios y obras es recopilada, procesada y registrada por el Area usuaria, a fin

de obtener el cuadro multianual de necesidades, el cual es remitida a las éareas

involucradas

Fase de Clasificacion y Priorizacion: Se realiza por medio de las instituciones que
priorizan y organizan sus requerimientos de servicios, bienes y obras, considerada
por la Direccion General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y
Finanzas y que se comunica a los pliegos presupuestarios que corresponden. Por
medio del cuadro multianual de necesidades — “Fase de Clasificacion y
Priorizacion” se actualizan y/o ajustan los requerimientos de servicios, bienes y

obras de la institucion. En esta fase las entidades llegan a la conclusion al
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determinar los servicios, bienes y obras que son solicitados por la institucion,

considerando previamente la aprobacion del PIA.

Finalmente, el cuadro multianual de necesidades se aprueba por el Titular de la
Institucion o por el funcionario que se encarga o delegado, en los quince (15) dias habiles
posteriores a que se apruebe el PIA. Ademas, su publicacion se efecta en el Portal de
Transparencia de la institucion, en un periodo no mayor a cinco (5) dias habiles luego de

la fecha de su aprobacion.
2.5. Andlisis Situacional de la Municipalidad Distrital de San Miguel

San Miguel es un distrito de la region Lima que se cre6 por ley numero 4101,
promulgada por el presidente Augusto B. Leguia el 10 de mayo de 1920. El distrito en
mencion se ubica en la zona de la costa de Lima, en la parte norte occidente de la
provincia. San Miguel posee una superficie de 10.72 Km2 y una altitud de 45 metros
sobre el nivel del mar. Es limite por el oeste con la Provincia Constitucional del Callao,
este con el distrito de Magdalena del Mar, al noreste con el distrito de Cercado de Lima

y al Sur con el Océano Pacifico.

San Miguel tiene una poblacion de 155 mil 384 habitantes y una densidad
poblacional de 14 mil 495 habitantes por kilometro cuadrado; ademés de contar con 43
mil 835 viviendas y 46 mil 210 hogares (Censo, 2017). A continuacién, se presenta

algunos indicadores del distrito:

Tabla 6
San Miguel: Principales indicadores, 2017-2020
INDICADORES LIMA SAN
MIGUEL
Poblacion 9.485.405,00 155.384,00
Pobreza no monetaria
Poblacién con al menos una NBI 15,70 4,50

Agua y Saneamiento
Viviendas sin acceso de agua 9,30 0,10
Viviendas sin acceso a saneamiento 10,2

Brecha digital

Hogares sin internet 52,80 19,90
hogares sin teléfono celular 7,90 3,90
Hogares sin pc/laptop/tablet 48,40 18,50

Salud
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Desnutricion cronica en nifios < 5 afios (Pob: 8,80 6,20
930557)

Anemia en nifios de 6 a 36 meses (Pob: 33,70 21,40
267660)

Anemia en gestantes (Pob: 144462) 15,10

Personal de salud - Médicos 35,50 30,00
Poblacion afiliada al SIS 28,90 12,10
Poblacion no cuenta con un seguro de salud 27,20 18,00

Fuente: INEI, 2017. Elaboracion propia.

El distrito de San Miguel es caracterizado por contar con una diversa y extensa
oferta comercial y es un distrito de clase media, cuya casa matriz se encuentra ubicada en
Av. Federico Gallese N°370, gobernado por el burgomaestre Juan José Guevara Bonilla
durante el periodo 2019-2022.

La Municipalidad Distrital ha establecido su mision y vision de la siguiente
manera:
e Mision
“Promover el desarrollo integral y sostenible de la comunidad San Miguelina de
manera inclusiva, con calidad de servicios y gestion municipal moderna”.
e Vision

“Al 2030, San Miguel es un distrito seguro, ordenado, saludable, moderno,
competitivo, turistico y sostenible, con habitantes que gozan de calidad de vida y que

disfrutan de zona de playa con infraestructura de servicios a lo largo de su litoral”.

Y para el logro de sus objetivos estratégicos estd conformada por gerencias,
subgerencias etc, resumir lo del mapa conceptual, tal como se puede observar en el

siguiente diagrama organizacional:



Figura 5

San Miguel: Organigrama
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CAPITULO 3: DISENO METODOLOGICO
3.1. Metodologia

La presente investigacion se abord6 bajo el enfoque cuantitativo, y tuvo un disefio
no experimental descriptivo de corte transversal, en el que se describid la variable
programacion de servicios, bienes y obras del municipio distrital de San Miguel en un

momento determinado en el tiempo.

Para la elaboracion del estudio se utilizo la técnica de la encuesta para obetener
los datos cuantitativos de los servidores involucrados en la programacion de bienes y

servicios de las gerencias y subgerencias del Municipio.
3.1.1. Poblacion de estudio

Segln Arias (2006) la poblacién es un conjunto de elementos que cuentan con
caracteristicas comunes, la cual se delimita por el problema y objetivos de la

investigacion.

La poblacion del presente estudio es todo el personal administrativo que labora en
la Municipalidad distrital de San Miguel durante el afio 2021 bajo la modalidad de
contrato administrativo de servicios (CAS) y cuyo trabajo estd relacionado con la

elaboracion de la programacion.

Para calcular el tamafio de la poblacidn, consideramos sélo a las 32 Gerencias y
Subgerencias de la Municipalidad Distrital de San Miguel, de las 39 que existen, ya que
éstas realizan la programacion de bienes y servicios como parte de la cadena de

suministros del Municipio.

Con el listado de puestos de trabajo por modalidad de contratacion proporcionada
por la Municipalidad Distrital de San Miguel se obtuvo que mil trescientos cuarenta y dos
(1342) trabajadores que existen en la planilla, de los cuales sélo 66 de ellos cumplian con
los criterios establecidos previamente, por lo que se trata de una poblacion finita de 66

personas.
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3.1.2. Disefo de muestreo

En el presente estudio se utilizd el muestreo no probabilistico (Hernandez,
Ferndndez y Baptista, 2010), debido a que no los todos los trabajadores tuvieron la
probabilidad de ser escogidos para la encuesta. Esta decision se debi6 a la accesibilidad

limitada de la muestra por estar laborando desde casa, de manera online.
3.1.3. Muestra

Para calcular la cantidad de personas a encuestar se utilizé la formula matemética
del tamafio de muestra para estimar una proporcién en una poblacién finita, de tal manera
que ésta sea representativa de la poblacion de servidores de la Municipalidad de San
Miguel vinculados lo que programan de servicios, bienes y obras. Se conté con la

siguiente formula:

3 Nz? pq
= z2pq + (N — 1)e?

Donde:

z = valor equivalente al nivel de confianza elegido para la seleccién de la muestra.

Para este caso se elige al 95% de confianza y su valor es 1.96.

p = establece el porcentaje de variabilidad u ocurrencia de encontrar un expediente
con observaciones o hallazgos, el cual se establece en 50% como valor
promedio en la mayoria de las selecciones de muestras probabilisticas que
exigen rigurosidad cientifica

q=1-p

e = Porcentaje de error permitido, cuyo valor lo estableceremos en 5% como

promedio aceptable en una seleccion de muestra.
N = tamafio de la poblacién

n; = namero representativo de poblacion (tamafio de muestra)
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B 66 * 1,962 % 0,50 * 0,50
"~ 1,962 % 0,50 * 0,50 + (66 — 1)0,052

n;

nl=56

Por lo tanto, la muestra se conformé por 56 trabajadores administrativos que
laboran en la Municipalidad distrital de San Miguel durante el afio 2021 bajo la modalidad
de contrato administrativo de servicios (CAS) y cuyo trabajo esta relacionado con la

elaboracion de la programacion.
3.2. Recoleccion de datos

La recoleccion de los datos se realiz6 mediante un cuestionario conformado por
25 preguntas en escala nominal y ordinal. 5 preguntas fueron generales y 20 preguntas
relacionadas con la variable de estudio “programacion de bienes y servicios”, la cual se
dividio en cuatro dimensiones: cuadro de necesidades, sistema integrado de gestion

interinstitucional, gestidon, y capital humano.

La técnica utilizada para la recoleccion de informacion fue la encuesta, y ésta se
disefio con la herramienta Google Forms. El trabajo de campo se elabor6 de manera
virtual por lo que se envid el link mediante correo electronico institucional a los

servidores de la municipalidad distrital de San Miguel.
3.3. Procesamiento de datos

Los datos se analizaron principalmente con dos herramientas: el software
estadistico SPSS y el Excel. Las preguntas del cuestionario de tipo cerradas se procesaron
con el SPSS y las respuestas de las preguntas abiertas del cuestionario se analizaron con
el Excel, las cuales se categorizaron previamente antes de generar las graficas segun las
respuestas dadas por los encuestados. El andlisis principalmente se basdé en la

interpretacion descriptiva de las graficas de la muestra.
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CAPITULO 4: ANALISIS DE LOS RESULTADOS Y HALLAZGOS

4.1. Descripcion de la muestra

La muestra estuvo conformada por 56 trabajadores del Municipio de San Miguel,
de los cuales el 55,4% son hombres y el 44,6% son mujeres (Ver Grafico 1). Ademas,
respecto a los cargos de los colaboradores, se puede observar que el 19,6% fueron
asistentes, y otro 19,6% técnicos. 16,1% tienen el cargo de secretarias y los demas son

analistas, auxiliares, coordinadores, especialistas, gerentes y subgerentes (Ver Grafico 2)

Gréfico 1
Sexo de los trabajadores del MDSM encuestados

EFemenino
EMasculino

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 2
Cargo de los trabajadores del MDSM encuestados
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¢ Cual es el cargo que desempefia?

Fuente: Elaboracion propia
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El 50% de los trabajadores del Municipio distrital de San Miguel que fueron
encuestados tienen educacion universitaria completa, mientas que el 28,6% tienen carrera
superior técnica completa (Ver Gréafico 3). De la misma manera la mitad de los
colaboradores de la muestra tienen una edad entre 30 y 44 afios y el 25% estan entre 45 y
59 afos (Grafico 4).

Grafico 3

Nivel educativo de los trabajadores del MDSM encuestados

30

20

Frecuencia

Secundaria Superiortécnica  Superior técnica Superior Superior
completa completa incompleta universitaria universitaria
completa incompleta

¢Cual es su nivel educativo maximo alcanzado?

Fuente: Elaboracién propia

Gréfico 4

Grupo etareo de los trabajadores del MDSM encuestados

30

Frecuencia

De 138 a 29 afios De 30 a 44 afos De 45 a 59 afios De 60 afios a mas

(En qué grupo de edad se encuentra?

Fuente: Elaboracion propia
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4.2. Analisis de la elaboraciéon del Cuadro de Necesidades

Para conocer si la programacion de bienes, servicios y obras en la Municipalidad
distrital de San Miguel se establece en base al cuadro de necesidades se elaboraron
preguntas que permitieron determinar que el 98,2% de trabajadores han elaborado el
cuadro de necesidades. Esto es un buen indicador, ya que, dicho instrumento es
fundamental para establecer lineamientos o directivas que coadyuven al cumplimiento de
los objetivos de la MDSM (Ver Gréfico 5). Ademas, el 71,4% respondi6é que el Plan
Operativo Institucional siempre se encuentra articulado con el cuadro de necesidades,
mientras que un 26,8% menciond que a veces. S6lo un bajo porcentaje de encuestados

respondio que esto nunca sucede (Ver Grafico 6).

Gréfico 5
Elaboracion del cuadro de necesidades para el 2020

1. ¢En su area, han elaborado sus cuadros de necesidades para el afio 20207
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1. ¢En su area, han elaborado sus cuadros de necesidades para el afio 2020?

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 6
Articulacién del POI con el cuadro de necesidades

2. ;En su area, el Plan Operativo Institucional esta articulado a su Cuadro de Necesidades?

80

Porcentaje

Aveces Siempre

2. ¢ En su area, el Plan Operativo Institucional esta articulado a su Cuadro de Necesidades?

Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, el Grafico 7 muestra que méas de la mitad de los trabajadores no
cuentan con una directiva de cuadro de necesidades, lo que representa una desventaja para
la optimizacion de los procesos de la cadena de suministros, ya que no existen criterios

uniformizados y eso disminuye la eficiencia de la programacion.

Para contar con un adecuado cuadro de necesidades es necesario que se cuente
con una directiva; sin embargo, sélo el 42,9% de los trabajadores afirmé que se cuenta
con ésta, y sélo el 30% de ellos la cumple de manera estricta siempre, y de hecho, el 52%

nunca la cumple de manera estricta.

Gréafico 7
Directiva de Cuadro de Necesidades

3. ¢ La Municipalidad Distrital de San Miguel cuenta con una directiva de Cuadro de
Necesidades?
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Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 8
La programacion de necesidades y el cumplimiento de la directiva

4. En caso de que la respuesta a la pregunta 3 es positiva, ¢la elaboracion y/o
programacion de sus necesidades lo hace en estricto cumplimiento de la
directiva?

Porcentaje

Aveces

Nunca

Siempre

4.En caso de que larespuesta a la pregunta 3 es positiva, ¢ la elaboracion ylo programacién de sus
necesidades lo hace en estricto cumplimiento de la directiva?

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que los trabajadores que no cuentan con una directiva elaboran
el cuadro de necesidades considerando herramientas y criterios (Ver Gréafico 9). Asi, el
26,8% de los trabajadores sefiald que elaboran sus cuadros de necesidades utilizando el
Sistema ADMINCON; el 17,9% lo elabora de acuerdo con sus prioridades, actividades
proyectadas y/o necesidades del &rea; el 7,1% elabora en base al POI, el 5,4% en base a

la guia de la gerencia de Presupuesto, entre otros.

Grafico 9
Porcentaje de trabajadores que manifiestan como elaboran su cuadro de

necesidades en caso no cuente con una directiva

Conel sistema Admincom (RN 25 ¢
Si cuenta con una directiva _17.9
De acuerdo a la prioridades, actividades proyectadas _17'9
y/o necesidades del area
No sabe / No tiene —10-7
En base al POl y sugerencias de la Gerencia de Presupuesto —7:1
Elaboracién del Cuadro de Necesidades bajo la guiay supervision de la -5’4
Gerencia de Planeamientoy Presupuesto
El drea elabora el mismo cuadro de necesidades / (D3, 6
considera lo del afio anterior
Con PI; /dela -3-6
De acuerdo a las pautas que emite el area -1 8
%
de logistica mediante un documento
De acuerdo a las isumos necesarios para el -1,8
cumplimento de las metas programadas
Cumpliendo las normativas establecidas -1,3
Con Presupuesto participativo -1.8

Fuente: Elaboracion propia
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El 100% de los trabajadores encuestados manifestaron que el Cuadro de
Necesidades se elabora siempre. (Ver Grafico 10) y que en el 91% de los casos la persona
encargada de elaborar el cuadro es quien elabora también el plan operativo institucional
(Ver Gréfico 11). Este indicador es bueno, ya que, se podria afirmar que entre dichos

instrumentos existe una articulacion.

Grafico 10
Elaboracion anual del cuadro de necesidades

6. ;La elaboracion y/o programacion de su cuadro de necesidades se realiza anualmente?
Esiempre

Fuente: Elaboracién propia

Grafico 11

Persona responsable de la elaboracion del Cuadro de Necesidades

7. ¢En su area, la persona responsable de elaborar el Cuadro de Necesidades es la misma
persona que elabora el Plan Operativo Institucional?

100
B0

&0

Porcentaje

40

20

8,9%
MNunca Siempre

7. ¢En su area, la persona responsable de elaborar el Cuadro de Necesidades es
la misma persona que elabora el Plan Operativo Institucional?

Fuente: Elaboracion propia
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Las personas que respondieron que en su area el cuadro de necesidades y el POI
eran elaborados por diferentes personas (que son el 9% del total) manifestaron que la
persona responsable de elaborar el cuadro de necesidades tiene un perfil profesional de
asistente administrativo (40%), asistente juridico (20%), auxiliar administrativo (20%) y
secretaria (20%). Ver Grafico 12.

Grafico 12

Cargo de la persona responsable de la elaboracion del Cuadro de Necesidades

. 20,0
Secretaria

Auxiliar administrativo 20,0

. S 20,0
Asistente juridico

Asistente administrativo

Fuente: Elaboracion propia
4.3. Andlisis del uso del Sistema Integrado de Gestion Administrativa - SIGA

El 76,8% de los trabajadores encuestados indicaron que no utilizan la herramienta
informatica SIGA del MEF para la programacion de bienes y servicios; posiblemente
debido a que los trabajadores desconocen esta herramienta informatica ya que no se

encuentra habilitada en la Municipalidad (Ver grafico 13).

Gréfico 13
Uso del Sistema SIGA

9. Para la programacion de bienes y servicios, ;usted utiliza el Sistema Integrado de
Gestion Administrativa - SIGA del Ministerio de Economia y Finanzas?

ENunca
M Siempre

Fuente: Elaboracion propia
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Las herramientas para elaborar el cuadro de necesidades que utilizan los
trabajadores que respondieron que para programar bienes y servicios no usan el sistema
SIGA, son: el Sistema ADMINCON (95.2%); y en menor porcentaje realizan una
consulta amigable del MEF (2,4%) o utilizan Excel (2,4%). Ver Grafico 14.

Grafico 14

Herramientas diferentes al SIGA para programar bienes y servicios

2,4
Excel

2,4
Consulta amigale del MEF

AR ;

Fuente: Elaboracion propia
4.4. Analisis de la Gestion

El 82,1% de los colaboradores de la muestra manifestaron que la subgerencia de
logistica a veces atiende oportunamente los requerimientos de bienes y servicios de las

areas y s6lo un 9% indic6 que la gestion siempre es oportuna (Ver Gréafico 15)

Gréafico 15

Atencion oportuna de la subgerencia de Logistica

11. {La subgerencia de logistica atiende oportunamente los requerimientos de bienes y
servicios que su area solicita?

100
80

0]

Porcentaje

40

20

o, 0,
: 89%
Nunca Aveces Siempre

11. ;La subgerencia de logistica atiende oportunamente los requerimientos de bienes y servicios
que su area solicita?

Fuente: Elaboracion propia
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De la misma manera, 51,8% de los encuestados sefialaron que la subgerencia de
logistica nunca desarrolla un seguimiento ni informa a las areas usuarias sobre el estado
de los requerimientos de bienes y servicios. Ademas, solo un 5,4% dijo que siempre se
realiza (Ver grafico 16). Un indicador positivo fue el tema de los pagos, ya que el 66%
de los trabajadores indicaron que existe siempre conformidad para el pago de proveedores
(Ver Gréfico 17).

Gréfico 16
Atencidn oportuna de la subgerencia de Logistica

12. ;La subgerencia de logistica desarrolla un seguimiento e informa a las areas usuarias
el estado de sus requerimientos de bienes y servicios?

&0

Porcentaje

Nunca Aveces Siempre

12. ¢ La subgerencia de logistica desarrolla un seguimiento e informa a las areas usuarias el estado
de sus requerimientos de bienes y servicios?

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 17

Conformidad para el pago de bienes y servicios

13. ;La conformidad para el pago al proveedor de bienes y servicios es dada
oportunamente por el &rea usuaria?

Porcentaje

Aveces Siempre

13. ¢La conformidad para el pago al proveedor de bienes y servicios es dada oportunamente por el
4rea usuaria?

Fuente: Elaboracion propia
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Se puede demostrar que la Municipalidad de San Miguel elaboran adecuadamente
los términos de referencia y expedientes técnicos ya que el 64,3% de los encuestados

manifestaron que siempre se realizan de manera correcta (Ver Grafico 18).

Gréfico 18
Atencion oportuna de la subgerencia de Logistica

14. Los Términos de Referencia y/o Expedientes Técnicos son elaborados adecuadamente
por las areas usuarias?

Porcentaje

Aveces Siempre

14. Los Términos de Referencia ylo Expedientes Técnicos son elaborados adecuadamente por las
areas usuarias?

Fuente: Elaboracion propia

También se determind que las &reas usuarias remiten oportunamente los
requerimientos de bienes y servicios a la Subgerencia de Logistica ya que el 58,9%

mencionaron que siempre se realiza de esa manera (Ver Gréafico 19).

Gréfico 19

Remisién oportuna de los requerimientos de bienes y servicios

135. ¢Los requerimientos de bienes y servicios son remitidos oportunamente ala
subgerencia de logistica por las areas usuarias?

B0

Porcentaje

Aveces Siempre

15. ;Los requerimientos de bienes y servicios son remitidos oportunamente a la subgerencia de
logistica por las areas usuarias?

Fuente: Elaboracion propia
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Por otro lado, el 32,1% de los trabajadores indicaron que en el afio 2020 se ejecutd
entre el 70% y 89% del presupuesto; concediendo este resultado con la consulta amigable
del MEF; sin embargo, mas del 60% no tienen conocimiento de la ejecucién presupuestal
de la Municipalidad Distrital de San Miguel (Ver grafico 20)

Asimismo, las propuestas de mejora expresadas por el personal involucrado en la
programacion y ejecucion de bienes y servicios de la Municipalidad de San Miguel fueron
las siguientes: agilizar los procesos estandarizando normativas y digitalizando la
documentacién para facilitar la adquisicién de bienes y servicios; asi como, el acceso en
linea para consultar el estado del requerimiento del bien o servicio con la finalidad de una

atencion oportuna de los requerimientos realizados por las areas (Ver Gréafico 21).

Gréfico 20

Percepcion del nivel de ejecucion presupuestal del Municipio al cierre del 2020

= 100% wDe30%ad9% »De50%a69% mDe70%a89% =mDe9%%a99% = Menora30%

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 21
Propuestas de mejoras para la mejora en la cadena de suministro publico con especial

énfasis en la programacion de bienes y servicios

Propuestas de mejoras Porcentaje
Total 100,0
Agilizarlos procesos, estandarizando normativas ydigitalizando la documentacién para 16.1
facilitarla adquisicion de bienes yservicios 1
Mejora de los sistemas informaticos 36
En blanco /No sabe /No opina 89
Acceso en linea para consultar el estado del requerim iento del bien o servicio para 16 1
atencidon oportuna de los requeriientos de las areas 1
Contarcon u presupuesto mayor para el adecuado desarrollo de las actividades 54
Renovacién de computadoras 18
Capacitacién continua al personal relacionado a los procesos de programacion de bienes 16.1
yservicios 1
Elaborary/o actualizarel clasificadorde gasto de bienes yservicios 54
Seleccién de proveedores adecuados 36
Planificar, organizar yejecutarel Cuadro de Necesidades ycontarcon una directiva para su 54
elaboracion '
Eficacia yeficiencia en los procesos que incgvolucran a las areas para que se cumpla lo 89
program ado i
Im plementacion del SIGA 54
Mantener poral menos un afio la estructura de los docum entos que participan enla 18
cadena de suministro independientem ente de los cambios gerenciales ’
Renovacion de salario 18

Fuente: Elaboracion propia

4.5. Andlisis del Capital Humano

El 87.5% de la muestra manifestd que nunca fueron capacitados sobre como
programar sus requerimientos de bienes y servicios a cargo de la Subgerencia de
Logistica, el cual es un buen indicador de gestion (Ver Gréfico 22). Por ello existe en los
trabajadores una demanda alta de capacitacion en tematicas relacionadas a la cadena de
suministros, asi, entre los cursos que los trabajadores sefialaron que requerian para ser
mas eficientes en sus funciones y cumplimientos de los objetivos se encuentran:
capacitacion integral sobre la cadena de suministros; sobre el manejo del SIGA, SIAF y;
sobre como elaborar términos de referencia y especificaciones técnicas (Ver Grafico 23).
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Gréfico 22
Porcentaje de trabajadores que manifestaron si fueron capacitados sobre como
programar sus requerimientos de bienes y servicios por la subgerencia de

logistica

= Nunca = Siempre

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 23
Cursos/capacitaciones que los trabajadores del Municipio solicitan para una
adecuada programacion de bienes y servicios

Cursos [/ capacitaciones Porcentaje
Total 100

Ninguna 7,14
Logisticay elaboracion de cuadro de necesidades 7,14
Programacion y elaboracion de requerimientos de
bienes y servicios 7,14
Capacitacion integral y continua sobre la cadena de
suministros a todo el personal 16 07.
Manejo del SIGA, SIAF u otras plataformas del MEF 9143
Elaboracion de términos de referencia,
especificaciones técnicas y consulta de estado 19 64
ADMINCON u otro aplicativo de la Municipalidad 6
Costos y Presupuesto B/
Capacitacion general al personal antiguo y nuevo 714
Elaboracion del Plan Estratégico Institucional y el Plan
Operativo 1.79
Gesfion y Contratacion publica de bienes yservicios 1.79
Normas legales vigentes ysu aplicacion en casos practicos 179

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 5: PROPUESTA PARA MEJORAR LA PROGRAMACION
MULTIANUAL DE BIENES Y SERVICIOS EN LA MUNICIPALIDAD DE SAN
MIGUEL

El problema de una adecuada programacién de bienes, servicios y obras se origina
desde la identificacion de sus necesidades y la planificacion de bienes, servicios y obras
del area usuaria que se formaliza a través del cuadro multianual de necesidades, el cual
es consolidado por el area de abastecimiento de la institucion. En ese sentido, se plantea
las siguientes propuestas de mejora que permitira una mejor gestion y gobernanza para la

municipalidad.

5.1. Propuesta 1: Creacion de una Directiva para la programacion multianual de

bienes, servicios y obra.

Para una gobernanza puablica es importante tener una adecuada gestion de bienes
y servicios y, estos a su vez deben responder a las necesidades de la poblacién
(identificadas por el area usuaria). Asimismo, se necesita una base de evidencia normativa
donde pueda conversar tanto el presupuesto asignado a la Municipalidad y las prioridades
que se establecen en el Gobierno Nacional y, asi la adquisicién de bienes que coadyuve a

la mejora del bienestar de la ciudadania.

Por ello, se propone la elaboracién de directiva: “Programacién multianual de
bienes, servicios y obra”, el cual deber& contener consideraciones detalladas desde la
interrelacién de los sistemas de planificacion (Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico- CEPLAN) y presupuesto (Ministerio de Economia y Finanzas - MEF)

En ese sentido, se ha elaborado un proyecto de directiva: “Programacion
multianual de bienes, servicios y obra”, detallandose las acciones en cada etapa en el
Anexo N° 06.

5.2. Propuesta 2: Programacion Multianual de Bienes, servicios y obras sin la

implementacion del SIGA

En un escenario ideal para un Optimo funcionamiento de las actividades

involucradas en la cadena de suministros todas las instituciones para el registro de
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informacién y la programacion de bienes y servicios deberian contar con el SIGA del

MEF; sin embargo, dicha situacion no ocurre en la préactica.

La Municipalidad Distrital de San Miguel al no contar con el aplicativo “SIGA”,

asimismo se ha verificado que los trabajadores no cuentan con criterios unificados, es por

ello que se deberia regir de acuerdo a lo sefialado por la Directiva N° 0001-2021-

EF/54.01, donde se establecen lineamientos para la programacion de bienes, servicios y

obras para cualquier institucion pablica.

Entre otras materias las areas usuarias de la MDSM deberan consignar

informacidn con el fin de obtener el Cuadro Multianual de Necesidades segun los anexos
sefialados en la Directiva N° 0001-2021-EF/54.01:

Anexo 01: Fase de Identificacion, el cual es remitida al area involucrada

en la gestion de la Cadena de Abastecimiento Publico.

Anexo 02: Fase de clasificacion y priorizacion, el cual es remitida al area
involucrada en la gestion de la Cadena de Abastecimiento Publico.

Anexo 03: Fase consolidacion y aprobacion del cuadro multianual de
necesidades donde el titular de la entidad debera aprobar dentro de los
quince dias habiles tras la aprobacién del PIA, su aprobacion debera ser
comunicada al éarea involucrada en la gestion de la Cadena de

Abastecimiento Publico

Anexo 04: Producto final de la programacién multianual de bienes y
servicios elaborado por el area involucrada en la gestion de la Cadena de

Abastecimiento Publico

Anexo 05: Se aprueba las modificaciones del cuadro multianual de
necesidades por el titular de la entidad, dentro de los cinco dias calendario

del mes siguiente.
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5.3. Propuesta 3: Implementacion del Sistema SIGA

La gobernanza es un medio eficiente para una gestion apropiada de la

programacion de servicios y bienes y segun la OCDE, algunas de los pilares que permiten

lograr es un mejor uso de datos e informacion, asi como, generar un grupo de evidencias

mas sélidas para la mejora en el disefio de politicas y planificacion a largo plazo, éstas

pueden darse a través de la implementacion del SIGA.

En ese sentido, se ha mapeado una ruta para su implementacion en la MDSM:

Solicitar al Ministerio de Economia y Finanzas mediante un oficio la
instalacion del SIGA en la MDSM, donde el funcionamiento se justifica

en datos abiertos coherentes o l6gicos.

Contratar el servicio de un especialista para la implementacion y
configuracién del SIGA en el MDSM.

Es necesario precisar que su implementacion requiere aproximadamente de 120

dias y considera 15 etapas para su funcionamiento. Las actividades mas relevantes de

cada etapa se muestran a continuacion:

Etapa 1: Instalacion y configuracién del SIGA -MEF

Etapa 2: Modulo Configuracion

Etapa 3: Modulo de Logistica

Etapa 4: Carga del marco presupuestal y PCA del SIAF al SIGA

Etapa 5: Capacitacion del Modulo Logistica - Submaodulo Pedidos y

Adquisiciones con el uso de Interfase SIGA — SIAF.
Etapa 6: Ejecucion de requerimiento de pedidos de Bienes y Servicios.
Etapa 7: Emision de Ordenes de Compra o Servicio

Etapa 8: Asistencia técnica
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e Etapa 9: Capacitacion del Modulo Logistica — Submddulo Almacén
e Etapa 10: Capacitacion del Mddulo Patrimonio
e Etapa 11: Asistencia técnica
e Etapa 12: Carga de maestros — Ubicacion fisica

e Etapa 13: Coordinacion del llenado de formato para inventario inicial

2019 debidamente conciliado con la Oficina de Contabilidad.
o Etapa 14: Informe de bienes con clasificadores y cuentas incorrectas
e Etapa 15: Carga del inventario inicial 2019

e Elaboraciéon del manual para el uso del SIGA — MEF: se establecera
lineamientos que el area usuaria debera considerar en sus requerimientos,
asi como también el personal del area de abastecimiento que debera
proceder en las diferentes actividades que se realiza, Asimismo, se detalla
las acciones en cada etapa de acuerdo con lo sefialado en los Anexo N°
04 y 05.

5.4. Propuesta 4: Capacitacion a los trabajadores de la Municipalidad

Segun el resultado de la encuesta realizada, hemos considerado como propuesta
las capacitaciones en varios aspectos puesto que no solo es importante que el personal se

actualice en la parte técnica sino también se involucre con la entidad.

En ese sentido, reafirmamos como una de las propuestas mas importantes “Las
Capacitaciones”, ademas de considerar al personal que labora en la entidad haciendo
seguimiento y mostrando preocupacion por el personal. Ello implica que las
capacitaciones no solo deberan ser técnicas sino también motivacionales a través de
charlas, la cual tendrd como efecto la sensibilizacion del personal en todo el

procedimiento que se realiza para la toma de decisiones.

Finalmente, es importante que la Municipalidad Distrital de San Miguel tome en

consideracion lo antes sefialado, la cual implicara probablemente un cambio de cultura
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organizacional la cual serd dirigida por el area de recursos humanos, detallandose las

recomendaciones de cada tipo en el Anexo N° 10.
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CAPITULO 6: INDICADORES DE GESTION

De acuerdo con los resultados se propone incorporar tres (03) indicadores con la

finalidad de medir el efecto de las propuestas en la gestion del alcalde en el corto plazo.
6.1. Primer Indicador

En este primer indicador permitird medir la propuesta N° 01 “Creacion de una
Directiva para la programacion multianual de bienes, servicios y obra” y N° 04
“Capacitacion a los trabajadores de la Municipalidad” con un plazo de 03 meses

aproximadamente siendo un indicador a corto plazo.
De acuerdo con lo antes sefialado, se detalla la medicion de los indicadores:

Tabla 7
Indicador 01.01

INDICADOR 01.01 “CREACION DE UNA DIRECTIVA PARA LA PROGRAMACION MULTIANUAL DE BIENES,
SERVICIOS Y OBRA”

OBJETIVO Tener un correcto seguimiento de la programacion multianual de bienes, servicios y obra de la
entidad.

RESPONSABLE Subgerencia Logistica y Control Patrimonial

FUENTE DE DATOS Informe de elaboracion de proyecto de Directiva

INDICADOR FORMULA LINEA BASE

Ndmero de directiva elaborada N° de directivas actualizadas 01

FINALIDAD DEL INDICADOR OPORTUNIDAD DE UNIDAD DE FRECUENCIA META
MEDIDA MEDIDA

Medir la cantidad de veces que se
actualiza la directiva elaborada A la semana siguiente de Cantidad de
durante el trimestre, luego de la cerrado el trimestre directiva Trimestral 01

creacion. actualizadas

Fuente: Elaboracion propia
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Indicador 01.02

49

INDICADOR 01.02 “CAPACITACION A LOS TRABAJADORES DE LA MUNICIPALIDAD”

OBJETIVO

RESPONSABLE

FUENTE DE DATOS

INDICADOR

Porcentaje de pruebas aprobadas en cada

capacitacion

FINALIDAD DEL INDICADOR

Medir el grado de instruccion del

personal en cada capacitacion

Tener un personal altamente calificados en términos de conocimiento, habilidades y actitudes

para un mejor desempefio de su trabajo. Desarrollar el sentido de responsabilidad hacia la

entidad a través de una mayor competitividad y conocimientos apropiados.

Subgerencia de Recursos Humanos

Pruebas de conocimiento en cada capacitacién (03)

FORMULA

Numero de pruebas aprobadas (minimo 13) x100%

NUmero total de pruebas tomadas

OPORTUNIDAD DE  UNIDAD DE FRECUENCIA
MEDIDA MEDIDA

A la semana siguiente  Porcentaje (% )
de cerrado la Trimestral

capacitacion

LINEA BASE

30%

META

80%

Fuente: Elaboracién propia
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En este segundo indicador permitira medir la propuesta N° 03 “Implementacion

del Sistema SIGA” con un plazo de 04 meses aproximadamente siendo un indicador a

corto plazo.

De acuerdo con lo antes sefialado, se detalla la medicion del indicador:

Tabla 9
Indicador 02

INDICADOR 02 “IMPLEMENTACION DEL SISTEMA SIGA”

OBJETIVO

RESPONSABLE

FUENTE DE DATOS

INDICADOR

Porcentaje de cumplimiento mensual de

la Implementacion SIGA

FINALIDAD DEL INDICADOR

Medir el grado de cumplimiento de la
implementacion conforme a las etapas

sefialadas en el PLAN

Tener una gobernanza eficiente a través de una adecuada gestion de la programacion de bienes,

servicios y obras con la implementacion del Sistema SIGA, interrelacionando sistemas

regulados por el MEF.

Subgerencia Logistica y Control Patrimonial

Informes de Avance de Implementacion

FORMULA

Numero de etapas implementadas  x 100%

Numero total de etapas

OPORTUNIDAD DE UNIDAD
MEDIDA MEDIDA

DE FRECUENCIA

A la semana siguiente  Porcentaje (%)

de cerrado el mes Mensual

LINEA BASE

Por definir

META

100%

Fuente: Elaboracién propia
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6.3. Tercer Indicador

En este tercer indicador permitird medir las “Modificaciones del Cuadro
Multianual de Necesidades - CMN” con un plazo de 12 meses aproximadamente Siendo

un indicador a corto plazo.
De acuerdo con lo antes sefialado, se detalla la medicién del indicador:

Tabla 10
Indicador 03

INDICADOR 03 “MODIFICACIONES DEL CUADRO MULTIANUAL DE NECESIDADES - CMN”

OBJETIVO Identificar de manera temprana los riesgos del cumplimiento de la Ejecucion del Cuadro
Multianual de Necesidades — CMN.

RESPONSABLE Subgerencia Logistica y Control Patrimonial
FUENTE DE DATOS Aprobacién del Anexo N° 06 de la Directiva N° 0005-2021-EF/54.01
INDICADOR FORMULA LINEA BASE
Numero de Anexo N° 06 Aprobadas ¥ Anexo 06 aprobadas 01 por mes
FINALIDAD DEL INDICADOR OPORTUNIDAD DE UNIDAD DE FRECUENCIA META
MEDIDA MEDIDA
Medir el nimero de Anexo N° 06
Aprobadas A la semana siguiente  Cantidad de
de cerrado el mes Anexos N° 06 Mensual 12
aprobadas

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO 7: CONCLUSIONES

El 98% de los trabajadores de la Municipalidad Distrital de San Miguel elaboran
el cuadro de necesidades para la programacion de sus bienes y servicios y ademéas mas
del 70% respondid que éste se encuentra alineado al Plan Operativo Institucional. Pese a
ello, mas de la mitad (57%) aun no cuenta con una directiva de cuadro de necesidades.
Ademas, del 43% que si cuenta con una directiva, el 52% nunca la cumple de manera
estricta. Ello permite concluir que la programacion de servicios y bienes requiere de una
mejora, comenzando por la implementacion de una directiva de cuadro de necesidades,
y, ademas, de la capacitacion de los servidores sobre la importancia de su cumplimiento

en su totalidad.

Los trabajadores que no cuentan con una directiva programan sus bienes y
servicios siguiendo el sistema Admincon, o en base a sus prioridades, actividades
proyectadas y/o necesidades del area, entre otras. Ello implica que aun falta estandarizar
la ejecucidon de los procesos de la cadena de suministro pablico para que la programacion

de servicios y bienes sea mas eficiente.

También se pudo determinar que casi un 80% de trabajadores no usan el Sistema
Integrado de Gestién Administrativa (SIGA) ya que los trabajadores desconocen esta

herramienta. El 95% usa el Admincon en su lugar.

En cuanto a la gestion, se pudo determinar ciertas debilidades relacionadas con
las funciones de la Subgerencia de Logistica. Por ejemplo, el hecho de que la Subgerencia
de Logistica no atiende oportunamente los requerimientos de servicios y bienes de las
unidades técnicas y, ademas, que dicha area no comunica ni da seguimiento oportuno al

estado de las necesidades de los servicios y bienes.

En cuanto al capital humano, se identifico que el 87,5% de los trabajadores nunca
fueron capacitados sobre como programar sus bienes y servicios por lo que hay una
demanda alta de capacitacion en tematicas relacionadas a la cadena de suministros, asi,
entre los cursos que los trabajadores sefialaron que requerian para ser mas eficientes en
sus funciones y cumplimientos de los objetivos, donde destacan los cursos sobre la cadena
de suministros; el manejo del SIGA, SIAF y cémo elaborar términos de referencia y

especificaciones técnicas.
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Los resultados del presente estudio dieron pie a la propuesta de 4 estrategias de
intervencion: Creacion de una Directiva para la programacion multianual de bienes,
servicios y obra; Programacion Multianual de Bienes, servicios y obras sin la
implementacion del SIGA; Implementacion del Sistema SIGA; Capacitacion a los
trabajadores de la Municipalidad; lo que permitird una mejor gestion y gobernanza para

la municipalidad.

Asimismo, se desarrollaron 03 indicadores con la finalidad de medir en el corto
plazo el posible efecto de la implementacion de las propuestas mencionadas para una

mejora en la programacion de servicios, bienes y obras en la gestion del alcalde.
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ANEXOS

Anexo 1: Encuesta Gestion de la Cadena de Suministro Publico de la Municipalidad
Distrital de San Miguel, 2020

Obijetivo: Obtener informacién primaria para la identificacién de las principales dificultades y mejora de los
procedimientos en la cadena de suministro publico con especial énfasis en la programacion de bienes y servicios.

Tiempo aproximado: 10 minutos

Seccién 1: Datos Generales |

¢En qué area de la Municipalidad Distrital de San Miguel trabaja?
¢Cudl es el cargo que desempefia?

¢ Cudl es su sexo, segiin RENIEC?

¢Cual es su nivel educativo maximo alcanzado?

¢En qué grupo de edad se encuentra?

Seccion 2: Cadena de suministros |

1. ¢En su &rea, han elaborado sus cuadros de necesidades para el afio 2020? CUADRO E'Srr:g? )( )
2. ¢En su éarea, el Plan Operativo Institucional esta articulado a su Cuadro de CUADRO Siempre ()

. Aveces ()
Necesidades?

Nunca ()

3. ¢La Municipalidad Distrital de San Miguel cuenta con una directiva de |CUADRO Siempre ()
Cuadro de Necesidades? Nunca ()
4. En caso de que la respuesta a la pregunta 3 es positiva, ¢la elaboracion y/o |CUADRO Siempre ()
programacion de sus necesidades lo hace en estricto cumplimiento de la Aveces ()
directiva? Nunca ()

5. En caso no cuente con una directiva para elaborar su cuadro de necesidades, |CUADRO
explique como lo elabora:

6. ¢La elaboracion y/o programacion de su cuadro de necesidades se realiza |CUADRO Siempre ()
anualmente? Nunca ()
7. ¢En su érea, la persona responsable de elaborar el Cuadro de Necesidades es |CUADRO Siempre ()
la misma persona que elabora el Plan Operativo Institucional? Nunca ()

8. En caso de que la respuesta a la pregunta 7 es "No". Sefiale cual es el cargo CUADRO
de la persona que lo realiza.

9. Para la programacion de bienes y servicios, ;usted utiliza el Sistema Integrado |SIGA Siempre ()
de Gestion Administrativa — SIGA del Ministerio de Economia y Finanzas? Nunca ()

10. Si su respuesta a la pregunta 9 es “No”, mencione ;Qué herramienta |SIGA
informética utiliza?

11. ;La subgerencia de logistica atiende oportunamente los requerimientos de GESTION i'\?gg;e( )()
bienes y servicios que su area solicita?

Nunca ()
12. ¢La subgerencia de logistica desarrolla un seguimiento e informa a las areas GESTION i\l\?:;z;e( )( )
usuarias el estado de sus requerimientos de bienes y servicios?

Nunca ()
13. ¢La conformidad para el pago al proveedor de bienes y servicios es dada GESTION i'\?g;z;e( )()
oportunamente por el area usuaria?

Nunca ()
14. Los Términos de Referencia y/o Expedientes Técnicos son elaborados GESTION 2\?2;2;8( )()
adecuadamente por las areas usuarias?

Nunca ()
15. ¢Los requerimientos de bienes y servicios son remitidos oportunamente a la GESTION i’"\?gg;e( )( )
subgerencia de logistica por las areas usuarias? Nunca ()

16. Sobre la Municipalidad Distrital de San Miguel: ;Cuél fue el nivel de |EJECUCION | Menor a 30%
ejecucion presupuestal al cierre del 2020? @)




S7

De 30 a 49%
()
De 50 a 69%
()
De 70 a 89%
()
De 90 a 99%
()
100%
0
17. Sefiale algunas propuestas de mejoras para la mejora en la cadena de |GESTION
suministro publico con especial énfasis en la programacion de bienes y
Servicios.
Seccion 3: Desarrollo de Capital Humano
¢Usted ha sido capacitado sobre como programar sus requerimientos de bienes |CAPITAL Siempre ()
y servicios por la subgerencia de logistica? HUMANO Nunca ()
;Qué cursos/capacitaciones solicitaria para una adecuada programacion de |CAPITAL
bienes y servicios? HUMANO
¢ Qué habilidades cree usted que son més necesarias para la programacion de |CAPITAL
bienes y servicios? HUMANO
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Anexo 2: Encuesta de satisfaccion sobre la gestion de la Municipalidad Distrital
de San Miguel al 2020

Gréfico 24
Sexo de los encuestados en el distrito de San Miguel

¢Cudl es el sexo segun reniec?

m Femenino = Masculino

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 25
Nivel educativo de los encuestados

¢ Cudl es el nivel educativo maximo alcanzado?

1.49% _ 1.49%
2.99% 0 -119% - ae

—\
11.94% "

2.99%

® Primaria completa = Secundaria completa
= Superior técnica completa Superior técnica incompleta
= Superior universitaria completa = Superior universitaria incompleta

m Técnica completa (CETPRO, ESFA) m Técnica incompleta (CETPRO, ESFA)

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 26
Rango de edad de encuestados

¢En que grupo de edad se encuentra?

N

m De 18 a 29 afios = De 30 a 44 afios = De 45 a 59 afos = De 60 a mas afios

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 27

Rango de ingresos mensuales

éDentro de que rango se encuentra sus ingresos
mensuales?

4.48%

4.48%\
mDeS/ 12660 amas = DeS/1301-S/2480 = DeS/2481-S/3970 = DeS/3971-S5/7020
m DeS/7021-5/12659 m De S/ 931-5/1300 = Hasta S/ 930.00 = No trabajo

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 28

Nivel de satisfaccion de la gestion del alcalde de San Miguel

éQué tan conforme se encuentra con la gestion
del Alcalde Juan José Guevara Bonilla?

30 28
25

20

16 15

15

10
5 3
, 1 .
1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracion propia

Gréfico 29
Nivel de satisfaccion de seguridad ciudadana durante el dia

¢ En que medida se siente seguro en su distrito cuando
se encuentra en la calle solo durante el dia?

20
16
10
4
N
1 2 3 4

Fuente: Elaboracion propia

17

60



30

25

20

15

10

25

20

15

10

61

Grafico 30

Nivel de satisfaccion de seguridad ciudadana durante la noche

¢ En que medida se siente seguro en su distrito cuando
se encuentra en la calle solo durante la noche?

22
14
| I
I |
9 I
1 2 3 4 5
Fuente: Elaboracion propia

Grafico 31

Nivel de satisfaccion de seguridad ciudadana en los dltimos 12 meses

Durante los ultimos 12 meses, ¢En que medida su
seguridad dentro del distrito aumentd, disminuyé o
siguio igual?

27

Fuente: Elaboracion propia



Grafico 32

Nivel de comunicacién por parte de la Municipalidad y miembros del distrito

¢ En que médida su Municipalidad tiene una
comunicacion habitual con los mienbros del distrito?

25
20

16
15

20
13 13
10
5
0 .
1 2 3 4

Fuente: Elaboracion propia

(€]

Grafico 33

Sensacion de preferencias en relacion a los stakeholders

Cree que las decisiones de la Municipalidad favorecen a
unas pocas personas o grupos

25

21

20 18

15 14

10

7 7
| I I
0

1 2

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 34

Uso adecuado de los recursos publicos

éCree usted que existe corrupcion en la gestion
de los recursos publicos de la Municipalidad?

18
16
14
11
I |
1 2 3 4

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 35

Promocion de turismo en San Miguel

¢ Que tan satisfecho estd con la promocion del
turismo en San Miguel?

27
14
12
10
: I I
1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracion propia
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Grafico 36

Limpieza publica en el distrito de San Miguel

¢ Esta conforme con los servicios de limpieza

25

20

(€]

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 37

publica?

21
17 18
15
10
7

: I
, W

1 2 3 4 5
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Capacidad para realizar obras publicas en la Municipalidad de San Miguel

¢ Esta de acuerdo con la capacidad del Alcalde para
realizar obras publicas para el mejoramiento del

25

20

15

10

7
| I
1 2

Fuente: Elaboracion propia

distrito?
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Gréfico 38
Capacidad de respuesta frente al COVID 19

Cuando inicio la crisis sanitaria causada por el covid 19,

¢ obtuvieron respuesta rapida el alcalde?

19
16
14
10
8 I
1 2 3 4 5

Fuente: Elaboracion propia

Grafico 39

Nivel de cumplimiento de la gestion del alcalde de San Miguel

Usted considera, que el alcalde San Miguel cumplié con

lo prometido segln su plan inicial ( clinica de ojos, villa

deportiva, contenedores ecoldgicos, piscinas modernas,

05 gimnasios gratuitos, internet gratis, parques
iluminados, playa propia, centro ger

20
15
J 8
o BN
0
2 3 4

1

Fuente: Elaboracion propia
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Anexo 3: "Proyecto de directiva para la programacion multianual de bienes,

servicios y obra.
Lineamientos para la programacion de los Cuadros de Necesidades.

Las areas usuarias de las entidades designaran a un Coordinador con conocimiento
de las actividades inherentes, de preferencia el mismo que haya programado las
Actividades y Tareas del Plan Operativo Institucional (POI) asi mismo, asistir a
la reunion de capacitacion para la programacion del Cuadro de Necesidades
Multianual, asi como para que realice las respectivas coordinaciones con la
Unidad de Adquisiciones y Programacion y la Oficina de Presupuesto de OGPPM.

El Coordinador ya capacitado elaborara el Cuadro de Necesidades de su area
(Oficina de Unidad) en la fase de Requerido, registrando las necesidades de
bienes, servicios y obras que requieren para cada Metas Fisicas, Actividades y
Tareas, establecidos en el Plan Operativo Institucional (POI) multianual.

Los bienes y servicios que se requieren en forma permanente deberan programarse en el
Cuadro de Necesidades en forma multianual.

La cantidad de utiles de oficina se debera programar en funcion al nmero de personas
gue hacen uso de los mismos, considerando el tiempo estimado de duracion de la jornada
laboral.

En lo posible se dara preferencia a la programacion de aquellos bienes muebles que, por
sus caracteristicas técnicas garantizan una mayor duracién o menor riesgo de deterioro y
que tienen prevista su continuidad en el mercado.

Se evitara en lo posible la programacion de aquellos bienes muebles cuyo uso demande
considerables gastos para su conservacion en condiciones apropiadas de iluminacion,
temperatura, humedad, aislamiento u otros; asi como dificultades de mantenimiento.

El Equipo de programacion comparard con el stock de almacén determinando la
proyeccion de consumo para el siguiente ejercicio presupuestal.

Luego de elaborados los Cuadros de Necesidades Multianual el area usuaria debera
informar mediante correo electrénico a la Unidad de Adquisiciones y Programacion con
copia del Jefe del &rea. En caso que la referida unidad formule alguna observacion
(clasificadores errados, etc.) a los Cuadros de Necesidades, los mismos seran notificados
por correo electronico para su respectiva subsanacion (Fase Requerido).

Una vez asignado los topes o techos presupuestales, la Unidad de Adquisicion y
Programacion solicitard mediante un documento a las areas usuarias el ajuste o la
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ampliacion de su programacién de los cuadros de Necesidades en la Fase de Requerido,
y debera remitir un reporte con la consolidacion firmada por el jefe del area. En caso que
la referida unidad formule alguna observacion (clasificadores errados, etc.) a los Cuadros
de Necesidades Multianual ajustados, los mismos serdn devueltos para su respectiva
subsanacion (Fase Anteproyecto).

La programacion de las referidas necesidades no excederd los topes o techos
presupuestales asignado por la oficina de Presupuesto de OGPPM para la fase de
Anteproyecto.

Una vez que la Unidad de Adquisicién y Programacion hayan validado todos los Cuadros
de Necesidades Multianual presentados por las diferentes areas usuarias, informara a la
Oficina General de Administracién (OGA) y a la Oficina General de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién para su, integracion en el Presupuesto Institucional de
Apertura aprobado. (Fase Anteproyecto)

Luego de ser aprobado el Presupuesto Institucional de Apertura (PI1A) en el mes de
diciembre del afio fiscal, la Unidad de Adquisiciones y Programacién junto a los
responsables de las reas usuarias consolidaran los cuadros de necesidades, priorizando
los bienes, servicios y obras de acuerdo a los techos aprobados. (Fase Aprobado)

Atendiendo al tipo de bienes, servicios y obras consignadas en el documento
“Consolidado de Cuadro de Necesidades" la Unidad de Adquisiciones y Programacion
de la Oficina de Abastecimiento determinara los procedimientos de seleccidn
(Licitaciones Publicas, Concurso Publico, Adjudicacion Simplificada, Seleccién de
Consultores Individuales, Comparacion de Precios, Subasta Inversa Electronica) que
incluird en el Plan Anual de Contrataciones, con el objeto de llevar a cabo la adquisicion
y contratacion de los citados bienes, servicios y obras teniendo como resultado la
finalidad puablica y la ejecucion del presupuesto por resultados.

Las capacitaciones se realizaran dos (2) semanas antes de comenzar la programacion del
Cuadro de Necesidades, se enviara a todos las areas usuarias el cronograma detallando la
fecha y hora.

Es responsabilidad del coordinador de cada area usuaria asistir a la capacitacion, la
inasistencias sera responsabilidad del mismo.

Plazo para la entrega de los Cuadros de Necesidades Multianual:

La Unidad de Adquisiciones y Programacion de la Oficina de Abastecimiento solicitara
formalmente a todas las &reas usuarias, que remitan sus Cuadros de Necesidades
Multianual en un plazo de siete (07) dias habiles contados a partir del dia siguiente de
recibido el documento. Dentro del mencionado plazo, las areas usuarias, deberan
culminar el registro de sus Cuadros de Necesidades Multianual bajo responsabilidad.
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El cronograma del registro para el Cuadro de Necesidades Multianual serd enviado por
correo electronico a través del correo institucional.

En el caso que algun Cuadro de Necesidades Multianual programado y presentado a la
Subgerencia de Logistica, no se ajuste a lo dispuesto en la presente Directiva, serd
devuelto a la respectiva area usuaria, para su correccion, otorgandose para tal un nuevo
plazo de tres (3) dias habiles contados a partir del dia siguiente de su devolucion.

De no subsanar la observacion en el plazo otorgado, se tendré por no presentado.

Si alguna de las areas usuarias, no presentara su Cuadro de Necesidades Multianual de
bienes, servicios y obras, en el plazo indicado no sera considerado en el documento
"Consolidado de Cuadro de Necesidades Multianual" para la determinacion de los
procesos de seleccion que conformaran el Plan Anual de Contrataciones (PAC).

Los requerimientos de bienes, servicios y obras que omitieron programar y presentar en
sus Cuadros de Necesidades, no podran ser considerados en el Plan Anual de
Contrataciones.



Anexo 4: Propuesta de ruta para la implementacion del SIGA

FLUJOGRAMA PARA INSTALAR E IMPLEMENTAR EL SIGA
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MUNIPALIDAD NSTRITAL DE SAN MIGUEL

MINISTERID) DE ECONOMIA Y FINANZAS - MEF | SUBGERENCIA DE LOGISTICA Y CONTROL PATRIMONIAL

La MDSK solicita al Ministerio

mediante un Oficio la
instalacién del SIGA en virtud
ol Decreto Legislative N* 1439
cuyd funcionamisnto se
sustenta bajo una logica de
datos abiertos. Asimismo, se
snexard un farmato
establecido por ¢l MEF para
U apro

|

REQUERIMIENTD

Ok
Abdushe obisracionsd
por el MEF

di Tl F = MEF .
@._ & Econemia y Fingnuas - MEF | —L—w| &l Ministerio de Economia v —"@

Finarizas - MEF recepciona el
aficio v evalun su aprabacidn

APRUE
w0 ’_ﬂ__.

Inicia de ks
Implernertaciin

|

¥o

Solicitud de Requerimiento,
TOR v Pedido por parte de la
Subgerencia de Logistics para
la centratacion del
Imiplemientador

~(

IMPLEMENTACQON E INSTALAOOM DELS1GA -
MEF

l

Inicko de la Implementacidn

=0

|

-]

Fuente: Elaboracién propia
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Anexo 5: Etapas en la implementacion del SIGA

Etapa 1: Instalacion y configuracion del SIGA -MEF

¢ Instalacion y configuracion del SIGA -MEF en el servidor y estaciones de trabajos (PC’s)
de la Municipalidad Distrital de San Miguel.

o Generacion de perfiles de usuarios SIGA para las diferentes oficinas segin requerimiento.

e Configuracién de la Interfaz SIAF y SIGA.

Etapa 2: Modulo Configuracion

e (Carga del Catalogo de Bienes y Servicios.

o Datos Generales (Carga de Tareas segin POl 2019 aprobado de la UE).

e Configuracion de los Centro de Costo segun el Organigrama Institucional aprobado.
e Carga de los datos personales segun régimen laboral.

e (Carga de proveedores incorporados en el SIAF.

Etapa 3: Mdédulo de Logistica

e Sub-Mobddulo de Tablas.
e Sub-Mddulo de Pedidos
e Sub-Mddulo de Adquisiciones.

Etapa 4: Carga del marco presupuestal y PCA del SIAF al SIGA

o Por fuente de financiamiento, meta, genérica de gasto y clasificador.

Etapa 5: Capacitacion del Modulo Logistica - Submodulo Pedidos y Adquisiciones con el
uso de Interfase SIGA — SIAF.

e Manejo paso a paso del SIGA MEF.

o Realizar requerimientos por cada &rea o centro de costos.

e Como registrar el Pedido de Compra/Servicio, de acuerdo a las Especificaciones Técnicas
0 Términos de Referencia.

e Generacion de Orden de Compra/Servicio y su interfase al SIAF

Etapa 6: Ejecucién de requerimiento de pedidos de Bienes y Servicios.

Etapa 7: Emision de Ordenes de Compra o Servicio

Etapa 8: Asistencia técnica

o Durante esta fase brindara asistencia técnica y acompafiamiento a los usuarios de manera
virtual o presencial si el caso lo amerite, de tal forma que el SIGA se use sin mayores
inconvenientes, la solicitud se realizara via correo electrénico del personal designado para
las coordinaciones.



Etapa 9: Capacitacion del Mddulo Logistica — Submddulo Almacén

¢ Ingreso del inventario inicial 2020.
e Atencion de pedidos con pecosas.
¢ Manejo del Kardex.

e Procesos de cierre del almacén.

Etapa 10: Capacitacion del Modulo Patrimonio

e Configuracion previa a la carga del inventario inicial 2019.
o Normatividad referida al Mddulo de Patrimonio

o Carga de maestros

e Migracion del inventario inicial 2019

e Movimientos de bienes

Etapa 11: Asistencia técnica

e Durante esta fase brindara asistencia técnica y acompafiamiento a los usuarios de manera

virtual o presencial si el caso lo amerite, de tal forma que el SIGA se use sin mayores
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inconvenientes, la solicitud se realizara via correo electrénico del personal designado para

las coordinaciones.

Etapa 12: Carga de maestros — Ubicacion fisica

Etapa 13: Coordinacion del llenado de formato para inventario inicial 2019 debidamente

conciliado con la Oficina de Contabilidad.
Etapa 14: Informe de bienes con clasificadores y cuentas incorrectas

Etapa 15: Carga del inventario inicial 2019

De acuerdo a lo detallado la implementacién se desarrollara en 120 dias (04 meses), se debera
presentar un informe detallando las actividades realizadas dentro del periodo de contratacion de

acuerdo al siguiente detalle:

1. PRIMER ENTREGABLE: Presentara un informe que contenga el cumplimiento de las
etapas 01, 02, 03 y 04; en un plazo maximo de treinta (30) dias calendarios computados

a partir del dia siguiente de emitida la orden de servicios.

2. SEGUNDO ENTREGABLE: Presentara un informe que contenga el cumplimiento de las
etapas 05, 06, 07 y 08; en un plazo maximo de sesenta (60) dias calendarios computados

a partir del dia siguiente de emitida la orden de servicios.

3. TERCER ENTREGABLE: Presentara un informe que contenga el cumplimiento de las
etapas 09, 10, 11y 12; en un plazo maximo de noventa (90) dias calendarios computados

a partir del dia siguiente de emitida la orden de servicios.

4. CUARTO ENTREGABLE: Presentara un informe que contenga el cumplimiento de las
etapas 13, 14 y 15; en un plazo maximo de ciento veinte (120) dias calendarios

computados a partir del dia siguiente de emitida la orden de servicios.
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Anexo 6: Propuesta de capacitaciones al personal de la Municipalidad
Distrital de SAN MIGUEL

Se establecieron como propuestas las siguientes capacitaciones al personal (personal de
logistica y area usuaria) considerando no solo la parte técnica sino también talleres

motivacionales e identificacion con la entidad, las cuales tenemos las siguientes:

CAPACITACION TALLERES

Introduccion a la Programacion Multianual de . o
) o Introduccion de resefia historica de la MDSM
bienes, servicios y obras

Elaboracion de formulacion términos de referencia y o .
» ) Objetivos estratégicos y generales de la MDSM
generacion de pedidos

Lineamiento para pagos de servicios y adquisicion de o )
b Taller motivacional (el cliente somos nosotros)
ienes.

] Sensibilizacion de procedimientos (exponen todas las
Ley de contrataciones y sus plazos ]
areas)

Emision de 6rdenes de servicios y bienes

Interface del SIGA, SIAF, CEPLAN Y OSCE
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Anexo 7: Informe de evaluacién de la ejecucion del Plan Anual de Contrataciones (Enero — Diciembre 2020)
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e © LUIS ARMANDO SANCHEZ SILVA wora 0385 e i V.- APROBACION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES
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PROCEDIMIENTOS DE SELECCION PAC ENERO 2020

Catalogo Electrénico | Acuerdo Marco)
Subasta Inversa Electrénics
Adjudicacién Simplificada

Concurso Publico

Lidtacion Piblica

Grafico 01: Procedimientos de Seleccién PAC a Enero 2020

BIENES:
6,500,855.66

SERVICIOS:
‘ \ 10,214,541.07

® Bign o Seqviciv  « Obras

‘ —Er_a'_fico 02: Monto F;esupueslaiﬁ_c a Enero 2020

MONTO PRESUPUESTADO PAC INICIAL 2020 S/ 16'715,396.73 (DIECISEIS MILLONES
SETECIENTOS QUINCE MIL TRESCIENTOS NOVENTA Y SEIS CON 73/100 SOLES)

an: Av. Fedenco Gale
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V.- MODIFICACIONES AL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES

Posteriormente, con las modificaciones del Plan Anual de Contrataciones (inclusiones y exclusiones
fueron Incorporando diverses procedimientos de seleccion, a través de las Resoluciones emitidas p
Gearencia de Administracidn y Finanzas

), 58

r &

Al respecto, al 31 de diciembre del 2020 se realizaron ocho (08) modificaciones al Ptan Anual de
Contrataciones - PAC 2020, siendo estas las siguientes > m

INCLUSION DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

1. Mediante Resolucion de Gerencia N* 40-2020-GAF/MDSM de fecha 24 de abril del 2020, ss
aprueba la 1™ Modificacién del Plan Anual de Contrataciones (Inclusidn) Version 2 de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, con las siguientes modificaciones: INCLUSION de UNO (01)
procedimientos de seleccion:

2. Mediante Rescluci¥dn de Gerencia N' 052-2020-GAF/MDSM de fecha 29 de julio del 2020, se
a la 2da Modificacion del Plan Anual de Contrat: “n) Version 3 de la
lidad Distrital de San Miguel, con las siguientes modific INCLUSION de DOS (02}
procedimientos de seleccion

| Plan Anual de Contrat
uel, con las siguientes modifica
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4 Mediantebl:esoh:‘eodn de la Gerenca N° 080-2020-GAF/MDSM de fecha 24 de setiembre del 2020
se aprueba la 4ta Modificacion del Plan Anual de Contrataciones (Inclusid ' .
e o s ({Inclusién) versién 5 de la
09) p

San Miguel, con las siguientes modificaciones: INCLUSION de NUEVE

COMPARACION o pmum anéug& géwuo 0E nmua DE TRAFICO
BE PRE LA SERALIZACION HORZONTAL
Cios ¥ CICLOVIAS ENEL DISTRITO DE SN MIGUEL SRNLD:| e
R REPARACION PARA LA ILUMINACKON PAISAJISTA, EN ]
EL [LA) PARQUE AYACUCHO URS, MARANGA 3RA
SIMPLIFICADA OSRA- | ETAPA DISTRITO O SAN MIGUEL, PROVINGIA LIMA, §/15767958 | SETIEMBRE
DEPARTAMENTO LIMA
P REPARACIKIN PARA LA ILUMINACION PAISANISTA, EN )
08RA | EL (LA} PARCLE BRASIL URBANIZACIKN ARBOLEDA DE
SIMPLIFICADA MARANGA DISTRITO DE SAN MIGUEL. PROVINGIA LIMA, S APAA SETEMERE
DEPARTAMENTO LIMA
REPARACION DE PISTA YEREDA, LUMMARIAY =
ADJUDICACION ¢ ; i
CBRA MOBILIARIO, EN EL {LA} PARGUE MIGUEL GRAU LRS
SIMPLIFICADA MARANGH || ETAPA DISTRITO DE SAN MIGUEL SEEATSS SETIENBRE
PROVINGIA LIMA. DEPARTAMENTO LIMA
REPARACION DE VEREDA, MOBILWRIO Y LUMINARIA .
ADJUDICACION | EN EL (LA} PARQUE LAS TRADICIONES DE RICARDD
SIMPLIFICADA OBRA | PALAW LRSANIZACION MARANGA VI ETAPADISTRITO. | /40947184 |  SETIEMBRE
ﬂfu SAN MIGUEL PROVINGIA LIMS, DEPARTAMENTO
CREAGION DE YEREDAS EN EL PASAJE LA CANTUTA
ADJUDICACION G ENTRE LAS CALLES LAS CANTUARLAS Y L& CALLE LOS
SIMPLIFICADA CLAVELES URBANIZACKON PANDO IX DEL DISTRITOOE | S/167432.21 SETIEMBRE
SAN MYGUEL - PROVINCIA DE UMA - DEPARTAMENTO
DE LIMA
ADOICACIN REPARACION DE PISTA ¥ VEREDA, EN EL |LA) CALLE
0BRA | CAYRUCACHI CORA 01 URBANIZACION MARANGA :
SIMPLIFICADA ETAPA DISTRITO DE SANMIGUEL PROVAGIALI, | © 000128 | SETIEMBRS
| DEPARTAMENTO LIMA
T
REPARACION DE PISTA; RENOVACION DE
ADJUDICACION
ILUMINACION PAISAJISTICA: EN EL {LA) CALLE
SIMPLIFICADA OBRA | URUBAMBA URS, PANDO STA ETAPADISTRTODE SN | © 11008816 | SETIEMBRE
AMGUEL: PROVINCLA LIMA, DEPARTAMENTO LIMA
ADJUDICACION SERVICK) DE PRUEBAS SEROLOGICAS {RAPIDAS)
SIMPLFICADA | SERVICIO | COVID-13 PARA LOS SERVICORES DE LA S/11000000 |  SETIEMBRE
" : | MUNICIPALIDAD DISTRITAL OE SAN MIGUE
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5. Mediante Resolucion de Gerencia N° 062-2020-GAF/MDSM de fecha 05 de octubre del 2020,
aprueba la Sta Modificacién del Plan Anual de Contrataciones (inclusion) Version & de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, con las siguientes modificaciones: INCLUSION de UNO (01)

5l da seleccld

S SUPERVISION DE OBRA. REPARACION DE PISTA Y
CONSULTORWA DE | VEREDA; ENEL (L&) JR. LIMA DEL 1 AL 10. DISTRITO DE
SIMPLIFICADA QOBRA SAN MIGUEL. PROVINCIA LIMA, DEPARTAMENTO LISA
(PRINERA ETAPA)

6. Mediante Resol de G ia N* 084-2020-GAF/MDSM de fecha 11 de noviembre del 2020, se
aprueba la 6ta Modificacion del Plan Anual de Contrataciones (Inclusién) Version 7 de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, con las siguientes modificaciones: USION de DOS (02)

dlmi de seleccid

pr

ADUUDICACIN ADCUISICION E INSTALACION DE 2 CONTENEDORES |

SIPLIFICADA e SOTERRADOS HIDRAULICOS DE 3 BUZONES l $/26000000 |  DICIEMBRE

| REOUISCION O NSO (LECHE EVAPORAOH |
ADIUDICACION PARA EL PROGRAMA DE COMPLEMENTA

| SMPUFICADA 3EN | LWENTARIA PANTEC DE LA MUNKCIPALIDAD S4529000 | DICIEMERE

| DISTRITAL DE SAN MIGUEL |

7. Mediante Resolucion de Gerencia N°* 098-2020-GAF/MDSM de fecha 28 de diciembre del 2020, se

aprueba la 7ma Modificacion del Plan Anual de C i { ién) Version 8 de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, con las siguientes modificaciones: USION de DOS (02)

dimientos de seleccid

)

ADJUDICACION SEN ADQUISICION DE ALIMENTOS PARA CANES DE LA

S/ 130.264.00 ‘ DICIEMBRE

SINPLIFICADA BRIGADA CANINA DE SERENAZGD
ADILOCACION : CONTRATACION DEL SERVICO OE SEGURO DE ViDA l ‘
| ShpoRcion SERVICIO LEY DU ri® 0442018 PARA EL PERSONAL DECLARADO | §/84.58585 | DICIEMBRE

| DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE S&N MIGUEL |

| EXCLUSION DE PROCEDIMIENTOS DE SELECCION

8. Mediante Resolucion de G N* 108-2020-GAF/MDSM de fecha 30 de diciembre del 2020, se

/. aprueba la 8va Modificacion del Plan Anual de Contrataciones (Exclusion) Version 9 de la
Municipalidad Distrital de San Miguel, con fas siguientes modificaciones: de veinte y
ocho (28) procedimi de seleccid
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SUBASTA TVERSA ADGUISICION DE AZUCAR RUBIA DONESTIGA il
< prsliclm BIEN PARAEL PROGRAMA DE VASO O LECHE SI71,609.60 FEBRERD : % CONTRATACION DEL SERVICIO OE
ADJUDICACION BIEN ADQUISICION DE COMPOST Y FERTILIZANTES smmmmmm SERVICIO | MANTENIMIENTO Y REPARACION DEL CURTO | S/ 84,000.00 MARZO
SIMPUFICADA PARA AREAS VERDES §/104,000.00 MARZO DE MAQUALAS DE LA MUNCIPALIDAD
ADJUDICACION BIEN AOQUISICION DE UNIFORME PARA PERSONAL TONPRAS POR
SIMPUFICADA OPERATIVO 28314116 MAYO CATALOGO (CONVENIO BIEN ADQUISICION DE SILLAS PARA OFICINAS $/78.364 00 ENERO
COMPRAS POR MARCO)
CATALOGO (CONVENIO BIEN ADQUSICON DE MATERIALES ELECTRICOS §/280.000.00 MAYO
| MARCO) i Como resultado de las modificatorias efectuadas al Plan Anual de Contrataciones, se tiene a diciembre
ADJUCICACI BIEN 1 del 2020 un total de cincuenta y nueve (59) p de ion registrado en el Sistema
gqulCA’?& ALQUSICION CE FAROLAS LED 57113,850.00 MAYQ Electrénico de las Contr del Estado (SEACE), tal como se puede apreciar en el siguiente
NPRAS ADQUISICION DE BATERIAS PARA FLOTA ] cuadeo
CAIMDOD{COE0 O - §/56,815.18 MaYD o
NTOS DE SELECCION PERIODO ENERO A Di
Yo = SO SRR ES Y LURRICATES PAC FINAL DE PROCEDIMIE; c ICIEMBRE 2020
SMPLFICADA PARA FLOTA VEHICULAR §/80,000.00 MAYO
ADJUDICACION BIEN ADCIUASICION DE NEUMATICOS PARA FLOTA
s = S218017 44 MAYO
iy BIEN | ADOUSICION DE LENTES OF SEGURIDAD /58.784.05 MAYO ottt d
ADJUDICACION 04.2019 PARA EL PERSONAL
SIPLIRCADR BIEN | ADQUISCION DE CASETAS DE VIGILANCIA §/104,076.00 ANID DECLARDO CE LA
" i AGUISCION OE ASFALTO, CONCRETO PRE HANCEALDA) DXETRAL R
LICITACION PUBLICA B | e Ve e S4TSO7800 | JUNID e
wpoa BIEN i
CAT (CONVENIO ADQUISICION OE PINT! 3§ | PARA CANES OF LA BRIGADA Ben 2 RecasdadosRecursas 130,28400 | Ciciertbre |  Iochuido L}
h OF PINTURAS §137409900 [ MARZO CANNA DE SERENAZG0 S Prosice
g’:ﬁ;ﬂ,gfg" BEN | ADQUISICION DE THINNER ACRILICO ¥54373.43 | waaz P e
ADJUDICACION REN ADQUISICION OE BOLSAS DE 240 LITROS PARA PROGRANA DE Aejadicactn Reoursos
SIPLFICADA RECOLECCION DE RESIDUOS SOLIDOS 5/238,925.00 JUNIO 61 | COMPLEMENTACION B |Srowcsds | | |Dewemnsios 4650000 | Oicoatin, | ek}
ADJUDICACION BiEN ADQUISICION DE GOTERQ PARA PARQUES Y ALWENTARIA PANTAC OF LA
SIMPUFICADA JARDINES §/100,000.00 JUNIO o0 DT AL 08
g?rms POR :
TALOGO (CONVENC BIEN | ADQUISICON DE IMPRESORA MULTEUNCIONAL | & 149,234 O
VARSO) 00 JuLio 3 | 2CONTENEDORES SOTERRAOOS | Ben | dwdeacn | ) | Recarses 2000000 | Diamea | nakido
o i HIORAULICOS DE § BUZONES Sagicats i
BIEN ADQUISICON BE COMPUTADORA Y MONITOR; SUPERVISION DE OBRA: |
CATALOGO (CONVENIO CPUCORER? 5/380.000.00 o REPARACICH OE PISTA Y "
ADJUDICACION [ BEn ADGUSICION OE MICROSOFT GFFICE 2| sz S0 DETRTOE SN | | Mpdcmin | | [Recsos 7000000| Ocntes | wohigo | 3 |
SIMPLIFICADA PROFESIONAL INCLUYE LCENGIA §75000.00 AGOSTO | * | docued PRV LIA Qg | STfsds Pelmnacedl
ADJUDICACION BIEN ADQUSICION DE M5 AWINOOWS PROFESIONAL ~ DEPARTAMENTO LIMA [PRIMERA
SHPLFICADA INCLUYE LICENCIA S/7500000 | AGOSTO iliia
r . CONTRATACION DEL SERVICIO DE IMPRESION
gcusiees | s | g swzn | e R o N OO [ NS S
P LA | Servcin A 0|8 lechsn 5
iser | sowoo Jeowoootuesouavemen [wonen | o RS e | 1 R
- SAN MIGUEL
ADHDKCACON SERVICIO | SERVICIO DE CONFECCION DE POLOS S11181100 | MeRzo
_§mmmpgN & | REPARACONOEPSTA
DADICAC RENCVACION DE ILUMNAC
s,qung SERVICIO | SERVICIO DE SERALIZACION DE VIAS $/258.085.00 JULIo PASASTEAENELINGALE | | pgpan | | | ecne PR -
ADJUCICACH 53 | URUBANBA URS. Py A A bre | Incudo 5
SM’LIFICADAN SERVICIC | SERVICIO OE SEGURO PATRIMONIAL S/390.000.00 ABRIL |ETAPA DISTRTO DE S4% MGUEL- |
AOADIOAION CONTRATACION DEL SERVIGIO OE INVENTARID e ax |
SHPLIFICADS o SERVICID Eﬁ'gg DE B;gfs PATRIMONIALES - S/ 85.000.00 OCTUBRE
CONTRATACION DEL SERVICIO OE
SERVICO | MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE | & 130.000.00 MARZO
LA MUNICIPALIDAD
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REPARACION DE PISTA Y
VEREDA; EN EL {LA) CALLE
CAYRUCACHI CORA. 01
URBANIZACION MARANGA V
ETAPA DISTRITO DE SAN MIGLEL,

PROVINCIA LA,
DEPARTAMENTO LINA
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16264128

CREACION DE VEREDAS EN EL
PASAJE LA CANTUTA ENTRE LAS
CALLES LAS CANTUARIAS Y LA
CALLE LOS CLAVELES
URBANZACION PANDO (X DEL
DISTRITO DE SAN MIGUEL -
PROVINCIA DE LINA -
DEPARTAMENTO DE UMA

w4221

hekido

REPARMCION DE VEREDA,

ETAPA DISTRITO DE SAN MIGUEL
FROVINCIA LIMA,
DEPARTANENTO UMA

S0A7184

REPARACION DE PISTA, VEREDA,
LUMINARIA Y MOSILIARIO: EN EL
(LA PARGUE MIGUEL GRAU URB
MARANGA Il ETAPA DISTRITC DE
SAN MIGUEL, PROVINCIA LIMA.
OEPARTAMENTOLIMA

Ctva

2171354

REPARACION PARA LA
ILUMNACION PAISAJISTA. EN EL

DEPARTAMENTO LIMA

Ctea

15551001

heudo

&

REPARACION PARA LA
ILUMNACION PASSAJISTA EN EL
(LA) PARGUE AYACUCHO URS
MARANGA IRA ETAPA DISTRITO
DE SAN MIGUEL, PROVINCIA LIMA,
DEPARTAMENTO LA

Reoursos.
Comimiratos]

15767958

ADQUISICION DEL INSUMO DE

DSTRITO DE SAN MIGUEL

Reoirsos

5268288

Setomtes

lnckido

44

REPARACION DE PISTA Y
VEREDA EN E L (LA} JR LIMA DEL
1AL %0 DISTRITO DE SAN MGLUEL,
PROVNCA

LA,
DEPARTAMENTO LA, PRIMERA
ETAPA

179359005

Sedemitee

nchido

-

ADCUISICION DE

C S (HITOS VALES)

LA REPARACION DE PISTA,
RO ¥ MOBILILRIO, EN ELLLA)

CERX CICLOVIAS DEL DSTRITO

Agpdescion \
Sinpifcada

NS08

Inchedo

=
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EPARACICN DE PISTA Y VEREDA:
EN LA CALLE PARIS Y PASAJE
o BRUSELAS URB. MARANGA Y
ETAPA DISTRITO DE SAN MGUEL
~PROVINCIA LINA «
DEPARTAMENTO LI

i
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23543091

78

REPARACION CE PISTA ¥
VEREDA: ENEL {LA)AY RVA
AGUERO CORA. 1Y 2. CALLE
GENERAL MOCRE CDRA. 2 CALLE
42 | VILLAVICENCIO CORA. 2Y IR
LIMA CORA. 11 URBANCAC
PANDO || ETAPA DISTRITO DE
SAN MIGUEL - PROVINCIA LA -
DEPARTAMENTO LMA

[Recursos Ordinarios]

02,2891

ADCUISICION DE 1011 CANASTAS
BASICAS FAMILIAR (CBF) PARA LA
POBLACION VULNERABLE CEL
DISTRITO CE SAN MIGUEL ENEL
MARCO CE LA EMERGENCIA
NACIONAL POR COVD-19,

Bl

9267.90

Inchido

40 | AOQUISICKN DE SLLAS PARA
OFICINAS.

7836400

CONTRATACION DEL SERVICIO

33 | DEMANTENIMENTO Y
REPARACION CEL CUARTO DE

MACUNAS DE LA MUNICIPALIDRD

80000

CONTRATACION DEL SERVICK)
3 | DEMANTENIMIENTO DE LA
INFRAESTRUCTURA DE LA
MUNICIPAUDAD

130,00000

CONTRATACION CEL SERVICID
31 | OE IMPRESION OE CARPETAS D€
UDUIDACION OE TREBUTCS 2021

12520020

Novemava

CONTRATACIIN CEL SERVICID
35 | OE WVENTARIO FISICODE
BENES PATRIMONIALES -
EJERCICIO 2020

:

8500000

CONTRATACKN DEL SERVICI)

15 | DE NVENTARIO £1510 D)
BIENES PATRINONIALES -

E£ACKIO 019

]

8500000

CONTRATACION DE

3 | RECOLECCION. TRANS
DISPOSICION FINAL DE

RESIOUCS SCLOOS

6.785.000.00

) SERVICIO DE SEGURO
PATRIMOMAL

3000000

n SWWNO tfﬂsfm() DE TRASAIO
RESGO

813892 35

=

SERVIGIO DE SENAUIZACION €
v

1EIHE

25805500

v

RVICIO CE CONFECCION DE

Senic

Recussn Daacsname:

Simpitzads

Progen|

11181100

Marzo

il
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% | ADCUISICION DE FAROLASLED | Bien Siricada 1 ) Mayo
Compras por
ADGUISICON DE MATERILES cutbge [ecus Divcimranny
b | EEeTRICOS Ber (Comenio 1 Racassasca Facinses 3000000  Mayo Inchidy 1 J
Maven) - -
ADIUISICION DE UNIFORME Adydcacon ecins Deaciaies
7 Be 4 | Recastaconfiecincs 2504116 Mayo Includy (.
PARA PERSONAL OPERATIVO Smpidcada Praset] 2 ‘
ADQUISICION DE COMPOST ¥ [Pacurscs Doty
& | FERTILZANTES PARA AREAS Beo |G icat 2 |me 10400000 | Mozo | Iecuido 1
VERDES Frapes|
Subasa [Recernos Danciarrects
ADQUISICION DE COMBUSTIBLE RecaudadosRacese
] Bin Iwana 2 195336161 | Febrpso leduido 1
PARAFLOTA VEHCULAR Elechinis Proces. Recarsas
ADQUISICION DE SOLIDO DE Sutasta
& | ATUNEN ACEITE - PROGRAMA Blan Imwsa 1 Rooursos Ovkrarios] 5550000 Febraw Incudy 1
PANTBC. Elocinca
Subasts
3 m&m Bien Itregrsa 1 [Racursos Ordinsrce} 3426951 Mo lechuido 1
ADOUSICION DE AZUCAR RUEIA Subasta [Pacrses Cvwctpeme
2 | DOMESTICA PARA EL PROGRAMA |Bien | Imersa 1 TIE0060] Febreo | Inchido '
DE VASO DE LECHE Secrorica
ACGUISICION DE INSLUIMOS PARA [Recurscs Cictanene
| |ELPROGROMACEVASODE B | peck™ 3 |prmagatercs | awdaine| Feowwo | Recticao | 9
LECHE o]
P

Diveccion; Av, Fedenco Gallese N° 370 San Miguel Gentral: 208-5830 208-5260 Telfono. 260-8995
Paqgina web: www.munisanmiquel qcb.pe



~ 52
I'I'“guerl “Afto d2l Bicentenario del Perl: 200 aos de Independancia”

SHTR0 4 TORE

iVamos por mas!

INFORMACION FINAL DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION PAC PERIODO ENERO A
DICIEMBRE 2020
Informen del Plan Anual de Contrataciones a Diciembre 2020, segin siguiente detalle:

Licitacidn Pubica 110643818
Concurso Pibico 8'127.920.09
Adjudicacion Simplificada T878.541.77
Contratacidn Directa 1 99,887 90
Compras por cataloge .
{Convenio Maroo) 8 177751516
Subasta Inversa Electronica 4 2134.100.18
Comparacion de Precios t 52.882.88
TOTAL 59 $/22794,386.16 (*)

(*) Cabe indicar, que si bien es cierto &l monto indicado del PAC 2020 penodo de enero a diciemare de la Entidad asclende al
valor de S/ 22'794.386,15 (Veintidds miflones setecientos noventa y cuatro mil trescientos ochenta y seis con 18100 Scles). Sin

embargo, este era valor est fiene una vanackin en &l

8 llevar acabo ' convecatoria por ¢ada procedimiento %e

seleccion coma resultado de I3 indagacitn de mercado dando como resuitado Snal el valor de 7 44'581,013.82 [CUARENTY ¢

CUATRO MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y UN MIL TRECE CON 62/100 SOLES),

EJECUCION DEL PLAN ANUAL DE CONTRATACIONES ENTRE ENERO A

DICIEMBRE 2020

ADCUISICICH DE AUMENTOS
1 | PARKCANES DE LA BRIGADA BIEN Apticia Diciemirs CON
CANINA DE SENENAZGO Simglicads 8| | contrato
gﬁomg&‘aw 0E SERVICIO 1
14 MOV PARA LA L o
2 | wcPoso et oe | SERVci | ikcte Dissentve % | 2020850 | o0
SANMGUEL |
AOGUKICH D8 NSUNOS ; —
LECHE EVAPORADA)PARA L | 1
PROGRAMA Adjusicacin ) CON
1 | CONPLEMENTACION BIEN Diclambre 7 4 |
ALINENTARIA PANTBC DE LA Simglicada a : B30T conraro
MUNICIPALIDAD CISTRITAL CE ‘
| SNMGUEL |
ADCUISIZION € INSTALACION CE
2 CONTENEDORES Adpadcacan
TERALATY | SOTERRADOS HIDRAULIZOS DE BIEN Sirglifcada Dicianiite % | 200000 | oo
gy‘ 3IBLICHES
‘\Q 7 Direccion: Av, Federico Galese N° 370 San Migue! Cenlral. 205-5830 208-5260 Tekfono. 450-8905

Pagina web: www munizanmiguel gob pe
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SERVICIO DE INFRESION 0E LAS
CARPETAS DE LIGUIDACION DE
TRIBYTOS 2021 OE LA
MUNICIPALDAD CISTRITAL DE
SAN MGUEL

SERVIIO

Agjudcacian
Simpificata
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ADQUISICION DE NSUNCS
PARA EL PROGRAMA DE
ALNENTACION ALIMENTARIA
PAN TEC DE LA MUNICIPALIDWD
(ISTRITAL DE SAN MIGUEL

BIEN

Subisla Inverss
Eledirieica

T300m

CON
CONTRATO

| SERVICIO DE PRUEBAS

SEROLOGICAS (RAPID
COVID-1$ PARALDS
SERVDORES DELA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE
SAN MIGUEL

SERVICO

Adjudcacidn
Simpificass

110.000.00

CON
CONTRATO

ADQUISICION DE INSUNGS
PARA EL PROGRAMA DE
COMPLEMENTACION
AIMENTARIA PCA PARS LA
MUNCPALIDAD DISTRITAL DE
SAN MIGUEL

BIEN

Subasta Inversa
Eleciranca

177.089.00

CON
CONTRATO

REPARACION PARA LA
RUMNACICN PAISASISTA Y
OTACS EN LOS DIFERENTES
PARCUES DEL DISTRITO DE SAN

Adudcactn
Smpificada

47.48.
4350

000.535.68

CcoN
CONTRATO

REPARACION PARA PISTAS Y

| VEREDAS EN LAS DIFERENTES

WIAS DEL DISTRITO DE SAM
MGLEL, PROVINGSA LINA,
DEPARTAMENTO LIMA

CBRA

Adudicacen
Simpificada

§1.62

33627340

CON
CONTRATO

REPARACION € PISTA,
RENOVACION DE ILUMNACION

| PAISAUSTICA: EN EL (LA} CALLE

LRUBANBA URR PANDO §TA
ETAPA DISTRITODE SaN
MGUEL- PROVINGLA UMA,
DEPARTAMENTO LIMA

Adudicaitn
Semglicada

409.995.15

CON
CONTRAID

SUPERWVISION DE CERA:
REPARACION DE PISTAY
VEREDA. ENEL (LA) R. UNA
DEL 1 AL 10. DISTRITO DE SAN
MGLEL PROVINGLA LIMA,
DEPARTAMENTO LIMA (PRIMERA

| ETAPA)

CONSULTORA
O£ 02RA

Addcacion
Simpificada

7000030

CANCELADC

13

"

ADOUISICION DEL INSUMO DE
PINTURA OE TRAFICO PARA LA
MEJORA DE LA SERALIZACION
HORIZONTAL Y CICLONIAS EN €L
DISTRITO DE SAN MGUEL

BIEN

Precis

5288238

CoN
CONTRATO

REPARACION OE FISTA ¥

VEREDA. EN EL (LA) R, LINA
DEL 1 AL 10 DISTRITO DE SAN
MGLEL PROVINCIA LIMA

DEPARTAMENTO LIMA, PRINERA
ETAPA

OBRA

Adjudicaotn
Simplticada

45

179682005

CON
CONTRATC
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ADQUSICICN CE a4 | m: por mas!
CANALIZADCRES (HITCS 0 e - -
WIALES) PARA LA REPARAL . ) 5

15 | DEPISTA, VEREDR ¥ BIEN WS"‘O‘M“; Sefiemtre 10091080 | oo O?R"ATO V1.- EVALUACION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION CONVOC
ﬁ:#:? DETE%T@Y%&M (PROCEDIMIENTOS DE SELECCION CONVOCADOS, DECLARADOS DESIERTOS, CANCELADOS

SAN MIGUEL ¥ NULOS)

16 ?ﬁgﬁﬁ,‘%ﬁm SERVICK) Concurso Pibiico Setembre » 83360230 CON tos prog dos en el PAC que han sido convocados de enero a diciembre de
DE RESGO | > CONTRATO 2020

ADCUSCION € COMEUSTIBLE | = En relacién al Plan Anual de Contrataciones Iniclal y P_AC Modificado, se harx convocado vein_ucinco
7 PARA VEHICULOS Y EQUIPCS BEN Subasta Inversa Agosio s 354654000 CON [ (25) p imi de seleccion entre enero 2 bre del 2020 registrados en el Sistema
gc‘sﬁ:m BE SAN AMGUEL Backcee ' CONTRATO Electrénico de C del Estado - SEACE. por el merio de S/ 38'919,677.39 (Treinta y

=7 > ocho Millones ochoci di mil seisci y siete con 39/100 Soles), lo que

SEAOCELOMNSEEMH i equivales un 42.37% de avance de ejecucién del PAC 2020 y un 86.13% del avance de ejecucion

CADO PARA SERVI Agjudicacon 3
: bég"cmunm DSTRTAL € A Smpificats Agos 21 | 76280000 | DESERTO presupuestal
MGUEL

CONTRATACION DE
RECOLECCION, TRANSPORTE Y ’ CON AT £ ok SR SR
19 | CSPOSICION FNAL OE SERVICIO Concurso Piblico Agosty k1 2300256200 CONTRATO CONVOCADO ADJUDICADO | 2% i QA WITBIII 8B13%
RESDLOS SAID0S ) : 55
REPARACION DE PISTA Y NO CONVOCADO 3 5254% 576133623 1292%

VEREDA: EN LA CALLE PARIS Y £
2 | PASAJE BRUSELAS URB. 0BRA Adpdicaciin DESIERTO 1 189 % 282'800.00 083%

| MARANGA V ETAPA DISTRITO DE Simgiifcada Ao 4 | 25459

——
hl
X

CON

INTRAT p
SAN MIGUEL - PROVINCIA LMA - b NULIDAD 1 189% | 89°000.00 0.15%
DEPARTAMENTO LIMA | £

1 168 % 70°000.00 0.15%
| REPARACION OE PISTA Y ‘_CANCELADO 1 5
| VEREDA, EN EL (LA) AV RNA =
| AGUERO CORA 1Y 2. CALLE TOTAL 59 100.00% 4458101362 100.00%
e i
i VLLA DRA ZY 3 CON
il OBRA Juo 42 23
IR LMACORA 11 Simpificaga N - ‘
UREANZACION PANDO N ETAPA s CONTRATO S proy on ol PAC que no han sido CONVOCADOS
5&?:35&" - De la evaluacion, se ha verificado que el ni de p imi de seleccion No C dos es
| DEPARTAMENTO LINA de treinta y uno (31) procedimientos de seleccion, equivalentes a S/ 57761,336.23 (Cinco millones

| 200w SUMOS setecientos sesenta y un mil trecientos treinta y Ires con 23/100 Soles) lo que eauwales un 52.54% de
I FARA zc Pmne YASO avance de ejecucion del PAC 2020 y un 12.92 % del de o} Ién presup

2 | DELECHE DE BN Uceaciin Piblca sulio 1| wranaes | OO
MJMLPAUOAD DISTRITAL D€ CONTRATO
SAN MIGUEL

T IO e SN ik CONVOCADO 237% 38°307.877.30 8.13%
2| b AL BEN Beciinis - 5 | ammes | oesenro WO oo:vocAoo -~ , T
DISTRITAL DE SAN MGUEL : 1 A 5254% 576133623 12.82%

ADQUISICION DE 1011 "
CANASTAS BASICAS FAMILIAR DESIERTO 1 169 % 282'800.00 063%

(CBF) PARA LA POBLACION [ :
24 | VULNERABLE DEL DISTRITO OF BIEN Diracta 2bal 1| 9996790 co';r.on'iro [ d e e st
S4N MIGUEL. EN EL MARCO CE 169% | 7000000 0.16%

LA EMERGENCIA NACKONAL POR
59 100.00% 44'581,013.62 100.00%

IS

:
g
g

;| Cowog

| CONTRATACKN DEL SERVCK)
| DE INVENTARID FISICO € Adudicacko
| BENES PATRIMOMALES - SERVICIO Smpificada Febrero J ® £0.000.00 NULO

| EJERCIC!O a8 ‘
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Procedimi d

Pr progr @n el PAC que han sido DECLARADOS DESIERTOS

De la evaluacion se ha verificado que el nimero de p dirni de seleccion declarados Desiertos
es de DOS (02) procedi de seleccion (CONTRATACION DE SERVICIO DE ACCESO A
INTERNET DEDICADO PARA LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL por el monto de S/
282,800.00 y la ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA VEHICULOS Y EQUIPOS DE LA
MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL por e monio de S/ 3'839,998.67) siendo un
equivalente a S/ 4°122,798.67 (Cualro millones ciento veintidas mil ientos r y ocho con
67/100 Soles). Cabe sefalar, procedimiento de sefeccion ADQUISICION DE COMBUSTIBLE PARA
VEHICULOS Y EQUIPOS DE LA MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SAN MIGUEL se hizo la segunda
convocatona por el monto del valor estimado de S/ 3'618,640.00.

Enesec , el dimiento de seleccion declarado DESIERTO es Uno (01) por el monto de S¢

282,800.00 (Doscientos ochenta y dos mil ochocientos con 00/100 Soles) lo que equivales un 1.69%
de avance de ejecucién del PAC 2020 y un 0.63% del avance de ejscucitn presupuestal,

CONVOCADO ADJUDICADO 231% | 3339787739
NO CONVOCADO 3 5254% | §76123623 12.92%
DESIERTO A o189k 262'800.00 063%
NULIDAD 1 [ 1se% 89'000.00 0.15%
CANCELADO 1 159% 70°000.00 0.15%

| TOTAL 50 100.00% 44'581,013.62 100.00%

- Procedimiento programado en el PAC que ha sidoc DECLARADO NULO

De la evaluacién se ha verificado que el nimero de procedimientos de seleccidn declarados Nulos es
de UNO (1) p di os de seleccidn, equivalentes a S/ 69,000.00 (Sesenta y nueve mil con
00/100 Soles) lo que equivales un 1.69% de avance de ejecucién del PAC 2020 y un 0.15% del
avance de ejecucion prasupuestal,

CONVOCADO AC./LDICADD 2% 4237% 38°397.877.38 86.13%
NO CONVOCADO 3 | 5254 % 576133623 1292% ]
DESIERTO 1 168 % 282'800.00 0.63%
NULIDAD 1 168 % 69'000.00 0.15%
} CANCELADO 1 1689% 70°000.00 0.16%
59 100.00% 44'581,013.62 l-OO.M!

}imumo programado en el PAC que ha sido DECLARADO CANCELADO
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De 1a evaluacidn se ha venficado que el nimero de procedimientos de seleccion declarados Nulos
de UNO (1) procedimientos de seleccidn, equivalentes a S/ 70,000.00 (Setenta mil con 00/100 Soles)
Jo que equivales un 1.69 % de avance de ejecucidn del PAC 2020 y un 0.16% del avance de
ejecucion presupuestal.

CONVOCADO ADJUDICADO 38°397,877.39

NO CONVCCADO K| 5254 % 578133623 12.92%

DESIERTO 1 169% 282°800.00 D83%

NULIDAD 1 169 % 69'000.00 0.15%

\CANCELADO N R T T B C0d6%

TOTAL ] 100.00% 458101362 100.00% o
Vil ANALISIS

» El Plan Anual de Contrataciones constituye un instrumento de gestion para planificar, ejecutar y
evaluar 13s contrataciones, el cual se articula con el Plan Operativo Institucional (POI? y el
Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Entidad, prevé las conirataciones de boepes.
servicios y obras financiadas a ser convocados en el aho en curso.' con cargo a‘los respectivos
recursos presupuestales, con independencia que se sujeten al ambito de aplicacién de 1a Ley. y
de la fuente de financiamiento.

+» El Plan Anual de las Contrataciones, debe obedecer en forma estricta y exclusiva a la

isfaccion de las idades de la Entidad, las que a su vez provienen de cada una de las

areas usuanas, en funcion de los objetivos y resultados que se buscan alcanzar, por lo que debe

ser elaborado, aprobado, modificade, publicado, difundido, ejecutado y eva}uaao. de acuerdo a

jo dispuesto en Ia Ley de Contrataciones del estado y su Reglamento, la Directiva N* 002-2019-
OSCEICD y sus modificatorias

» El Plan Anual de Cc i a diciembre del 2020, contiene cincuenta y nueve (59!
Procedimientos de Seleccién, sin embargo, es preciso indicar que Veinticinco (25)°
Procedimientos de Seleccion han sido convocados el cual asciende el monto estimado yio
referencial de S/ 38'819.677.390 (Treinta y ocho milonas ochocientos diecinueve mil seiscientos
sstenta y siete con 39/100 Soles) que representa el 42.37 % de la ejecucion del PAC ‘20'20 y un
86.13% de la ejecucion presupuestal del PAC 2020, Asimismo, se tiene Un (01) procedimiento de
seleccion es declarado Desierto, un (01) procedimiento de seleccidn Cancelado y un (01)
procedimiento de seleccion Nuio. También, cabe sefalar los Procedimientos de Seleccidn por

4 Catalogo Electrénico (Acuerdo Marco) fueron atendidos con Orden de Compra.

Gk “’4' Que si bien es cierto el monto indicado del PAC 2020 perode de enero a diciembre de la Entidad
asciende al valor de S/ 22°794.386.16 (Veintidés millones setecientos noventa y cuatro mi

de los veinticinco (25) procedimientos de selection convocndos, dos (2) procedimientos se realizovon por poquete.
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trescientos ochenta y seis con 16/100 Soles). Sin embargo, este valor estimade tiene una AHORRO EN SOLES DE LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION ADJUDICADOS Y CON
variacion en &l momento de llevar acabo la convocaloria por cada procedimiento de seleccion CONTRATO SUSCRITO DE ENERO A DICIEMBRE DEL 2020
como resultado de la indagacion de mercado, dando como resultado final el valor de S/
44'581,013.62 (Cuarenta y cuatro millones quinientos ochenta y un mil trece con 62/100 Soles), AHORRO GENERADO EN LOS PROCEDIMIENTOS ADJUDICADOS
donde se aprecia que la diferencia recae en el procedimiento de seleccion Concurso Publico La presente evaluacion se realizd sobre 1a base de los veintiuno (21) p imientos adjudicados en
"CONTRATACION DE RECOLECCION, TRANSPORTE Y DISPOSICION FINAL DE RESIDUOS relacion al valor estimado ylo referencial final. Por lo que, se detalla a continuacion el ahorro:
SOLIDOS" donde el monto considerado en el del PAC INICIAL era de S/ 6'786,000.000 (Seis
millones setecientos ochenta y seis mil con 00/100 Soles) y como resultado de Ia indagacion de
mercado asciende el monto de S/ 23°002,592,000 {Veintitrés millones dos mil quinientos noventa AHORRO GENERADO EN LOS PROCEDIMIENTOS DE SELECCION ADJUDICADOS
y dos con 00/100 Soles), o R I 3
~ De cincuenta y nueve (59) procadimi de 30n incluidos en el PAC 2020, treinta y uno pit
{01) procedimientos no fueron convocados el cual asciende el monto estimado y/o ref ial de ACCUISICION DE ALIMENTOS PARA m
S! 5°761,336.23 (cinco mill t t y un mil rescientos treinta y seis con 23/100 | | CANES DE LA BRIGADA CANINA OE SEN |As.,sxs&m 13026400 | 66,834.00 | 63,450.00
Soles) que representa el 52,54 % de la ejecucion del PAC 2020 y un 12.92% de la sjecucion ez CSMOSK-1|
presupuestal del PAC 2020. CONTRATACION DE SERVICI) DE SinM
TELEFOMA MOVIL PARA LA A
| i e s | SERVICID | SCBTERR. | 21620850 | 21219360 | 401490
MIGLEL CSMIEM-1)
AD?’BSIC!CN mu;os (LECHE
Procesos Programadas Por Meses SVAQRIDN pacRa .
e DE COMPLEMENTACION Simpifcasa
207p82 i 3 | ALIMENTARIA PANTEC O LA L (asswsaz. | 4698000 | 50,058.00 0.00
MUNKIPALIDAD DISTRITAL OE SAN CSMDSA-1)
L MGUEL o
| Adpdcacon
56 ADQUISICION E INSTALACION D€ 2
g e ’ 4 | CONTENEDORES SOTERRADOS BEN peeiety | 25000000 | 260.000.00 0.00
g ’ HIDRAULKCS OE 3 BUZ0NES COMOS1)
SERVICK) DE INPRESION DE LAS
=3 Adudicacin
" - CARPETAS DE LIQUIDACION DE
g 4103776 : L ‘ 5 | TRBUTOS 2021 OE LA seRvco | | gm 7275000 51,900.00 | 20,350.90
< MUNCIPALIDAD DISTRITAL OE S84 " csnose .
2 MIGUEL ! ‘
> | |
ADGUISICION OE NSUMOS PARA EL
2051858 ‘ FROGRAMA OE AUNENTACICN b dsvig
§ | ALINENTARIA PAN TBC OE LA BEN (SESE420n. | 21306000 | 260.000.00 | 13,060.00
MUNICPALDAD IXSTRITAL DE SAN CoADoL)
i & } MIGUEL :
% y VAo SERVICIO DE PRUEBAS
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nor Dic SEROLOGICA® ‘RAPIDAS] COVID-19 e case
¢ 7 | PARALOS SERVDORES CE LA SERVICO aSeaa. | 11000000 | 90,000.00 | 20,000.00
Meses MUNCIPALIDAD DISTRITAL OF SAN CENDSH 1)
MIGUEL
Fuente: Sistema Electrdnico de Contrataciones del Estado - SEACE [+ ADQUISICION DE NSUMOS PARA EL 0
PROGRAMMA OE CONPLENENTACION Sl v
8§ | ALINENTARIA PCA PARA LA BIEN SESEsmm. | 1705800 | 17532500 | 1,743.00
MUNICIPALIDAD DESTRITAL DE SAN e
MIGUEL
REPARALION PARA LA LUMINACION
T ot o
8
g PO HENTES FARaRes OERA Aot | 99053568 | 99053568 | 000
- INCUA LINA. DEPARTANENTO CSMOSIY) |
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REPARACION PARA PISTAS ¥
VEREDAS EN LAS DIFERENTES S eciv ‘ AHORRO GENERADO POR TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION ADJUDICADOS
10 | DELDISTRITO DE SAN MGLEL, OBRA reswama | 33627349 1 33627349 0.00
PROVINGIA LIMA, DEPARTANENTO i)
uMa CSMOSMT) =
REPARACION DE PISTA,
nsmucmoe LUMNACION ‘
PAISAASTICA: EN EL (LA) CALLE { o
U Fossoerrnid it o) oBRA e, | 40909515 | 368,186.55 | 40,909.61 LIGITACION PUBUCA ! 4147305 396.405.73 305725
PROANCI LA DEPARTANENTO COMDEN1) CONGURSO PUBLISO 2 783628438 W74 1 716.191.88
= ADJUDICACION SIMPLFICADA 13 5706049150 5745155 91 31333438
ADQUISICICN DEL INSUMO OE Comparazon oy .
PINTURA GE TRAFICO PARA &A Pracis SUBASTA INVERSA ELECTRONIGA 1 4095.750.00 3'474581.00 58217500
13 | MEJORA DE LA SERALLZACH BEN (CONPRESM. 1 52,882 38 8 !
HORZONTAL Y CICLOVIAS ENEL 00-0EC. 52,882.88 0.00 CONTRATACION DRECTA 1 9335790 %80 000
DISTRITO DE SAN MIGJEL MCPMOSH-1) oo e
1 5286288 552 3
HEPARN:IO: m ¥ VEREDA COMPARACION DE PRECIOS =
EMELLAS ALY e : 31'891,107.22 '666,771.
14 | DISTRITODE SAN MIGUEL, 0BRA “m 1796,89005 | 1'796,690.05 { 0.00 TOTALES 2 34'557,878.72 2666,
PROVINGIA UMA, DEPARTANENTO CONDS )
HIUAPRVERA ETAPA _ MONTO TOTAL DEL VALOR ESTIMADO Y/O REFERENCIAL DE 25 PROCEDIMIENTOS DE
mla SN SELECCION CONVOCADOS:
3‘"05 v&s‘ﬁfm &q : Adudcacon S/ 34'557,878.72 (Treinta y cuatro millones quinientos cincuenta y siete mil ochocientos setenta y
REPARACION DE PISTA, VEREDA Y Smpifcada 72/100 soles
15 | MCBILIARIC, EN EL(LA) RED DE BEN e | 10391080 | 93499.00 | 10,411.80 ocho con ).
&lﬂcg{us iy 2 ) - MONTO TOTAL ADJUDICADO DE 21 PROCEDIMIENTOS DE SELECCION CONVOCADOS
ADJUDICADOS:
SERVICIO DE SEGURO Concwrso Fibho
16 | %gp.ewmooe TRABAJO DE SERVICIO |:§-m-zuzo- 83389238 | 397.324.74 | 436,367 55 §/31'891,107.22 (Treinta y un mi cchocient y un mil ciento siete con 22/100 soles)
SNOSM. 1)
ADGUISICION DE COMBUSTIELE Subasla Inersa MONTO DE AHORRO: is mil setecientos setenta y uno con 50/100
PARA VEHICULOS ¥ ECUPOS DE LA Ewcrings ’ : y ; seis mil setecient y ul 3
17 | MUNKIPALIDAD DISTRITAL DE SN BEN \SEceaame | 351664000 | 3'039,256.00 | 577,384.00 z :350.711 .50 (Dos Mos y
MIGUEL CECMDEM-2)
CONTRATACION DE RECOLECCION, Conourso Pubiics ADES RA
19 | TRANSPORTE Y DISPOSKIGN FIVAL | SERVICID | (CPW12%00. | 23.002:502.00 | 21°722.768.00 | 1'279,824.00 Vil PRESENTADOS Y OPORT!
DE REQIDUOS SOLIDOS CSMOSM-1) ) o
REPARACICN DE PISTA ¥ VEREDA, - P y Ref laci en la determi on de los Términos de F cia y/o Esp as
EN LA CALLE PARIS Y PASAE Adugicacn Técmcas @ebido al desconocimiento de 18s areas usuarias.
BRUSELAS URB. MARANGA Y ETAPA Sirgiicata
20 | 0iSTRITO DE SeN MIGUEL - CBRA (Souiagg. | 08549391 | 79694452 | 8854939
PROVINGIA LIMA - DEPARTAMENTO CHMOSHU.1) 1X.- CONCLUSIONES:
LINA
REPARACION DE PISTA Y VEREDA ' | presente ejercicio 2020, se aprobo con un totsl
AGUERD 1. ElPlan Anual de las Comrmac»ones inlcial para el pres j ap
suzaclltfé:;vih:vk:t MOOREC&)I?A I Adpcacion de cuarenta (40) pe i de seleccion, por un monto estimado de S/ 16715,396.73
2. CALLE WLLAVICENCIO CORA 2 Y Smplicada (Diecisé i uince mil trecientos noventa y seis con 73100 Soles).
21 | JR UMACORA 11 RBNEACON OBRA Aedimama | 70228381 | 63204202 | 7022689 ( millones q
PANDO 1 ETAPA DISTRITO DE 548 CSMO5M-Y)
WIGLEL - PROVINCIA LA - 2. Como resultado de las ocho [08) modificaciones al Plan Anual de Conuaxaclgnes, se han
DEPARTAMENTO LMA aliiado discansovs. (10} s de. proced de seleccion Y jocho (28)
T ADQUISICION DE NSUMCS PARA EL L Pbica | ’ Exclusi de pr di \tos de i6 iendo una ia progl ion al término del afo
g2 | PROGRAWA DE VASO DE LECHE 0E SIEN RSN | 44147305 | 39840579 | 43.067.26 | 2020 de cincuenta y nueve (59) pr i de seleccion con un valor estimado PAC de S/
JA MUNCPALIDAD DISTRITAL S | ! 5 ‘ A
SR04 MGUEL il ) D6\ 44'581.013.62 (Cuarenta y cuatro miliones quinientos ochenta y un mil trece con 62/1 es).
| ADQUISKION OF 1 011 CANASTAS (Vi if S R —
{_| BASICAS FAMLIAR ICBF) PARA LA " 1a ejecucitn del PAC se realizo de !a siguiente manera: Vein
- Disecyy " Purante el ano 2020 l1a & i bty
POBLACIOH VULNERRBLE DEL BEN DRECTAPROCH | 9088790 | 99.987.90 0.00 25) procedimientos de seleccdn se adjudicaron, (01) p de
ISTRITO [E SAN MIGUEL. EN EL 020, 0ECNDSIA) 4
D€ LA EMERGENCIA ‘ &L
1ONAL POR COMID-13 | | E O Direccion Av. Federico Gallase N° 370 San Miguel Central: 208-5830 208-5260 Teledano: 480-5985
Jol x Pagina web: www.munisanmiguel.gob.pe
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Desierto, Un (01) procedimiento de seleccién Nulo y Un (01) procedimiento de seleccid

Canceiado, cuyo monto en total asciende a S/ 31'891,107.22 (Treinta y un millones ochocientos
noventa y un mil ciento siete con 22/100 Soles),

4. De Ia evaluacion de la ejecucion del PAC 2020 se concluye que a la fecha del cierre del aio el

AHORRO exi e de los pi i de seleccion adjudicados y con contratos suscritos,
asciende a S/ 2°666,771.50 (Dos milones seiscientos setenta y seis mil selecientos setenta ¥
uno con 50/100 Soles).

5 Del analisis y evaluacién se menciona que el nivel de ejecucion del gasto presupuestal del PAC
2020 asciende a un 85.13%.

X. RECOMENDACIONES

1. Es Importante brindar capacitacion dirigida 2 las areas usuarias para mejorar las habilidades y
idades en el p de elaboracion de los términos de referencia y/o especificaciones
técnicas, lo que permitira desarrollar de una manera mas eficiente la indagacion de posibilidad
que ofrece el do en cada p dimi de seleccién, lo cual, actual s una falencia
para el desarrollo eficlente y eficaz de los p dimi de seleccio

2. Finalmente se r lencda que la ga de los Términos de Referencia ylo Especificaciones
Técnicas, sean realizadas dentro del plazo sstablecido, es decir, por lo menos con dos messs 42
anticipacion a la fecha prevista de la ia, lo que permititd a los especialistas de
contratacion realizar un frabajo mas analitico y eficiente de los p dimientos de seleccid
Asimi; se ienda que las areas usuarias de acuerdo al articulo 16 de la Ley de
Cc i del Estado y d con el articulo 29 del Reglamento de la Ley de
C i del Estado y sus modificatorias, realice as coordinaciones con =i Organo
Encargado de las Contr P para la elab 10n de los Ténminos de Referencia ylo
Especificaciongs Técnicas siendo el area de contrataciones como érganc especializado en el
tema de contrataciones.
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