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[1.MISION Y VISION DE LA UPC

Misién: Formar lideres integros e innovadores con vision global para que transformen el Perd.

Visién: Ser lider en la educacion superior por su excelencia académicay su capacidad de innovacién.

1. INTRODUCCION

El curso de PROSPECTIVA ESTRATEGICA brinda las herramientas para poder predecir y comprender el
comportamiento futuro de las variables que afectan |os procesos organizacionales.

La prospectiva trata de ir adaptandose paulatinamente al cambio de los escenarios.e ir creando ventgjas
competitivas con ciclos de vida predeterminados

IV.LOGRO (S) DEL CURSO

Al finalizar el curso €l alumno estara preparado para formular, implementar y gestionar un proyecto tecnol égico
basado en la prospectiva, identificando claramente el comportamiento de las variables actuales y futuras que
puedan influir.

De manera complementaria y especifica alas competencias de la carrera de Ingenieria Industrial, el alumno
adquirira un grado adecuado de competenciade VISION PROSPECTIVA, JUICIO CRITICO, INNOVACION,
ANALISIS DE VARIABLES, VISION CORPORATIVA Y LIDERAZGO, siendo importante la aplicacién
complementaria de las competencias adquiridas por su experiencia en otras actividades
Complementariamente, la presentacion del mismo se realizara claramente en formaoral, escritay con capacidad
desintesis.

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD N°: 1 TEORIA DE LASORGANIZACIONES, GESTION, PARADIGMAS, COMPETITIVIDAD
PAISY PRIVADA

LOGRO
Al finalizar la unidad, el alumno desarrollay aplica un modelo de competitividad para su organizacién, identificando
los factores y los grupos de interés involucrados.
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Adicionalmente, el alumno identifica y explica los conceptos de administracion, gestion y gerenciay como se
representaba antes el futuro

TEMARIO
Teoria organizacional
Conceptos tradicional es sobre |a gestion de | as organizaciones
Modelo de competitividad. Obstaculos parala competitividad en el Per(.
Paradigmas de competitividad.
Administra, gestionar y gerenciar.
Labolade Cristal delos60¢sy 70¢s.

HORA(S) / SEMANA(S)
1

UNIDAD N° 2 PLANEAMIENTO ESTRATEGICO Y PROSPECTIVA ESTRATEGICA

LOGRO
Al finalizar la unidad, el participante identificay describe los elementos del planeamiento estratégico y los compara
con €l de la prospectiva. Adicionalmente desarrolla casos y desarrolla casos de aplicacion de ambas herramientas
complementarias.

TEMARIO
Concepto de planeamiento estratégico
Las estrategias empresariales y corporativas.
Modelo de negocio
Objetivos - estrategias - tacticas - indicadores ¢, politicas
Objetivos de corto, mediano, largo plazo y prospectivos.
Casos y gjemplos précticos.
Del planeamiento estratégico ala prospectiva.
¢ Historia
¢, Tendencias mundiales
¢, Modelo de planeamiento prostatégico.
¢ Existe el futuro predeterminado?

HORA(S) / SEMANA(S)
2,3y4

UNIDAD N° 3 ANALISISDE ESCENARIOS

LOGRO
LOGRO
Al finalizar la unidad, el participante aplica herramientas cuantitativas y comparativas para generar opciones y
seleccionar las alternativas estratégicas.
Asimismo analizay describe las variables estadisticas y financieras para la construccion de escenarios cuantitativos en
planeamiento y prospectiva.

TEMARIO
Escenariosy variables criticas.
Variables directas e indirectas
Modelo de las Cinco Fuerzas de M. Porter y su evolucion.




Construccidn de escenarios cuantitativos, probabilidad de ocurrenciay variables criticas.
Modeloslinealesy no lineales.

Escenarios prospectivos

Variables independientes, dependientes, indices de correlacion.

Correlacion de variables criticas

VANYyYTIR.

HORA(S) / SEMANA(S)
5,6y7

UNIDAD N° 4 HERRAMIENTAS PARA EL ANALISISPROSPECTIVO

LOGRO
Al finalizar la unidad, el participante aplica herramientas cuantitativas y comparativas para generar opciones y
seleccionar las alternativas estratégicas desde el enfoque de prospectiva.
Asimismo aplicalos modelos para tomar decisiones bajo condiciones de certidumbre o incertidumbre

TEMARIO
Matriz 360°.
Matriz Futuro Simple.
Matriz Futuro compleja
Matriz ecolégica.
Matriz FODA Prospectuva
Matriz XY.

HORA(S) / SEMANA(S)
9,10y 11

UNIDAD N°: 5: PROSPECTIVAS- APLICACIONES

LOGRO
Al finalizar la unidad, el alumno disefia modelos de prospectiva actuales con desarrollos de ventaja competitiva
sostenible. Asimismo, aplica el andlisis prospectivo a un proyecto tecnol gico.

TEMARIO
Prospectiva Tecnol dgica
M odel os de negocio prospectivos
Prospectivas econémicas
Prospedctivas educativas
Prospectivas politicas
Prospectivas naturales.
Prospectivas energéticas
Prospectivas de valores y comportamiento humano
Prospectivas globales

HORA(S) / SEMANA(S)
12,13y 14

VI. METODOLOGIA



El curso es dictado bajo la modalidad presencia con apoyo de aula virtual. El curso supone una interaccion
docente-alumno y alumno-alumno bajo una metodol ogia de aprendizaje colaborativo. Se complementara con €l
uso de redes sociales, blogs, sitesy wikis.

Se discutiran casos y se presentaran |as decisiones tomadas. Se tendran tres laboratorios préctico para manejo de
herramientas prospectivas cualitativas y cuantitativas. Finalmente, se tendra un trabajo final donde se presentara
un proyecto tecnol 6gico bajo un enfoque prospectivo con un horizonte de 40 afios

VII.EVALUACION

FORMULA
20% (LB1) + 20% (LB2) + 20% (LB3) + 30% (TF1) + 10% (PA1)

TIPO DE NOTA PESO %
LB - PRACTICA LABORATORIO 20
LB - PRACTICA LABORATORIO 20
LB - PRACTICA LABORATORIO 20
TF - TRABAJO FINAL 30
PA - PARTICIPACION 10
VIIl. CRONOGRAMA
TIPODE | DESCRIPCIONNOTA | NUM.DE | FECHA OBSERVACION RECUPERABLE
PRUEBA PRUEBA
LB PRACTICA 1 semana 4 NO
LABORATORIO
LB PRACTICA 2 semana 7 NO
LABORATORIO
LB PRACTICA 3 semana 11 NO
LABORATORIO
TF TRABAJO FINAL 1 semana 14 NO
PA PARTICIPACION 1 todas NO
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