I.INFORMACION GENERAL

CURSO : Gestion de laInnovacion Tecnol 6gica
CODIGO - 11168

CICLO : 201901

CUERPO ACADEMICO - Chichizola Porras, Victor Augusto

Hurtado Erazo, Angel Paul
Martinez L eguia, Juan Fernando
Montenegro Marcelo, Enrique

CREDITOS : 4

SEMANAS : 10

HORAS : 8 H (Teoria) Semana
AREA O CARRERA : Ingenieria Industrial Epe

[1.MISION Y VISION DE LA UPC

Misién: Formar lideres integros e innovadores con vision global para que transformen el Perd.

Visién: Ser lider en la educacion superior por su excelencia académicay su capacidad de innovacién.

[11. INTRODUCCION

Descripcién

El curso de especialidad de la carrera de Ingenieria Industrial dirigido a alumnos del octavo ciclo, de caracter
tedrico ¢ practico, revisa, analizay aplicalos conceptos y herramientas basicas para organizar y dirigir los
recursos de la organizacion, asi como construir redes de colaboracion internas y externas con otras entidades
con €l objetivo de aumentar |a capacidad de generacién de soluciones innovadoras que permitan obtener nuevos
productos, procesos, y servicios o mejorar significativamente |os ya existentes

Propdsito

El curso de Gestion de la Innovacion Tecnoldgica ha sido disefiado con el proposito de permitir a futuro
ingeniero industrial desarrollar competencias del pensamiento innovador y de integrarse en equipos
multidisciplinarios reconociendo la importancia del trabajo en equipo. Contribuye con el desarrollo de las
competencias generales de Pensamiento Innovador a nivel de logro 2 y las competencias especificas ABET
(d)Se integra en equipos multidisciplinarios reconociendo la importancia de trabajar en equipo a nivel de logro
2. Cuenta con €l prerrequisito de IN179 Tecnologia de |os Procesos de Manufactura.

IV.LOGRO (S) DEL CURSO

Al finalizar el curso, €l estudiante disefia sistemas de gestién y proyectos de innovacién relacionados a un
determinado sector econémico haciendo uso de herramientas de innovacion, modelos conceptuales y
metodol ogias de innovacion abierta me manera creativa parala mejora, la calidad y productividad que permitan
un mayor nivel de competitividad de la organizacion.

Competencias:
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-Pensamiento Innovador, Nivel de logro: 2, Definicidn: Capacidad para detectar necesidades y oportunidades
para generar proyectos o propuestas innovadoras, viables y rentables. Planificay toma decisiones eficientes
orientadas al objetivo del proyecto.

-Se integra en equipos multidisciplinarios reconociendo laimportancia del trabajo en equipo, Nivel de logro:
2, Definicién: Los alumnos logran participar efectivamente como miembros de un equipo de proyectos,
trabajando cooperativamente con otros, aceptando puntos de vista divergentes, animando la participacion activa
de otros, solucionando productivamente los conflictos y asumiendo el liderazgo si la necesidad surge paralograr
€l objetivo del grupo. Trabajan exitosamente con personas de otros campos o especialidades.

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD N°: 1 Fundamentos de la gestion de la innovacion.

LOGRO
Al concluir launidad, el estudiante explicalos principios involucrados en la gestion de lainnovacion y de los cambios
tecnol égicos en los sectores industriales y € rol de la gestion de lainnovacion tecnol égica en las organizaciones.

TEMARIO
Semana 1l
Sesion 1 (presencial)
Introduccidn y vision genera -Tecnologias emergentes'y su impacto en la competitividad global de |as organizaciones.
Lagestion de lainnovacién tecnol dgica en el proceso de generacion de valor.
-Lacienciay latecnologiay su relacion con laempresa.
-Clasificacién de las tecnol ogias en la organizacion.
Actividades de aprendizgje:
Exposicion participativa
Relatos de experiencias.
Conformacion de |os equi pos de proyectos.
Revision de la Guia de Tareas Académicas.
Bibliografia
Publicacion de las 10 Tecnologia Emergentes del MIT.
Articulos de investigacion y de actualidad relacionadas a nuevas tecnologias
Guiade Tareas Académicas desarrolladas para €l curso por €l coordinador.

Sesion 2 (Virtual)

Aplicacion de las técnicas de innovacion de un producto o servicio aplicando tecnol ogias emergentes.

Actividades de aprendizgje:

Lecturasy video 1y 2

Foro 1

Bibliografia

Mini Guia del Design Thinking

(aulavirtual).

Videosdel TED Tak

BROWN, Tim,Katz, Barry, (2009) Change by design : how design thinking transforms organizations and inspires
innovation. New Y ork: Harper Business. (658.4063 BROW).

FRISENDAL, Thomas (2012) Design thinking business analysis : business concept mapping applied. Berlin; London:
Springer. (658.15 FRIS)

Semana 2
Sesion 3 (presencial)




Marco Sistémico de la Innovacién --¢Qué es Innovacion? -El Marco Sistémico de la Innovacién -Model os estéticos de
las innovaciones incrementales o radicales.

Actividades de aprendizaje:

LAB1 Laboratorio de creatividad e innovacion de productos o servicio. (en aula)
Exposicidn participativa.

Relatos de experiencias.

Evidencias de aprendizaje:

LAB1: El alumno(a) evidenciala aplicacion de las técnicas en el laboratorio 1
Bibliografia:

NTP 732.001 /2017

Norma Técnica Peruana de Gestion de la | +D+i

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 1-2

UNIDAD N°: 2 La Formulacién de la Estrategia de Innovacién

LOGRO
Competencia: Se integra en equipos multidisciplinarios.
Logro: Al concluir la unidad, el estudiante aplica modelos y técnicas para el disefio de la estrategia de innovacion,
tomando en cuentalos diferentes factores externos e internos a la organizacion.

TEMARIO
Semana 2
Sesidn 4 (virtual)
Diagnostico de la innovacion tecnoldgica. Andlisis estratégico tecnolégico (entorno e interno) -La cadena de valores
agregados de lainnovacion. - Herramientas para €l andlisis tecnol 6gico
Presentacion de la Tarea Académical (TAL).
Actividades de aprendizaje: Presentacion de la Tarea Académica 2 (TA2 Grupa Proyecto de Innovacion): Es el primer
entregable del proyecto de innovacion que se desarrolla en unaempresaalo largo del curso.
Evidencias de aprendizgje:
TA1 se sube al aulavirtual: Evidencialaidentificacion de las tendencias de tecnologiay su impacto en los procesos de
negocios de las empresas.
Bibliografia
Lainnovacion en 8 pasos. (Aulavirtual)
Guiade Tareas Académicas desarrolladas para el curso por € coordinador.

Semana 3

Sesion 5 (presencial)

Plan de Innovacién Tecnol 6gica -Propdsito y objetivos estratégico de innovacion -Principales roles en el sistema de
gestion de lainnovacion.

Bibliografia

Lainnovacion en 8 pasos. (Aulavirtual)

Sesidn 6 (virtual)

Modelos dinamicos de la innovacion. - La curva de agotamiento tecnol égico; Tecnologias disruptivas; El disefio
dominante; Innovacion abierta.

Presentacion de la Tarea Académica 3 Grupal (TA3)

Actividades de aprendizgje:

Presentacion delaTA3:

-Diagnostico del Sistema de Innovacion de una empresa.




-ldentificacién de una oportunidad de innovacién en la empresa.

Evidencias de aprendizagje:

TA3 se sube a AulaVirtual: Documento de la tarea académicay PPT de exposicion se subieron a Aula Virtual .
Bibliografia

Guiade Tareas Académicas desarrolladas para el curso por el coordinador

Semana 4

Sesion 7 (presencial)

Exposicion dela TA3 por equipos de proyectos.

Actividades de aprendizgje:

Exposicion dela TA3 por equipos de proyectos. Participativa.

Ejemplosy Casos.

Bibliografia:

SCHILLING, Melissa A., (2013) Strategic management of technological innovation. New York: McGrawHill.
(658.575 SCHI)

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 2-4

UNIDAD N°: 3 La Cultura Organizacional en la Gestion de la Innovacion

LOGRO
Competencia: Pensamiento |nnovador.

Logro: Al concluir la unidad, el estudiante aplica modelos y técnicas para la gestion de la innovacién, tomando en
cuentala culturay estructura organizacional, los paradigmas y model os mentales, y estructuras organizacionales.

TEMARIO
Semana 4
Sesion 8 (virtual)
L as organizaciones orientadas a lainnovacion:
-Los modelos mentales y paradigmas.
-El conocimiento explicito y € conocimiento tacito.
Estructura organizacional paralainnovacion.
Actividades de aprendizgje:
Lecturas, videos, Foro/ Tarea 4.
Evidencias de aprendizaje: Foro /Tarea
Bibliografia
La Quinta Disciplina Peter Senge.
Articulos de actualidad.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 4

UNIDAD N°: 4 La puesta en practica dela Gestion delaInnovacion

LOGRO
Competencia: Se integra en equipos multidisciplinarios reconociendo laimportancia del trabajo en equipo.

Logro: Al concluir la unidad, el estudiante integra las herramientas y métodos para la practica de una estrategia y




disefio de un sistema de gestion de la innovacion considerando |os aspectos de la propiedad intelectual, fuentes de
informacion y de financiamiento; en el entorno local (politicas de ciencia, tecnologia e innovacion) y global.

TEMARIO
Semana 5
Sesion 9 (presencial)
Gestion estratégica de la propiedad intelectual 1
-La gestion de la propiedad intelectual y la estrategia tecnoldgica. -La propiedad industrial fuente de ventaja
competitiva. -Negociacion de licencias tecnol 6gicas
Actividades de aprendizgje:
Exposicidn participativa.
Ejemplosy Casos.
Bibliografia
Publicaciones de la Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) y de INDECOPI. En €l aulavirtual.

Sesién 10 (virtua)

Gestion estratégica de la propiedad intelectua 2

-Técnica de blsgueda patentes de invencidn, modelos de utilidad y disefios industriales. -Motores de bisqueda y bases
de datos. -Laboratorio de busqueda de patentes

Actividades de aprendizgje:

Laboratorio de busqueda de patentes actualizadas relacionadas a su TAS.

Evidencias de aprendizgje:

LAB2: Trabajo sobre blsqueda de patentes.

Bibliografia:

Guia bésica elaborada por € coordinador del curso.

Semana 6

Sesién 11 (virtua)

Herramientas para analizar las tendencias tecnoldgicas -La Vigilancia Tecnol dgica e inteligencia competitiva en los
procesos de negocio de la empresa.

Actividades de aprendizgje:

-Taller sobre disefio de un plan de vigilancia tecnol 6gica. En aula.
Evidencias de aprendizaje:

Foro Vigilancia Tecnol6gica.

Bibliografia:

8 pasos de lainnovacion.

Material desarrollado parael taller.

Sesion 12 (virtual)

-Sistemas de Gestidn de Innovacion.

-La gestion de proyectos de innovacion. -La formulacion del proyecto de innovacion. -Los principios de gestion de
proyectos. Metodologias &giles.

Actividades de aprendizgje:

Exposicién participativa.

Ejemplosy Casos.

Bibliografia

SCHILLING, Melissa A., (2013) Strategic management of technological innovation. New York: McGrawHill.
(658.575 SCHI)

PMBOK

SCRUM .org

https://www.scrum.org/resources/what-is-scrum




Semana 7

Sesion 13 (presencial)

Gestion del Financiamiento de los Proyectos de innovacion.

Actividades de aprendizgje:

TAG6: Propuesta de disefio de del Sistema de Innovacion de una empresa.

-Sustento técnico, econdmico, financiero y legal la oportunidad de innovacion en la empresa.
Evidencias de aprendizaje:

Suben la TA6: Documento de la tarea académicay PPT de exposicion se subieron a AulaVirtual.
Foro Politicas Publicas

Bibliografia:

Guiade Tareas Académicas desarrolladas para el curso.

Material que se dcanzaa alumno.

Inndvate Perd.

Concytec

Ley N° 30309, Ley de Incentivos alal+D+i.

Semana8

Sesion 14 (presencial)

Sustentacion de la Tarea Académica 6 Grupal (TA6)
Actividades de aprendizgje:

Exposicion de los equipos de proyectos de la TA6
Exposicién participativa.

Ejemplosy Casos.

Semana 9

Sesion 15 (presencial)

Las politicas publicas y el impulso a la innovacion en las empresas. Las politicas publicas Casos de paises con
estrategias de innovacién. Fondos publicos para la innovacion.

Semana 10
Examen Final

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 5-10

VI.METODOLOGIA

El Modelo Educativo de la UPC asegura una formacion integral, la cual tiene como pilar el desarrollo de
competencias. Estas son promovidas a través de un proceso de ensefianza-aprendizaje donde el estudiante
cumple un rol activo en su aprendizaje. En este proceso dinamico, |as competencias son construidas a partir de
la reflexion critica, €l andlisis, la discusion, la evaluacion, la exposicion y la interaccion con sus pares, y
conectandolas con sus experiencias y conocimientos previos. Por ello, cada sesién esta disefiada para ofrecer al
estudiante diversas maneras de apropiarse y poner en practica el nuevo conocimiento en contextos reales o
simulados, reconociendo la importancia que esto tiene para su éxito profesional

El curso se desarrolla en 16 sesiones, de las cuales 6 son virtualesy 10 presenciales a tratarse de un curso con
metodol ogia blended. En cada sesion presencial, se presentan los aspectos tedricos y ejemplosy casos préacticos
en aula. La participacion individual y grupal serd motivada a través de la participacion en discusiones sobre los
temas vertidos en clase, talleres en aula; vy las sesiones virtuales corresponde a los alumnos revisar los
materiales de autoestudio (materiales de trabajo autébnomo y hibliografia recomendada) disponibles en el aula



virtual y desarrollar las actividades en el guion del alumno. Al término de algunas sesiones virtuales, los
alumnos rendiran algunas evaluaciones de desempefio a través del aula virtual y/o participaran en foros
propuestos por €l docente, control de lectura, trabajos que incluyen exposicion de estos. Los estudiantes deberan
formar grupos de trabajo para la elaboracion de su proyecto de innovacion tecnol 6gica que desarrollaran alo
largo del curso y para la solucion de casos practicos planteados en aula. Se requerira que los alumnos
profundicen en los temas vistos en clase mediante trabajos de exposicion.

Los alumnos, alo largo del curso, desarrollaran un proyecto de innovacion tecnoldgica dénde aplican los
conceptos y metodol ogias revisadas en el curso, este proyecto se trabaja para una empresa; €l proyecto incluye
el disefio de un sistema de gestion de innovacion y la innovacion de un producto/proceso o servicio de la
empresa donde se desarroll6 el proyecto. El tiempo estimado de dedicacion semanal que el alumno puede
destinar para su aprendizaje auténomo es de 2 horas.

VIl. EVALUACION

FORMULA
2% (TA1) + 10% (TA2) + 20% (TA3) + 2% (TA4) + 2% (TAS) + 24% (TAB) + 40% (EB1)

TIPO DE NOTA PESO %
TA - TAREAS ACADEMICAS 2
TA - TAREAS ACADEMICAS 10
TA - TAREAS ACADEMICAS 20
TA - TAREAS ACADEMICAS 2
TA - TAREAS ACADEMICAS 2
TA - TAREAS ACADEMICAS 24
EB - EVALUACION FINAL 40




VIIl. CRONOGRAMA

NUM. DE
PRUEBA

FECHA

OBSERVACION

RECUPERABLE

1

Semana 1

Evidencia de
aprendizaje ¢, Evidencig
la aplicacion de las
técnicas de generacion
de ideas e innovacion de
productos o servicios
(ejem. Design
Thinking).
Competencias
evaluadas: Pensamiento
Innovador  Trabajo
grupal el aula sobre
creatividad e
innovacién.

NO

Semana 2

Evidencia de
aprendizaje. Evidencia
la identificacion de las
tendencias de tecnologia
y su impacto en los
procesos de negocios de
las empresas.
Competencias
evaluadas: Seintegraen

e g ui p o s
multidisciplinarios
reconociendo la

importancia del trabajo
en equipo Trabajo
Grupal

NO

Semana 3

Evidencia de
aprendizaje. Evidencia,
la aplicacion de los
concepto, metodologiay
ha investigado.
Competencias evaluadas
Se integra en equipos
multidisciplinarios
reconociendo la
importancia del trabajo
en equipo Trabajo
Grupal

NO

Semana 4

Cultura organizacional,
Evidencia la aplicacion
de los concepto,
metodologia y ha
investigado.
Competencia evaluada
Pensamiento |nnovador

NO

Semana 5

Busqueda de patentes
Evidencia la aplicacion
de los concepto,
metodologia y ha
investigado.
Competencia evaluada
Pensamiento Innovador

NO

Modulo Regular

TIPODE | DESCRIPCION NOTA
PRUEBA

TA TAREAS ACADEMICAS
TA TAREAS ACADEMICAS
TA TAREAS ACADEMICAS
TA TAREAS ACADEMICAS
TA TAREAS ACADEMICAS
TA TAREAS ACADEMICAS

Semana 8

Evidencia de
aprendizaje Evidencia la,
aplicacion de los
conceptos, metodologia,
y ha investigado
Competencias evaluadas
Pensamiento Innovador
Se integra en equipos
multidisciplinarios
reconociendo la
importancia del trabajo
en equipo. Trabajo

Grupal

NO




EB EVALUACION FINAL 1 Semanal0 [Evidencia de|S
aprendizaje Examen

escrito sobre lo
trabajado en todas las
Unidades.
Competencias evaluadas
Pensamiento Innovador
Trabajo individual

IX. BIBLIOGRAFIA DEL CURSO
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