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III. INTRODUCCIÓN
 

Descripción

El curso de especialidad de la carrera de Ingeniería Industrial dirigido a alumnos del octavo ciclo, de carácter

teórico ¿ práctico ,  revisa, analiza y aplica los conceptos y herramientas básicas para organizar y dirigir los

recursos de la organización, así como construir redes de colaboración internas y externas con otras entidades

con el objetivo de aumentar la capacidad de generación de soluciones innovadoras que permitan obtener nuevos

productos, procesos, y servicios o mejorar significativamente los ya existentes

 

Propósito

El curso de Gestión de la Innovación Tecnológica ha sido diseñado  con el propósito de permitir al futuro

ingeniero industrial desarrollar competencias del pensamiento innovador y de integrarse en equipos

multidisciplinarios reconociendo  la importancia del trabajo en equipo. Contribuye con el desarrollo de las

competencias generales de Pensamiento Innovador a nivel de logro 2 y las competencias específicas ABET

(d)Se integra en equipos multidisciplinarios reconociendo la importancia de trabajar en equipo a nivel de logro

2. Cuenta con el prerrequisito de IN179 Tecnología de los Procesos de Manufactura.
 

IV. LOGRO (S) DEL CURSO
 

Al finalizar el curso, el estudiante diseña sistemas de gestión y proyectos de innovación relacionados a un

determinado sector económico haciendo uso de herramientas de innovación, modelos conceptuales y

metodologías de innovación abierta me manera creativa para la mejora, la calidad y productividad que permitan

un mayor nivel de competitividad de la organización.

Competencias:

I. INFORMACIÓN GENERAL

CURSO : Gestión de la Innovación Tecnológica

CÓDIGO : II168

CICLO : 201901

CUERPO ACADÉMICO : Chichizola Porras, Victor Augusto

Hurtado Erazo, Ángel Paul
Martinez Leguia, Juan Fernando
Montenegro Marcelo, Enrique

CRÉDITOS : 4

SEMANAS : 10

HORAS : 8 H (Teoría) Semanal

ÁREA O CARRERA : Ingenieria Industrial Epe

II. MISIÓN Y VISIÓN DE LA UPC

Misión: Formar líderes íntegros e innovadores con visión global para que transformen el Perú.

Visión: Ser líder en la educación superior por su excelencia académica y su capacidad de innovación.

mailto:pciivchi@upc.edu.pe
mailto:pcinahur@upc.edu.pe
mailto:pciijmar@upc.edu.pe
mailto:pciiemon@upc.edu.pe
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-Pensamiento Innovador, Nivel de logro: 2, Definición: Capacidad para detectar necesidades y oportunidades

para generar proyectos o propuestas innovadoras, viables y rentables. Planifica y toma decisiones eficientes

orientadas al objetivo del proyecto.

-Se integra en equipos multidisciplinarios  reconociendo  la importancia del trabajo en equipo, Nivel de logro:

2, Definición: Los alumnos logran participar efectivamente como miembros de un equipo de proyectos,

trabajando cooperativamente con otros, aceptando puntos de vista divergentes, animando la participación activa

de otros, solucionando productivamente los conflictos y asumiendo el liderazgo si la necesidad surge para lograr

el objetivo del grupo. Trabajan exitosamente con personas de otros campos o especialidades.

UNIDAD Nº: 1 Fundamentos de la gestión de la innovación.

LOGRO

Al concluir la unidad, el estudiante explica los principios involucrados en la gestión de la innovación y de los cambios

tecnológicos en los sectores industriales y el rol de la gestión de la innovación tecnológica en las organizaciones.

TEMARIO

Semana 1

Sesión 1 (presencial)

Introducción y visión general -Tecnologías emergentes y su impacto en la competitividad global de las organizaciones.

La gestión de la innovación tecnológica en el proceso de generación de valor.

-La ciencia y la tecnología y su relación con la empresa.

-Clasificación de las tecnologías en la organización.

Actividades de aprendizaje:

Exposición participativa.

Relatos de experiencias.

Conformación de los equipos de proyectos.

Revisión de la Guía de Tareas Académicas.

Bibliografía:

Publicación de las 10 Tecnología Emergentes del MIT.

Artículos de investigación y de actualidad relacionadas a nuevas tecnologías

Guía de Tareas Académicas desarrolladas para el curso por el coordinador.

 

Sesión 2 (Virtual)

Aplicación de las técnicas de innovación de un producto o servicio aplicando tecnologías emergentes.

Actividades de aprendizaje:

Lecturas y vídeo 1 y 2

Foro 1

Bibliografia:

Mini Guía del Design Thinking

(aula virtual).

Vídeos del TED Talk

BROWN, Tim,Katz, Barry,  (2009) Change by design : how design thinking transforms organizations and inspires

innovation. New York: Harper Business.  (658.4063 BROW).

FRISENDAL, Thomas (2012) Design thinking business analysis : business concept mapping applied. Berlin; London:

Springer.  (658.15 FRIS)

 

Semana 2

Sesión 3 (presencial)

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE
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Marco Sistémico de la Innovación --¿Qué es Innovación? -El Marco Sistémico de la Innovación -Modelos estáticos de

las innovaciones incrementales o radicales.

Actividades de aprendizaje:

LAB1 Laboratorio de creatividad e innovación de productos o servicio. (en aula)

Exposición participativa.

Relatos de experiencias.

Evidencias de aprendizaje:

LAB1: El alumno(a) evidencia la aplicación de las técnicas en el laboratorio 1

Bibliografía:

NTP 732.001  /2017

Norma Técnica Peruana de Gestión de la I+D+i

HORA(S) / SEMANA(S)

Semana 1-2

 

UNIDAD Nº: 2 La Formulación de la Estrategia de Innovación

LOGRO

Competencia: Se integra en equipos multidisciplinarios.

Logro: Al concluir la unidad, el estudiante aplica modelos y técnicas para el diseño de la estrategia de innovación,

tomando en cuenta los diferentes factores externos e internos a la organización.

TEMARIO

Semana 2

Sesión 4 (virtual)

Diagnóstico de la innovación tecnológica.  Análisis estratégico tecnológico (entorno e interno) -La cadena de valores

agregados de la innovación. - Herramientas para el análisis tecnológico

Presentación de la Tarea Académica 1 (TA1).

Actividades de aprendizaje: Presentación de la Tarea Académica 2 (TA2 Grupal Proyecto de Innovación): Es el primer

entregable del proyecto de innovación que se desarrolla en una empresa a lo largo del curso.

Evidencias de aprendizaje:

TA1 se sube al aula virtual: Evidencia la identificación de las tendencias de tecnología y su impacto en los procesos de

negocios de las empresas.

Bibliografía:

La innovación en 8 pasos. (Aula virtual)

Guía de Tareas Académicas desarrolladas para el curso por el coordinador.

 

Semana 3

Sesión 5 (presencial)

Plan de Innovación Tecnológica -Propósito y objetivos estratégico de innovación -Principales roles en el sistema de

gestión de la innovación.

Bibliografía:

La innovación en 8 pasos. (Aula virtual)

 

Sesión 6 (virtual)

Modelos dinámicos de la innovación. - La curva de agotamiento tecnológico; Tecnologías disruptivas; El diseño

dominante; Innovación abierta.

Presentación de la Tarea Académica 3 Grupal (TA3)

Actividades de aprendizaje:

Presentación de la TA3:

-Diagnóstico del Sistema de Innovación de una empresa.
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-Identificación de una oportunidad de innovación en la empresa.

Evidencias de aprendizaje:

TA3 se sube al Aula Virtual: Documento de la tarea académica y PPT de exposición se subieron al Aula Virtual.

Bibliografía:

Guía de Tareas Académicas desarrolladas para el curso por el coordinador

 

Semana 4

Sesión 7 (presencial)

Exposición de la TA3 por equipos de proyectos.

Actividades de aprendizaje:

Exposición de la TA3 por equipos de proyectos. Participativa.

Ejemplos y Casos.

Bibliografía:

SCHILLING, Melissa A., (2013) Strategic management of technological innovation. New York: McGrawHill.

(658.575 SCHI)

HORA(S) / SEMANA(S)

Semana 2-4

 

UNIDAD Nº: 3 La Cultura Organizacional en la Gestión de la Innovación

LOGRO

Competencia: Pensamiento Innovador.

 

Logro: Al concluir la unidad, el estudiante aplica modelos y técnicas para la gestión de la innovación, tomando en

cuenta la cultura y estructura organizacional, los paradigmas y modelos mentales, y estructuras organizacionales.

TEMARIO

Semana 4

Sesión 8 (virtual)

Las organizaciones orientadas a la innovación:

-Los modelos mentales y paradigmas.

-El conocimiento explícito y el conocimiento tácito.

Estructura organizacional para la innovación.

Actividades de aprendizaje:

Lecturas, vídeos, Foro / Tarea 4.

Evidencias de aprendizaje: Foro /Tarea

Bibliografía:

La Quinta Disciplina Peter Senge.

Artículos de actualidad.

HORA(S) / SEMANA(S)

Semana 4

 

UNIDAD Nº: 4 La puesta en práctica de la Gestión de la Innovación

LOGRO

Competencia: Se integra en equipos multidisciplinarios  reconociendo  la importancia del trabajo en equipo.

 

Logro: Al  concluir la unidad, el estudiante integra las herramientas y métodos para la práctica de una estrategia y
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diseño de un sistema de gestión de la innovación considerando los aspectos de la propiedad intelectual, fuentes de

información y de financiamiento; en el entorno local (políticas de ciencia, tecnología e innovación) y global.

TEMARIO

Semana 5

Sesión 9 (presencial)

Gestión estratégica de la propiedad intelectual 1

-La gestión de la propiedad intelectual y la estrategia tecnológica. -La propiedad industrial fuente de ventaja

competitiva. -Negociación de licencias tecnológicas

Actividades de aprendizaje:

Exposición participativa.

Ejemplos y Casos.

Bibliografía:

Publicaciones de la Organización Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) y de INDECOPI. En el aula virtual.

 

Sesión 10 (virtual)

Gestión estratégica de la propiedad intelectual 2

-Técnica de búsqueda patentes de invención, modelos de utilidad y diseños industriales. -Motores de búsqueda y bases

de datos. -Laboratorio de búsqueda de patentes

Actividades de aprendizaje:

Laboratorio de búsqueda de patentes actualizadas relacionadas a su TA5.

Evidencias de aprendizaje:

LAB2: Trabajo sobre búsqueda de patentes.

Bibliografía:

Guía básica elaborada por el coordinador del curso.

 

Semana 6

Sesión 11 (virtual)

Herramientas para analizar las tendencias tecnológicas -La Vigilancia Tecnológica e inteligencia competitiva en los

procesos de negocio de la empresa.

Actividades de aprendizaje:

-Taller sobre diseño de un plan de vigilancia tecnológica. En aula.

Evidencias de aprendizaje:

Foro Vigilancia Tecnológica.

Bibliografía:

8 pasos de la innovación.

Material desarrollado para el taller.

 

Sesión 12 (virtual)

-Sistemas de Gestión de Innovación.

-La gestión de proyectos de innovación. -La formulación del proyecto de innovación. -Los principios de gestión de

proyectos. Metodologías ágiles.

Actividades de aprendizaje:

Exposición participativa.

Ejemplos y Casos.

Bibliografía:

SCHILLING, Melissa A., (2013) Strategic management of technological innovation. New York: McGrawHill.

(658.575 SCHI)

PMBOK

SCRUM.org

https://www.scrum.org/resources/what-is-scrum
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Semana 7

Sesión 13 (presencial)

Gestión del Financiamiento de los Proyectos de innovación.

Actividades de aprendizaje:

TA6: Propuesta de diseño de del Sistema de Innovación de una empresa.

-Sustento técnico, económico, financiero y legal la oportunidad de innovación en la empresa.

Evidencias de aprendizaje:

Suben la TA6: Documento de la tarea académica y PPT de exposición se subieron al Aula Virtual.

Foro Políticas Públicas

Bibliografía:

Guía de Tareas Académicas desarrolladas para el curso.

Material que se alcanza al alumno.

Innóvate Perú.

Concytec

Ley N° 30309, Ley de Incentivos a la I+D+i.

 

Semana 8

Sesión 14 (presencial)

Sustentación de la Tarea Académica 6 Grupal (TA6)

Actividades de aprendizaje:

Exposición de los equipos de proyectos de la TA6

Exposición participativa.

Ejemplos y Casos.

 

Semana 9

Sesión 15 (presencial)

Las políticas públicas y el impulso a la innovación en las empresas. Las políticas públicas Casos de países con

estrategias de innovación. Fondos públicos para la innovación.

 

Semana 10

Examen Final

HORA(S) / SEMANA(S)

Semana 5-10

 

VI. METODOLOGÍA
 

El Modelo Educativo de la UPC asegura una formación integral, la cual tiene como pilar el desarrollo de

competencias. Estas son promovidas a través de un proceso de enseñanza-aprendizaje donde el estudiante

cumple un rol activo en su aprendizaje. En este proceso dinámico, las competencias son construidas a partir de

la reflexión crítica, el análisis, la discusión, la evaluación, la exposición y la interacción con sus pares, y

conectándolas con sus experiencias y conocimientos previos. Por ello, cada sesión está diseñada para ofrecer al

estudiante diversas maneras de apropiarse y poner en práctica el nuevo conocimiento en contextos reales o

simulados, reconociendo la importancia que esto tiene para su éxito profesional

 

El curso se desarrolla en 16 sesiones, de las cuales 6 son virtuales y 10 presenciales al tratarse de un curso con

metodología blended. En cada sesión presencial, se presentan los aspectos teóricos y ejemplos y casos prácticos

en aula. La participación individual y grupal será motivada a través de la participación en discusiones sobre los

temas vertidos en clase, talleres en aula;  y las sesiones virtuales corresponde a los alumnos revisar los

materiales de autoestudio (materiales de trabajo autónomo y bibliografía recomendada) disponibles en el aula
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virtual y desarrollar las actividades en el guion del alumno. Al término de algunas sesiones virtuales, los

alumnos rendirán algunas evaluaciones de desempeño a través del aula virtual y/o participarán en foros

propuestos por el docente, control de lectura, trabajos que incluyen exposición de estos. Los estudiantes deberán

formar grupos de trabajo para la elaboración de su proyecto de innovación tecnológica que desarrollarán a lo

largo del curso y para la solución de casos prácticos planteados en aula. Se requerirá que los alumnos

profundicen en los temas vistos en clase mediante trabajos de exposición.

Los alumnos, a lo largo del curso, desarrollaran un proyecto de innovación tecnológica dónde aplican los

conceptos y metodologías revisadas en el curso, este proyecto se trabaja para una empresa; el proyecto incluye

el diseño de un sistema de gestión de innovación y la innovación de un producto/proceso o servicio de la

empresa donde se desarrolló el proyecto. El tiempo estimado de dedicación semanal que el alumno puede

destinar para su aprendizaje autónomo es de 2 horas.

VII. EVALUACIÓN

FÓRMULA

2% (TA1) + 10% (TA2) + 20% (TA3) + 2% (TA4) + 2% (TA5) + 24% (TA6) + 40% (EB1)

TIPO DE NOTA PESO %

TA - TAREAS ACADÉMICAS 2

TA - TAREAS ACADÉMICAS 10

TA - TAREAS ACADÉMICAS 20

TA - TAREAS ACADÉMICAS 2

TA - TAREAS ACADÉMICAS 2

TA - TAREAS ACADÉMICAS 24

EB - EVALUACIÓN FINAL 40
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VIII. CRONOGRAMA

Módulo Regular

TIPO DE
PRUEBA

DESCRIPCIÓN NOTA NÚM. DE
PRUEBA

FECHA OBSERVACIÓN RECUPERABLE

TA TAREAS ACADÉMICAS 1 Semana 1 E v i d e n c i a  d e
aprendizaje ¿	Evidencia
la aplicación de las
técnicas de generación
de ideas e innovación de
productos o servicios
( e j e m .  D e s i g n
T h i n k i n g ) .
C o m p e t e n c i a s
evaluadas: Pensamiento
Innovador   Trabajo
grupal el aula sobre
c r e a t i v i d a d  e
i n n o v a c i ó n .

NO

TA TAREAS ACADÉMICAS 2 Semana 2 E v i d e n c i a  d e
aprendizaje. Evidencia
la identificación de las
tendencias de tecnología
y su impacto en los
procesos de negocios de
l a s  e m p r e s a s .
C o m p e t e n c i a s
evaluadas: Se integra en
e q u i p o s
m u l t i d i s c i p l i n a r i o s
r e c o n o c i e n d o   l a
importancia del trabajo
e n  e q u i p o  T r a b a j o
G r u p a l

NO

TA TAREAS ACADÉMICAS 3 Semana 3 E v i d e n c i a  d e
aprendizaje. Evidencia
la aplicación de los
concepto, metodología y
h a  i n v e s t i g a d o .
Competencias evaluadas
Se integra en equipos
m u l t i d i s c i p l i n a r i o s
r e c o n o c i e n d o   l a
importancia del trabajo
e n  e q u i p o  T r a b a j o
G r u p a l

NO

TA TAREAS ACADÉMICAS 4 Semana 4 Cultura organizacional,
Evidencia la aplicación
d e  l o s  c o n c e p t o ,
m e t o d o l o g í a  y  h a
i n v e s t i g a d o .
Competencia evaluada
Pensamiento Innovador

NO

TA TAREAS ACADÉMICAS 5 Semana 5 Búsqueda de patentes
Evidencia la aplicación
d e  l o s  c o n c e p t o ,
m e t o d o l o g í a  y  h a
i n v e s t i g a d o .
Competencia evaluada
Pensamiento Innovador

NO

TA TAREAS ACADÉMICAS 6 Semana 8 E v i d e n c i a  d e
aprendizaje Evidencia la
a p l i c a c i ó n  d e  l o s
conceptos, metodología
y  h a  i n v e s t i g a d o
Competencias evaluadas
Pensamiento Innovador
Se integra en equipos
m u l t i d i s c i p l i n a r i o s
r e c o n o c i e n d o   l a
importancia del trabajo
en equipo.  Trabajo
Grupal

NO
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EB EVALUACIÓN FINAL 1 Semana 10 E v i d e n c i a  d e
aprendizaje Examen
e s c r i t o  s o b r e  l o
trabajado en todas las
U n i d a d e s .
Competencias evaluadas
Pensamiento Innovador
Trabajo individual

SÍ

IX. BIBLIOGRAFÍA DEL CURSO

https://upc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/readinglist/lists/4378106280003391?institute=51UPC_INST

&auth=LOCAL

https://upc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/readinglist/lists/4378106280003391?institute=51UPC_INST&auth=LOCAL
https://upc.alma.exlibrisgroup.com/leganto/readinglist/lists/4378106280003391?institute=51UPC_INST&auth=LOCAL

