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[1.MISION Y VISION DE LA UPC

Misién: Formar lideres integros e innovadores con vision global para que transformen el Perd.

Visién: Ser lider en la educacion superior por su excelencia académicay su capacidad de innovacién.

1. INTRODUCCION

Curso de especialidad en la carrera de Comunicaciones y Marketing, de caracter tedrico dirigido a los
estudiantes del sexto ciclo, que busca desarrollar la competencia general de Razonamiento Cuantitativo y la
competencia especifica de Gestién Comercial y de Marketing.

Reconociendo que en mercados de alta competencia, se requiere contar con profesionales que tengan un
enfoque analitico que soporte la recomendacién o toma de decisiones de negocio, €l curso de Gestion
Empresarial realiza una consolidacién de las principales herramientas de andlisis cuantitativo vistas en los
cursos previos de la Carrera y las aplica en casos reales, de tal manera de que los estudiantes entiendan,
manejen y aprendan a discernir las distintas variables cuantitativas en situaciones comerciales reales.

IV.LOGRO (S) DEL CURSO

Al finalizar el curso el estudiante aplica con precision las herramientas numéricas, através de un plan de
gestion comercial para un producto o servicio en una empresa.

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD N° 1 ANALISISDEL MACRO ENTORNO.

LOGRO
Al finalizar launidad, € alumno analiza el macro entorno considerando casos reales.

TEMARIO
Andlisisy entendimiento de los siguientes indicadores:

- PBI.
- Inflacion.
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- Tipo de cambio.

- Comercio exterior / Balanza Comercial .
- Riesgo Pais.

- Trabajo practico: Andlisis PESTEL.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semanaly 2

UNIDAD N° 2 ANALISISDEL MICROENTORNO.

LOGRO
Al finalizar launidad, el alumno distingue la dindmica que envuelve laindustriay organizacién en particular.

TEMARIO
- Andlisis de 5 Fuerzas de Porter (productosy servicios sustitutos, nuevos competidores, competidores existentes,
clientes, proveedores).

- Laofertade valor, establecimiento de objetivos en |la empresa.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana3y 4

UNIDAD N° 3VARIABLESECONOMICASESCENCIALESEN LASEMPRESAS.

LOGRO
Al finalizar la unidad, el alumno analiza el impacto financiero contable de los hechos econdémicos esenciales en las
empresas, considerando casos reales.

TEMARIO
- Ventas (PxQ), ingresos, entradas de efectivos.
- Compras, gastos, salidas de efectivo.
- Otras variables econdmicas esenciales.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana5y 6

UNIDAD N°: 4 ESTADOS FINANCIEROS / INDICADORES FINANCIEROSBASICOS.

LOGRO

Al finalizar la unidad, el alumno debate con seguridad, el impacto que tienen las principales variables econémicas
comerciales en los EEFF de las empresas, a través del célculo e interpretacion de los principales indicadores
financieros.

TEMARIO
- Balance general.
- Estado de pérdidas y ganancias.
- Estado de flujo de efectivo.
- Ratios financieros.

HORA(S) / SEMANA(S)




Semana7y 9

UNIDAD N°: 5 COSTOSDE UN PRODUCTO / SERVICIOS.

LOGRO
Al finalizar launidad, el alumno examina los principales componentes del costo de un producto o servicio aplicando o
aprendido en casos reales.

TEMARIO
- Costos Fijos, Costos Variables.
- Margen de Contribucion.
- Andlisis del Punto de Equilibrio.
- Principales métodos de costeo.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semanal0y 11

UNIDAD N° 6 MEDICION DE LA RENTABILIDAD.

LOGRO
Al finalizar la unidad, el alumno mide con responsabilidad, la rentabilidad de un producto o servicio, considerando
casos reales.

TEMARIO
- Teoriadel valor y tasade interés.
- Criterio de evaluacion de inversiones.
- ROI (Rentabilidad sobre lainversion).

HORA(S) / SEMANA(S)
Semanal2y 13

UNIDAD N°: 7 BALANCE SCORECARD.

LOGRO
Al finalizar la unidad, el alumno analiza los criterios de control presupuestal y laimportancia de establecer un tablero
de control, aplicandolos con rigurosidad en el desarrollo de un proyecto todo lo aprendido en el curso.

TEMARIO
- Presupuesto, forecast, real.
- Tablero de control.
- Presentacion de proyecto.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semanal4y 15

VI. METODOLOGIA

El desarrollo del curso se efectuara mediante exposiciones tedricas sobre los temas, las cuales seran
complementadas con la participacion activa del estudiante y casos précticos grupales.



VIl. EVALUACION

FORMULA
12.5% (TA1) + 25% (EA1) + 12.5% (TA2) + 30% (TF1) + 10% (PC1) + 10% (PC2)

TIPO DE NOTA PESO %
PC - PRACTICAS PC 10
TA - TAREAS ACADEMICAS 12.5
EA - EVALUACION PARCIAL 25
PC - PRACTICAS PC 10
TA - TAREAS ACADEMICAS 12.5
TF - TRABAJO FINAL 30
VIIl. CRONOGRAMA
TIPODE | DESCRIPCION NOTA | NUM.DE | FECHA OBSERVACION RECUPERABLE
PRUEBA PRUEBA
PC PRACTICASPC 1 Semana 4 Si
TA TAREASACADEMICAS |1 Semana 6 NO
EA EVALUACION PARCIAL |1 Semana 8 Si
PC PRACTICASPC 2 Semana 11 Si
TA TAREASACADEMICAS |2 Semana 14 NO
TF TRABAJO FINAL 1 Semana 16 NO
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