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[1.MISION Y VISION DE LA UPC

Misién: Formar lideres integros e innovadores con vision global para que transformen el Perd.

Visién: Ser lider en la educacion superior por su excelencia académicay su capacidad de innovacién.

1. INTRODUCCION

Instrumentos para la Gestion es un curso que busca complementar conocimientos adquiridos en diferentes
carreras con parametros reales de gestion, desde el punto de vista sistémico, de tal forma que los alumnos
tengan una vision resumida de los principal es topicos que se necesitan en lavida diariapara el correcto manejo
de unaempresaindividual, de servicios profesionales o corporativay que puedan inmediatamente, relacionarlos
con sus carreras especificas coadyuvando a latoma de decisiones €ficientes con apoyo de casos reales.

Con este proposito, €l curso se centra en los conceptos considerados imprescindibles para la gestion y los
presenta de manera asequible a personas que no son del area financiera, procurando no referirse a conceptos
demasiados técnicos o de uso poco frecuente.

IV. LOGRO (S) DEL CURSO

El alumno analiza las herramientas de gestion financiera, el proceso operativo y sus implicancias en los
resultados de gestion de la empresa.

El alumno identifica, explicay aplica los diversos conceptos considerados imprescindibles parala gestion : el
marco contable en el que se desenvuelve la actividad empresarial; |os Estados Financieros bésicos, su andlisise
interpretacion; los instrumentos financieros como una herramienta importantisima en una época de
globalizacion y apertura de mercados; el proceso productivo y sus consecuencias en la generacion de utilidades
y pérdidas en un negocio y los efectos de la tributacion en la empresa.

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE

UNIDAD N° 1LA CONTABILIDAD
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LOGRO
El alumno explicay valoralaimportancia que tiene la contabilidad dentro de la gestidn de un negocio, por lo que es
consciente de la necesidad de complementar su formacion académica con una perspectiva contable.

TEMARIO
Laempresa
La Contabilidad como sistema de informacion
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados ( PCGA-NIC)
La Ecuacion Contable
El Ciclo Contable

LECTURA:Cap. 1 de Contabilidad Financiera

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 1

UNIDAD N° 2 REGISTRO CONTABLE DE LASTRANSACCIONES

LOGRO
Analiza el proceso de registro de las transacciones en los libros de Contabilidad y el efecto de las mismas en la
estructurafinanciera de la empresa.

TEMARIO
La Cuenta. Caracteristicasy comportamiento segiin su naturaleza. Saldos
Registro de transacciones en el Libro Diario
Registro de transacciones en el Libro Mayor
Registro contable de impuestos: € IGV
Ajustes
Balance de Comprobacién
Obtencién de los principales estados financieros: El Balance Genera y el Estado de Gananciasy Pérdidas

LECTURA:Cap. 2, 3y 4 de Contabilidad Financiera

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 1l

UNIDAD N°: 3 ESTADOS FINANCIEROS

LOGRO
Valoray relaciona €l uso de las herramientas de gestion y laimportancia del manejo de lainformacion contable parala
toma de decisiones.

TEMARIO
Estados financieros basi cos-Conceptos generales: El Balance General, el Estado de Gananciasy Pérdidas, el Estado de
Cambios en €l Patrimonio Neto y el Estado de Flujos de Efectivo.

LECTURA:Cap.2y 3 de Principios de Administracion Financiera

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 2




UNIDAD N° 4 PRINCIPALESESTADOS FINANCIEROS: EL BALANCE GENERAL

LOGRO
Identificay explica en qué consiste la estructura financiera de una empresa que expone un Balance General, las
caracteristicas de las cuentas que |o conforman y su interrelacidn en dicha estructura.

TEMARIO
Estructura del Balance Genera y su relacion con la Ecuacion Contable
Principales cuentas del Activo
Principal es cuentas del Pasivo
Principal es cuentas del Patrimonio

LECTURA: Cap.2 de Principios de Administracion Financiera

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 2

UNIDAD N°: 5 PRINCIPALESESTADOS FINANCIEROS: EL ESTADO DE GANANCIASY PERDIDAS

LOGRO
Identificay esplicalainformacion que expone €l Estado de Ganancias y Pérdidas, mediante el conocimiento de su
estructuray diversos niveles.

TEMARIO
Estructura del Estado de Gananciasy Pérdidas
Principal es cuentas de ingresos.
Principal es cuentas de gastos
Margen Bruto
Margen Operativo
Relacion entre el Balance General y el Estado de Gananciasy Pérdidas

LECTURA:Cap.2 de Principios de Administracién Financiera

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 3

UNIDAD N° 6 ANALISISDE ESTADOS FINANCIEROS

LOGRO
El alumno aplica diversos métodos de andlisis de estados financieros, interpreta los resultados y emite diagndstico
respecto a la situacién financiera de una empresa. Valoriza la importancia del diagndstico financiero en latoma de
decisiones.

TEMARIO
Liquidez, endeudamiento y rentabilidad
Métodos de andlisis financiero: Aplicacion deratios, Andlisis Estructural o Vertical, Andlisis Horizontal
Diagndstico financiero

LECTURA:Cap.2 de Principios de Administracion Financiera




HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 4

UNIDAD Ne°: 7 COSTOS

LOGRO
Identificay explicalaimportancia que tiene el control y determinacion razonable de los costos de produccién en la
gestion de una empresa. Aplica el modelo Costo-Volumen ¢Utilidad.

TEMARIO
Contabilidad Financiera, Contabilidad Gerencial y Contabilidad de Costos
Costos vs. Gastos
Elementos del costo del producto
Costos variables y costosfijos
El punto de equilibrio

LECTURA:Cap. 1y 13 de Contabilidad de Costos

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana5

UNIDAD N°: 8 SISTEMAS DE ACUMULACION DE COSTOS

LOGRO
Aplica diversos sistemas de costeo. Preparay comprende el Estado de costo de produccion.

TEMARIO
Sistema periddico y perpetuo parala acumulacion de costos
Sistema de costeo por 6rdenes de trabajo
Sistema de costeo por procesos
Estado de costo de produccion
Costeos directos y por absorcion

LECTURA:Cap. 2y 13 de Contabilidad de Costos

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 6

UNIDAD N° 9 PRESUPUESTOS

LOGRO
Al final delaunidad €l alumno elabora un presupuesto maestro y reconoce laimportanciade la
contabilidad como herramienta de planeacion y control.

TEMARIO
- ¢QUE SON LOS PRESUPUESTOS?
- EL PRESUPUESTO MAESTRO
- CLASES DE PRESUPUESTOS




- TIPOS DE PRESUPUESTOS

. Presupuesto de produccion

. Presupuesto de ingresos o ventas

. Presupuesto de mano de obra directa
Presupuesto de compras

Presupuesto de depreciacion

. Presupuesto de mano de obraindirecta
Presupuesto de costos indirectos

. Presupuesto de costo de ventas

. Presupuesto de costos administrativos
10. Presupuesto de ventas y distribucién
11. Presupuesto de gastos financieros y amortizacién
12. Estado de ingresos presupuestado
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HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 7

VI. METODOLOGIA

Por tratarse de un curso - taller, durante las clases € debate de |os temas planteados sera permanente, lo mismo
gue su aplicacion através del desarrollo de casos préacticos y el de dos trabajos grupales, que seran presentados
en lasemana 7y 15, respectivamente.

VIIl. EVALUACION

FORMULA
15% (PC1) + 15% (PC2) + 20% (EA1) + 10% (CL1) + 15% (TB1) + 25% (EB1)

TIPO DE NOTA PESO %
PC - PRACTICASPC 15
EA - EVALUACION PARCIAL 20
PC - PRACTICASPC 15
CL - CONTROL DE LECTURA 10
TB - TRABAJO 15
EB - EVALUACION FINAL 25
VIIl. CRONOGRAMA
TIPODE | DESCRIPCION NOTA |NUM.DE | FECHA OBSERVACION RECUPERABLE
PRUEBA PRUEBA
PC PRACTICASPC 1 SEM 2 Si
EA EVALUACION PARCIAL |1 SEM 4 Si
PC PRACTICASPC 2 SEM 6 Si
CL CONTROL DE LECTURA |1 SEM 8 PROMEDIO DE[NO
CONTROLES
TOMADOS EN EL
AULA
TB TRABAJO 1 SEM 8 NO
EB EVALUACION FINAL 1 SEM 8 Si
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