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[1.MISION Y VISION DE LA UPC

Misién: Formar lideres integros e innovadores con vision global para que transformen el Perd.

Vision: Ser lider en laeducacion superior por su excelencia académicay su capacidad de innovacion.

[11. INTRODUCCION

Curso de especialidad en la linea de la carrera de Banca EPE, de caracter tedrico-practico dirigido a los
estudiantes del noveno ciclo, que busca desarrollar las competencias generales de Razonamiento Cuantitativo y
la competencia especifica de Gestién Financiera.

En los Ultimos afios en que se han llevado a cabo significativos cambios en los mercados financieros que han
generado altos niveles de volatilidad y han acentuado restricciones de liquidez, ha cobrado particular
importancia el adecuado manejo de las operaciones de tesoreriay de cambios. La funcion del tesorero es
administrar eficientemente los riesgos financieros, 10 que implica determinar los niveles de exposicion,
tolerancia a brechas de balance y €l uso de las estrategias de cobertura buscando rentabilizar al méximo los
fondos de la institucion. Lo anterior implica necesariamente que el tesorero conozca la amplia gama de
instrumentos financieros. Este curso buscaintroducir al estudiante en las operaciones diarias de las tesorerias de
bancos, en sus politicas de gestion de cal ces de plazos medios de las operaciones activas y pasivas, cobertura de
tasas y la posicion de cambios del mismo. En el curso se abordara los elementos claves del proceso operativo y
su debida articulacion con el objetivo de convertirse en un elemento generador de valor en las instituciones
financieras. Se enfatiza el manejo prudente de los niveles de liquidez, riesgos de mercado y de operaciones,
dentro del perfil del riesgo del banco y del marco juridico que regula el sistema financiero peruano.

IV.LOGRO (S) DEL CURSO

Al finalizar el curso, €l estudiante contrasta los principales ratios de evaluacion financiera de la empresa para
determinar €l capital requerido por la empresay con ello tomar decisiones financieras a corto plazo.

V. UNIDADES DE APRENDIZAJE
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UNIDAD N° 1 GESTION DEL CAPITAL CIRCULANTE

LOGRO
Al finalizar la primera unidad, el alumno identifica los principales ratios de evaluacién financiera de la empresa
aplicando el enfoque de fuentes y usos para determinar el capital requerido por la empresa. Asimismo, el alumno
analiza las decisiones financieras a corto plazo a través de los principios de |a gestion eficiente de activos y pasivos de
corto plazo.

TEMARIO
-Planificacion Financiera
-Modelos de Planificacion Financiera.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 1

UNIDAD Ne: 2 INDICADORES DE GESTION DE UNA INSTITUCION MICROFINANCIERA (IMF)

LOGRO
Al finalizar la segunda unidad, el estudiante interpretaindicadores de gestion y rentabilidad, la calidad de cartera de las
IMFsy los parémetros de control del ente regulador paralatoma de decisiones.

TEMARIO
-Principales ratios financieros.
-Clasificacion del deudor.
-Indicador de calidad de cartera, parametros de Supervision en la gestion de los Riesgos.

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 2

UNIDAD N° 3INSTRUMENTOSDE INVERSION E INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

LOGRO
Al finalizar la tercera unidad, el estudiante explica las funciones del Tesorero y analiza las principales variables del
mercado de capital es (participantes, operativa, formas de liquidacion) y sus principales instrumentos; por medio del
conocimiento y andlisis de los principal es instrumentos del mercado de capitales y su impacto sobre los flujos de cajay
sobre laliquidez.

TEMARIO
-Ambito, funciones y rol dela Tesoreria
-Mercados Financieros
-Instrumentos de Mercado de Dinero
-Instrumentos Monetarios del BCRP
-Instrumentos de Renta Fija
-Instrumentos de Renta Variable
-Derivados de Tipo de Cambio
-Derivados de Tasas de Interés
-Curvas de Tasas de Interés

HORA(S) / SEMANA(S)




Semana 3

UNIDAD N° 4 FLUJO DE CAJA DE TESORERIA DE INSTITUCIONES FINANCIERAS

LOGRO
Al finalizar la cuarto unidad, el estudiante explicalos flujos de fondos al pacto, durante lavigenciay avencimiento de
las operaciones de Tesoreria a través de la determinacién de |os requerimientos de encaje restringido a la posicion de
liquidez.

TEMARIO
-Flujos de Caja Proyectados y Saldo BCRP
-Posicién de Liquidez
-Encaje

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 4

UNIDAD N° 5 RIESGOS FINANCIEROSY OPERATIVOS

LOGRO
Al finalizar la quinta unidad, el estudiante explica las implicancias de las brechas de tipo de cambio, tasas de interés y
de vencimientos de activos y pasivos; por medio del conocimiento de indicadores de seguimiento del posicionamiento
de las cuentas de balance de | as operaciones bancarias y de seguros.

TEMARIO
-Riesgos de Tipo de Cambio
-Riesgos de Tasas de Interés
-Riesgos de Crédito
-Andlisis de Brechas

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana5

UNIDAD N°: 6 PROCESOS FINANCIEROS

LOGRO
Al finalizar la sexta unidad, €l estudiante analiza |os procesos operativos que soportan las operaciones de una entidad
financieray que hacen posible transformarlos en productos y servicios paralos clientes; por medio del estudia el riesgo
operativo que afronta una entidad financieray los mecanismos paraidentificarlos, prevenirlos, medirlos y mantenerlos
controlados dentro del marco regulatorio correspondiente.

TEMARIO
-Misién de las Unidades de Soporte Operativo
-Andlisis del Flujo Operativo de los Productos Bancarios
-Proveedores, Insumos, Procesos, Serviciosy Clientes

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 6




UNIDAD Ne°: 7 GESTION DE PROCESOS DE OPERACIONES BANCARIAS

LOGRO
Al finalizar la sétima unidad, el alumno determina los ajustes al proceso clasico de operaciones a partir del
conocimiento de las variables claves de la administracion de operaciones financieras.

TEMARIO
-Estandarizacion de Procesos Operativos
-Certificacion de Procesos
-Caso de Gestiodn de Procesos Operativos de Tesoreria (STP: Straight Through Processing)

HORA(S) / SEMANA(S)
Semana 7

VI. METODOLOGIA

El curso se desarrolla en la modalidad blended, lo que significa que en todas las semanas se contara con
sesiones presenciales y sesiones online. Estas sesiones online se realizan a través de diferentes actividades que
se trabajan en el Aula Virtua (AV), con lafacilitacion y retroinformacion del docente.

Tanto las clases presenciales como online requieren de la participacion activa y continua del estudiante.
Correspondera al estudiante revisar diferentes materiales (como lecturas, material multimedia, entre otros)
disponibles en el AulaVirtua y desarrollar las actividades planteadas en la Guia del Estudiante. Toda consulta
al docente respecto a desarrollo del curso se realiza através del foro de dudas.

Al final del curso se evaluara a través de un examen en el cual se presentaran casos para que el estudiante
analice las alternativas financieras y procesos operativos para la generacion de valor de las empresas.
VIl.EVALUACION

FORMULA
15% (PC1) + 15% (PC2) + 15% (PC3) + 20% (TF1) + 35% (EB1)

TIPO DE NOTA PESO %
PC - PRACTICASPC 15
PC - PRACTICASPC 15
PC - PRACTICAS PC 15
TF - TRABAJO FINAL 20
EB - EVALUACION FINAL 35




VIIl. CRONOGRAMA

Modulo Regular
TIPO DE DESCRIPCION NOTA | NUM.DE | FECHA OBSERVACION RECUPERABLE
PRUEBA PRUEBA
PC PRACTICASPC 1 Sesion3  |Evaluacion Presencial,|Si
con peso de 15%
PC PRACTICASPC 2 Sesi6n7  |Evaluacion Presencial,|Si
con peso de 15%
PC PRACTICASPC 3 Sesion 11 |Evaluacion Presencial ,|Si
con peso de 15%
TF TRABAJO FINAL 1 Sesién 13 |Evaluacion Presencial ,|NO
con peso de 20%
EB EVALUACION FINAL 1 Sesién 15 |Evaluacion Presencial e| S
individual, con peso de
35%
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