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RESUMEN 

La presente investigación se realizó con el fin de entender y exponer la relación entre los 

factores económicos y comerciales, y la importación de motocicletas (8711200000) a partir 

del tratado de libre comercio de Perú con China, con vigencia a partir del 2010. Para ello, se 

analizó los factores considerados más influyentes que impactan en la cantidad importada de 

dicha partida durante los años 2008 al 2017, siendo estos el Ad Valorem, el valor FOB y el 

costo del flete internacional. Para realizar este estudio se utilizó el método de investigación 

mixto, tomando en cuenta la información estadística de entidades como SUNAT y 

entrevistas a expertos, esto con la finalidad de obtener una visión más holística del contexto 

en el que se desarrolló la tesis. Se determinó una relación entre el TLC y el aumento de las 

importaciones de motos provenientes de China. Las variables independientes tienen alto 

grado de correlación e influencia en la cantidad de motos importadas. 

Palabras clave: Motocicletas; Importaciones; Factores comerciales; Costos internacionales.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

IV 

 

Economic and commercial factors that affect the imports of Chinese motorcycles 

(8711200000) regarding the FTA between Peru and the Popular Republic of China during 

the years 2008 to 2017 

ABSTRACT 

The present investigation was carried out in order to understand and expose the relationship 

between economic and commercial factors, and motorcycles imports (8711200000) from the 

free trade agreement of Peru with China, in force since 2010. For this, the factors considered 

most influential were analyzed, which impact on the quantity imported during 2008 to 2017, 

which are Ad Valorem, the FOB value and the international freight cost. To carry out this 

study, the mixed research method was used, taking into account the statistical information 

of entities such as SUNAT and interviews with experts, in order to obtain a more holistic 

view of the context in which the thesis was developed. A relationship between the FTA and 

increased imports of motorcycles from China was determined. The independent variables 

have a high degree of correlation and influence on the amount of imported motorcycles. 

Keywords: Motorcycles; Imports; Commercial factors; International costs. 
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INTRODUCCIÓN 

 

El Perú ha logrado consolidarse como una economía abierta posterior a la dictadura vivida 

en los años noventa. Con la apertura del país hacia el mundo se produjeron diversos cambios 

que en la actualidad se pueden ver reflejados tanto en nuestra economía como en la 

multiculturalidad de las personas. Es de esta manera, en la última década, el incremento del 

intercambio comercial entre nuestro país y otras naciones ha sido clave para el crecimiento 

económico.  

Uno de los medios fundamentales para nuestro desarrollo en el mercado internacional han 

sido los TLC, así como sus similares; asociaciones comerciales bilaterales, mercados 

comunes, zonas de libre comercio y zonas preferenciales. Los acuerdos suscritos por el Perú 

han expuesto nuestros productos al mundo y se han consolidado en el mercado internacional. 

El contexto de la presente tesis es el TLC firmado con la República Popular de China. En 

los últimos años, el Perú buscó la manera de acercarse al continente oriental mediante lazos 

comerciales. Por esta razón, optó por iniciar negociaciones con el gigante asiático para lograr 

su cometido. 

Este acuerdo, se llevó a cabo durante el gobierno de Alan García (2006-2011) y Hu Jintao. 

Este tuvo seis rondas de negociaciones y entró en vigor en marzo del 2010, dando paso a un 

aumento en el intercambio comercial entre ambas naciones. Esto quiere decir, un mayor 

acceso a un mercado altamente importante con características que involucran una expansión 

demanda de materias primas, bienes de consumo y de capital, entre otros.  

Otra de las ventajas es la certeza de tener un comercio bilateral transparente con reglas claras 

de juego que salvaguarde los intereses nacionales y aumente la inversión extranjera directa 

lo cual permitirá generar empleo y la posibilidad que más personas vean el comercio como 

una fuente de ingreso sostenible. 

Por otro lado, este tratado ha logrado que nuestros socios comerciales tengan mayor interés 

en crear lazos y que los países con los que aún no tengamos ningún tipo de relación 

consideren la opción de buscar un vínculo que permita un mayor intercambio comercial. 

Desde el 2014, China ha sido nuestro principal socio comercial, desplazando de ese lugar a 

Estados Unidos. Por esta razón, decidimos escoger a dicho país y nos enfocaremos 

específicamente en el sector de motocicletas para evaluar los principales factores debido al 

TLC firmado entre ambas naciones. 
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Para ello, se tomará en consideración las teorías más relevantes relacionadas con nuestra 

investigación. Se optó por considerar a las siguientes: i) Teoría del desarrollo económico, ii) 

Teoría de la ventaja competitiva, ii) Teoría de la competitividad, iv) Teoría del comercio 

internacional, v) Teoría de desviación y creación de comercio y vi) Teorías de la escuela 

austriaca. 

Por otro lado, se describirán las técnicas, métodos, actividades e instrumentos utilizados para 

la recolección de la información. El tipo de investigación utilizado es el mixto, es decir, se 

realizará investigación cuantitativa y cualitativa. En el caso de la cuantitativa, se utilizará las 

variables macroeconómicas de la SUNAT, mientras que, para la cualitativa, la técnica a 

utilizar será la entrevista. 

Finalmente, se procederá a presentar la discusión de resultados. Tanto la información 

cualitativa como la cuantitativa serán complementarias para analizar los objetivos y las 

hipótesis de investigación. Este análisis será significativo para el posterior desarrollo de las 

conclusiones y recomendaciones.   
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1. MARCO TEÓRICO 

En el presente capítulo se citará a los autores principales con respecto al planteamiento del 

problema. Se indican las fuentes con mayor relación a este tema con una descripción precisa 

de cada punto investigado a través de los antecedentes epistemológicos. 

Luego, con el marco teórico se describirán las teorías relevantes relacionadas con el 

desarrollo de la investigación. De esta manera, se entenderá la forma en que se abordó el 

fenómeno y el punto de partida de las causas económicas, comerciales, sociales que llevaron 

a ello. 

Finalmente, se desarrollará el marco conceptual brindando las explicaciones más relevantes 

utilizadas a lo largo de la investigación. Para ello, se utilizaron definiciones hechas por 

autores y fuentes verídicas y seguras.  

1.1 Antecedentes de la investigación 

A continuación, se analizará los trabajos de investigación, artículos académicos y demás 

relacionados al presente tema para su correcto desarrollo y evaluación posterior. Para ello, 

se ha considerado los siguientes estudios. 

Ngo (2016) expone la situación de Vietnam en el año 2000, cuando el gobierno impulsó la 

economia por medio de la IED. Dentro de las medidas que se tomó, le dieron gran 

importancia a la industria de motocicletas, combinando la relación entre los distintos actores; 

empresas líderes, proveedores, corporaciones multinacionales (MNCs) y los 

emprendimientos locales, para crear una industria que gracias a las medidas de incentivo a 

las exportaciones, consiguieron evolucionar a través del tiempo y consolidar su economía. 

Ratliff (2012) indica que, en el pasado, países como España, Estados Unidos y Gran Bretaña 

fueron claves en el desarrollo del comercio con América Latina. Actualmente, China es el 

principal socio y los países latinoamericanos se beneficiarán de su participación en la 

economía. China se ha convertido en un socio estratégico debido al trato igualitario que le 

brinda a los países con los que ostenta un acuerdo. (Egaña y Hernán, 2016, p. 13).  

De esta manera, el país asiático ha logrado multiplicar las cifras de comercio que tiene con 

países como Chile y Perú y ha podido aprovechar los recursos de los países del sur de 

América para crecer tanto en sus relaciones diplomáticas como en las mercantiles. 

Balderrama y Martínez (2010) enfatizan el impacto que tuvieron los tratados comerciales en 
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las cifras del intercambio de comercio y cómo se espera que en los próximos años siga 

aumentando. 

Por otro lado, Ratliff (2012) señala que el comercio de China y latinoamérica ha generado 

un aumento sustancial en las exportaciones de productos primarios latinoamericanos. Esto 

es producto de la gran demanda de este tipo de productos gracias al crecimiento de la 

economía china en los últimos años. Según Ríos (2017), América Latina puede ser dividida 

en dos grandes grupos relacionados a China. En primer lugar, se encuentran Perú, Venezuela 

y Chile, los cuales son característicos por sus recursos naturales. Mientras que hay otros 

como Brasil o Argentina que también tienen desarrollada la industria de la manufactura en 

gran porcentaje.  

Actualmente, el Perú cuenta con diversos acuerdos comerciales tanto con países como con 

bloques regionales. Gracias a ello, todos los beneficios que el país tenía al exportar un 

producto o servicio pasaría de ser temporal a estar consolidado en los Acuerdos Comerciales. 

Es esencial que se explore nuevos mecanismos de integración para que en un mediano plazo 

el país logre crear lazos con las economías más influyentes del mundo y se consolide como 

un país atractivo para el resto (García y Pío, 2018, p. 119).  

China ha logrado consolidarse como un bloque en la economía internacional debido a un 

régimen comercial preferente, así como las facilidades de comercio y movilidad que 

permiten profundizar en la integración regional. Por otro lado, en los últimos años China ha 

entrado en una era de asociación estratégica con ASEAN, reforzando lazos comerciales y 

económicos basándose en un sistema de comercio multilateral. (Kuwayama y Rosales, 2007) 

Dicho esto, Perú puede aprovechar sus lazos con China para aproximarse a los países 

asiáticos que cada vez toman más protagonismo en el mercado mundial como India o 

Vietnam. Es así que actualmente se viene negociando el TLC con India, el cual se ve con 

mucho potencial por el crecimiento del país, se preveé un crecimiento del 8% al 2022. En la 

actualidad, los productos que más se exportar a la India forman parte del sector minero, los 

cuales son el oro y cobre, por lo que de concretarse el acuerdo permitirá el aumento de 

nuestras exportaciones.  

Con respecto a lo anterior se suma el crecimiento de la popularidad en el uso de las 

motocicletas como medio de transporte, dando como resultado una fusión inevitable en esta 

industria. Según Fujita (2008), la competencia en la industria de motocicletas a nivel global 

se propagó rapidamente y esto propició precios cada vez más bajos. Si bien el autor menciona 
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que las primeras motocicletas en llegar al país vietnamita fueron de procedencia japonesa y 

taiwanesa, fueron las de origen chino las que impactaron directamente en el mercado con la 

masiva distribución de motocicletas de tipo “low price” aumentando la demanda, expansión 

e inversión en el desarrollo de motocicletas. 

Por otro lado, Fujita menciona que las motocicletas sirven como un importante medio de 

transporte en países desarrollados que se encuentran en niveles medios y bajos de desarrollo, 

especialmente en las fases de pre-motorización. Por esta razón, la industria de la motocicleta 

es un modelo típico sustituto de importaciones en países en desarrollo. Este autor hace 

énfasis en los factores comerciales y económicos que influyen en las importaciones poniendo 

como ejemplo la posición de liderazgo de los japoneses. Él considera que la mejora continua 

de los costos, la calidad y la entrega de los productos son fundamentales para generar 

competitividad sostenible. Tomando esto como referencia, marcas como Honda, Suzuki y 

Kawasaki lograron obtener cerca del 50% del mercado global. Los costos se pueden 

desagregar en el valor FOB y el flete internacional, dos de los factores escogidos para 

analizar su incidencia en las importaciones de la presente investigación.  

En un estudio de Proquest, se analiza el período de 1998 al 2002 de las motocicletas 

japonesas en diversos aspectos relacionados a la presente tesis. Dentro de los mencionados 

se encuentra el monto de las exportaciones, producción y participación de mercado. Si bien 

se está hablando de cifras del mercado japonés, gran parte de lo que se produce, es destinado 

a otro países. Por ende, se puede recabar información valiosa sobre el comportamiento de 

las exportaciones de un de los mayores fabricantes de motos a nivel mundial. Cabe 

mencionar que la marca líder en venta de motos (Honda) es de origen japonés. A 

continuación, se expone los datos más relevantes para la investigación. 

Dentro de este período, se hace hincapié en en el año 2000, en el cual hubo un crecimiento 

de las exportaciones en 16.1%. Este auge en la venta de motocicletas japonesas es revertido 

dos años posteriores (2002), en el que disminuyó su volumen en 10.1%. Los datos obtenidos 

tienen correlación con el nivel de produccion y el desempeño del sector, es decir que hay un 

reflejo de estas variaciones en los aspectos antes mencionados. (Japan motorcycles, 2003) 

En lo que respecta a la fabricación de diferentes tipos de motocicletas, se hace una 

segmentación por cilindrada. En este sentido, las que llevan el liderazgo son las motocicletas 

con 250cc a más con un 35.1% del total de motocicletas producidas en el año 2002. Y ello 

se traduce en la fabricación masiva de mocicletas japonesas de precio elevado. Sin embargo, 
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en lo respecta al mercado japonés, son las de 50cc las que tienen el 69.4% del mercado 

(Japan motorcycles, 2003). De lo mencionado anteriormente, se puede inducir que las 

motocicletas japonesas de alto valor monetario son, en su mayoría, exportadas y que los 

japoneses prefieren adquirir una motoicleta más pequeña.  

En cuanto a la participación en el mercado de motocicletas en Japón, Honda y Yamaha 

concentraban el 80.9%. Siendo el primero el que ostentaba un 52.4%. Los competidores 

siguientes en aparecer son Suzuki con 14.3% y Kawasaki con 4.8% de participación. (Japan 

motorcycles, 2003).  

Las empresas anteriormente mencionadas se encuentran actuamente en nuestro país y poseen 

una participación significante del mercado. Es imprescindible el aporte de este autor, ya que 

no sólo brinda información del sector en cuestión, sino que permite comprender las 

diferencias entre la producción para consumo local y la produccion derivada a la 

exportación. 

Otros de los autores que se refieren al segmento de motocicletas son Inaba y Kato (2017). 

Ellos analizan la gestión de demanda de motocicletas en Yangon, Birmania, lugar donde las 

motos están prohibidas desde el 2003. Las motocicletas son una herramienta clave de 

transporte en varias ciudas asiáticas desarrolladas. Esto gracias a su valor más económico 

frente al automóvil lo que permite un mayor acceso a la población. Este estudio demostró 

que luego de la prohibición establecida en base a la comercialización e importación, lo cual 

se refleja como un factor comercial de limitación de comercio, se volvió más crítico los 

problemas urbanos de transporte y promovió que las personas opten en mayor proporción 

por hacerse acreedores de un auto propio y sustituyan a la motocicleta con otros medios 

como los buses o trenes. En los siguientes capítulos se hace referencia a la influencia del Ad 

Valorem frente a las importaciones de motocicletas el cual constituye una medida muy 

común de no contar con un acuerdo comercial. 

En relación a este factor comercial, (Peters, Minx, Weber, y Edenhofer, 2011) mencionan 

que hay factores que impactan en los cambios del desarrollo y crecimiento del comercio 

internacional. Especifican que existen ciertas políticas como regulaciones o aranceles que 

inciden en las importaciones de un producto. Por ejemplo, el plan europeo de comercio de 

emisiones impactó de forma mínima en las importaciones de productos manufacturados con 

altas emisiones de carbono en países como Alemania y el Reino Unido  durantes los años 90 

a diferencia de China en donde se incrementaron. 
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En otras palabras, la motocicleta ha logrado posicionarse como uno de los principales medios 

para que las personas puedan movilizarse. Perú no es ajeno a esto, y como se puede apreciar 

en el mercado local, existe una tendencia positiva a que las ventas sigan en aumento y más 

personas opten por una moto, lo que repercutirá con la reducción del tráfico, uno de los 

grandes problemas que actualmente se enfrenta en las principales ciudades del país.  

Por otro lado, Fujita (2008) menciona la importancia de la cadena global de valor. Con el fin 

de que la industria local de motocicletas vietnamita sea competitiva en su país es necesario 

que desarrolle una estrategia integrada con todos los actores participantes. El medio para 

establecer esta figura es la relación vertical y horizontal desarrollada por la firma. 

En el caso de China, es una economía que sigue creciendo a lo largo de los años con gran 

participación en el comercio de productos procesados y actualmente exporta productos 

eléctricos con una compleja CGV. El 70% del valor agregado incorporado por el país asiático 

en el comercio internacional es de carácter doméstico, es decir, las exportaciones son 

elaboradas en base a insumos chinos. 

En otro paper se encontró cómo el tráfico de motocicletas causa un impacto sobre los factores 

socioeconómicos. Uno de ellos es la relación que hay entre la densidad de las carreteras y el 

tamaño de la ciudad, sobre el VKT (Vehicle kilometre travelled) de las motocicletas. Esto 

permite pronosticar el VKT, excluyendo ciertos elementos como días festivos y la 

proporción de hombres y mujeres que causan mayor variabilidad. Si bien no se refiere 

directamente a las causas que se investigan, esto permite comprender ciertos aspectos que 

tienen relevancia sobre la demanda de motocicletas y cómo estas se rigen según la 

infraestructura del país. Permana, Siti, Yamamoto y Yoshida (2016)  

Tomando en consideración lo antes mencionado, es de suma relevancia analizar la demanda 

del producto en estudio debido a que ello influye de igual manera en el valor FOB de los 

productos importados. Permana, Siti, Yamamoto y Yoshida (2016). 

1.2 Bases teóricas 

En las siguientes líneas se presentará las principales teorías relacionadas al tema escogido. 

La primera teoría por desarrollar es la del primer investigador respecto a las teorías del 

comercio internacional. La teoría en mención es la del desarrollo económico de Adam Smith. 

Este sustenta que la división de trabajo es la clave para generar mayor productividad en las 

labores. Esto quiere decir que una persona tendrá mayor habilidad y destreza en lo que realiza 
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que si hicieras todas las labores necesarias. Por otro lado, se optimizará el tiempo de trabajo 

ya que no se va a perder el tiempo de pasar de una tarea a otra. Smith (2015)  

Otro de los puntos que plantea Smith (2015) en el libro de los sistemas de economía política 

es que un país que tiene relación con otras naciones va a buscar importar el producto más 

barato. Esto puede ser debido a mano de obra más barata, así como mayores recursos en un 

país que en otros. Mientras que en el caso de los productos que exportan, venderlos al mayor 

precio posible. Para deberán tomar en cuenta factores como la competencia, lo que está 

dispuesto a pagar el consumidor, etc. 

Rostow (1973) también se refiere a la teoría anteriormente mencionada. Este autor es uno de 

los principales pioneros del desarrollo y realiza un análisis integral de la economía 

estudiando aspectos políticos, sociales, culturales e históricos que han favorecido el 

crecimiento económico. Para ello, ha concebido 6 etapas las cuales, según su perspectiva, 

están caracterizadas por ciertos cambios tanto en la producción, tecnología, entre otros. 

Seguidamente, dichas etapas son: 

- Sociedad tradicional: Esta etapa se basa hasta el siglo XVIII, en la cual la mayoría 

de la producción se utilizaba para autosatisfacerse, es decir, para el consumo de los propios 

productores en lugar de promover el comercio. Se caracteriza por existir un nivel mínimo de 

inversión en produccción y por falta de conocimientos técnicos. 

- Condiciones previas al despegue: Es un período de transición en el cual tanto la 

tecnología como la cienta son claves en el desarrollo de aptitudes de la sociedad. Se producen 

cambios en la estructura de trabajo y se incrementa el comercio y la productividad. 

- Despegue: Se considera como la fase elemental del proceso en la cual está presente 

un crecimiento acelerado en algunas actividades, en las cuales se aplica la tecnología e 

industralización. Existe crecimiento económico e industrialización. 

- Marcha hacia la madurez: Es el recorrido al crecimiento sostenido en el que la 

sociedad ha aplicado eficientemente la tecnología y sus recursos. Asimismo, aparecen 

cambios en la estructura y en la fuerza de trabajo, aumento de la renta, entre otros. 

- Era del alto consumo masivo: Etapa caracterizada por los bienes y servicios de 

consumo debido a la diversificación del aparato productivo. Por otro lado, el secto de 

servicios está en crecimiento en el área dominante de la economía. 
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   A continuación, se presenta como síntesis la secuencia de las etapas anteriormente 

mencionadas: 

 

Figura 1 . Etapas del crecimiento económico 

Fuente: Elaboración propia en base a información de Porter (2007) 

La segunda teoría a tomar en consideración es la de la ventaja competitiva de Ricardo (2014). 

Ricardo indica que un país se beneficia del comercio internacional debido al aumento de la 

variedad de opciones de bienes que las personas podrán escoger. Asimismo, a causa de 

mayor competencia los precios serán más económicos y habrá mayores incentivos al ahorro. 

Todos estos factores benefician a la nación y promueven su crecimiento económico. 

De la misma forma, Ricardo (2011) se explaya sobre la teoría de la ventaja competitiva con 

la cual concluye que, en un sistema perfecto de libre comercio, cada nación va a destinar su 

capital y trabajo a los empleos que más los beneficien. De esta manera, podrán especializarse 

y ser más eficientes. Por ejemplo, un país como China, gracias a los avances tecnológicos y 

a la gran demanda de circuitos eléctricos que tiene, ha logrado ser líder frente a la 

competencia. Por esta razón, preferirá destinar su capital a la producción de estos productos 

y a generar más empleos asociados. 

La tercera teoría es la de la competitividad de Porter (2007). Este autor también se refiere a 

la ventaja competitiva, pero tomando otro enfoque. En este caso, las empresas adoptan una 
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posición dependiendo del ambiente en el que se encuentren tomando en consideración a los 

diferentes actores que están involucrados. Este análisis se aprecia en el gráfico de las cinco 

fuerzas de Porter a continuación. 

 

Figura 2 . Cinco fuerzas de Porter 

Fuente: Elaboración propia en base a información de Porter (2007) 

Cuando se conocen cuáles son las fuerzas competitivas del mercado, podemos tomar 

nuestros recursos y habilidades para proceder a tomar acciones agresivas o de defensa. Es 

de esta manera como se plantea la estrategia competitiva que debe tomar una empresa para 

poder sobrevivir. 

Acercándonos al tema principal el cual es la globalización, la tendencia hacia ella es 

inminente. La competencia global es una realidad y para poder ahondar en ella, debemos 

conocer aquellas discrepancias a tomar en consideración para el desarrollo de nuestra 

estrategia, éstas son: variaciones entre países del costo de factores, la etapa en la que se 

encuentren los mercados extranjeros, cómo están divididos los gobiernos extranjeros, así 

como las metas y recursos de capacidad que permitan monitorear a los competidores de otros 

países. (Porter, 2007). Si bien estas son las que propone Porter, existen otras que serán vistan 

a medida de la evolución del presente trabajo. 
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Luego de la evaluación de lo desarrollado en el párrafo anterior, se mencionará las estrategias 

competitivas genéricas: Liderazgo por costos global, diferenciación y enfoque. En un 

mercado altamente integrado, existen factores relevantes presentes los cuales son: la ventaja 

comparativa común, las economías de escala, la diferenciación de productos y la tecnología. 

Asimismo, tomando en consideración que estamos estudiando economías abiertas y que por 

ende existen en el mercado muchas empresas competidoras, debemos inclinarnos por una 

estrategia con las acciones indicadas, pudiendo ser: cooperativas, no amenazadoras, 

ofensivas, defensivas y de represalia. 

La cuarta, es la “Teoría del nuevo comercio” de Krugman (2006), premio nobel de economía. 

Esta teoría hace referencia a las grandes firmas y como algunas industrias solo soportan un 

número reducido de productores. Esto se puede observar en ciertos sectores productivos, en 

los cuales los primeros en obtener una porción del mercado fueron aquellos que se 

consolidaron y se mantuvieron en el tiempo, como lo son los fabricantes de aviones. Al ser 

los primeros en producir estas inmensas máquinas, imponen barreras difíciles de superar, 

tanto en tecnología e inversión, que impiden la entrada a posibles competidores. 

Respecto a lo anterior, es importante resaltar ciertos requisitos indispensables para poder 

entender a cabalidad lo que nos quiere explicar el autor y como se puede relacionar 

específicamente en el caso de China.  

Por un lado, se aprecia los beneficios de las economías. Si bien esta relación es casi 

inminente, ya que la creación y apogeo de las economías de escalas surgen exclusivamente 

de la creación del comercio internacional, en el que se evidencia cómo estas interacciones 

pueden propiciar cambios significativos en la economía y la sociedad (así como en otros 

aspectos), es importante resaltar que hay muchos países beneficiados del aumento en la 

variedad de productos y en la reducción del precio promedio de las mercancías debido a que 

hay una especialización y una producción en masa que se hace en el país con mayor ventaja 

o prevalencia que los demás. Por otro lado, las industrias que necesiten alcanzar la economía 

de escala para poder suplir una porción considerable de demanda mundial posiblemente 

tienen espacio para pocos competidores. (Krugman, 2006) 

Añadiendo a lo anterior, Krugman, Obstfeld, y Melitz (2012), explica brevemente con el 

modelo de la gravedad el intercambio comercial en el mundo. Un país tiene mayor atracción 
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con otro si el producto de sus masas aumenta, de igual manera, al disminuir la distancia entre 

ellos se provoca un incremento en sus relaciones comerciales. Esto se traduce en que las 

economías de gran tamaño tendrán la ventaja debido a que cuentan con un nivel de PBI 

mayor que se traduce en el volumen de sus importaciones y exportaciones. 

Lo antes expuesto ha sido traducido en una ecuación bastante precisa que se presenta a 

continuación: 

Ὕּגּב ꜝ Ø +ּב Ø +ּג Ⱦ ꜠ּגּב 

Siendo Ὕּגּב el valor del comercio entre el país i y el país j, +ּג  es el PBI del país j, +ּב del país 

i, ꜠ּגּב es la distancian entre los dos países y A es una constante. (Krugman, 2006) 

Ello nos abre paso a las ventajas y desventajas de participar en el comercio internacional, 

existirán países que serán beneficiados en mayor medida y otros que no debido a sus 

características inherentes. La creación y desviación del comercio que nace de la interacción 

de las diferentes economías que participan en el mundo genera el intercambio de factores. 

Por ejemplo, en China el mercado de aparatos eléctricos se define por una alta producción y 

un precio bajo, como se puede observar en la figura 3. 

 

Figura 3 . Diagrama de oferta y demanda sin comercio internacional en China 

Fuente: Elaboración propia en base a información de Krugman, Obstfeld, y Melitz (2012) 
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En cambio, en el mercado estadounidense que se percibe en la figura 4 existe una menor 

producción de aparatos eléctricos y un precio elevado a comparación de los que se obtienen 

en el primer país.  

 

Figura 4 . Diagrama de oferta y demanda sin comercio internacional en Estados Unidos 

Fuente: Elaboración propia en base a información de Krugman, Obstfeld, y Melitz (2012) 

Al abrir el comercio de aparatos eléctricos al mundo, ocurren ciertos cambios que aumentan 

la cantidad producida por China y la disminución de los precios. Esto se da debido a que se 

deriva la producción de aparatos eléctricos de ciertos países a China y se unen para dar como 

resultado una curva del precio y producción nueva que es apreciada en la figura 5. 
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Figura 5 . Representación de la oferta y demanda con comercio internacional a nivel mundial 

Fuente: Elaboración propia en base a información de Krugman, Obstfeld, y Melitz (2012) 

El comercio internacional nos otorga la posibilidad de que la producción se concentre en un 

solo país, que, a diferencia de los otros, tiene ciertas ventajas en la elaboración. El beneficio 

de ello es el precio más bajo que se pueda obtener en mundo, tomando provecho de la mano 

de obra a China y así generar un movimiento que genere ganancias a China y al mundo. 

Sin embargo, existen factores como los sueldos bajos, la informalidad y la abundancia de 

recursos, que pueden ser explotados de manera perjudicial. Krugman, Obstfeld, y Melitz 

(2012) incitan a buscar el crecimiento económico en factores sostenibles como la inversión 

en tecnología y educación. 

Daniels (2010) menciona la teoría de la movilidad de los factores centrándose en las causas 

y el efecto que trae consigo en el comercio mundial. El primer factor por desarrollar será el 

capital el cual, particularmente en corto plazo, es aquel con mayor movilidad entre países. 

Las empresas y particulares analizan diversos factores como las tasas de interés para 

transferir capital y generar un mejor rendimiento esperado. Asimismo, las condiciones 

económicas y políticas son tomadas en cuenta por los inversionistas para escoger el país de 

destino. 
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La mano de obra corresponde el segundo factor que tiene movilidad internacional. Las 

personas deben incurrir en gastos de transporte para ir a trabajar a otro país y tendrán que 

adaptarse a una cultura diferente lejos de sus familiares y amigos. De las personas que viajan 

a otro país para laborar algunas lo hacen de manera permanente y otras de forma temporal. 

La principal causa que menciona Daniels (2010) es la económica, ya que en algunos países 

las personas perciben que sus ingresos son muy bajos y deciden emigrar a otros con mejores 

sueldos. Otra de las razones son los motivos políticos, esto puede ser persecución o peligroso 

de guerra.  

En el caso de China, la mano de obra es significativamente más barata que en otros países, 

lo cual es aprovechado para tener un menor costo de producción y que los productos 

obtengan mayor atención frente a la competencia internacional. 

Una de las consecuencias de la movilidad de factores es la competitividad que se genera en 

una variedad de productos que de otro modo se habrían tenido que importar. Por otro lado, 

con los ingresos de capital extranjero se genera el desarrollo de infraestructura y recursos 

naturales. 

Según Tugores (2002) existen dos razones fundamentales que originan la integración, las 

cuales son de tipo económico y político. Las económicas se refieren a obtenr ganar por el 

libre comercio y la eficiencia de sus recursos al especializarse, mientras que las políticas 

están relacionadas con la unión y cohesión que se genera entre las naciones lo que causa 

vínculos econónomicos y políticos que permitas un voz más fuerte frente a la ventana 

internacional. Sin embargo, muchas veces es el aspecto político el que frena la integración y 

solo los intereses económicos son aquellos que pueden minimizarlo. 

Si bien los tratados de libre comercio garantizan un mayor intercambio de bienes y sus 

principales beneficios son la especialización y las economías de escala, los países que 

perciban algún prejuicio a su economía, crearán barreras y medidas proteccionistas que 

impedirán el desenvolvimiento de la globalización. 

Los aranceles encarecen los productos que se importan, lo cual los discrimina frente a 

aquellos que se producen en el país donde se impone el arancel. Como consecuencia global 

del arancel, los productores salen ganando ya que podrán tomar como referencia el precio 
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mundial más el arancel y el Estado obtiene mayores ingresos, mientras que los consumidores 

salen perdiendo ya que accederán a productos con un precio más elevado. 

 

Figura 6 . El arancel en las importaciones 

Fuente: Elaboración propia en base a información de Tugores (2002) 

Viner manifiesta dos teorías sobre la unión de dos o más mercados, estas definiciones a 

considerar son la creación y desviación del comercio. La primera se refiere cuando el 

proveedor más caro es sustituido por el más eficiente. En este caso la integración favorece 

el bienestar de todo el mundo. Por el contrario, la segunda se da cuando el proveedor 

competitivo es desplazado por el más caro. Esto quiere decir, que resulta perjudicial debido 

a su orientación fuera de la ventaja comparativa ya que se reemplazarán los productos más 

eficientes por los menos eficientes. La desviación de comercio disminuirá a medida que el 

arancel exterior común a terceros puesto por la unión aduanera también disminuya. (De la 

Reza, 2005, p. 614) 

Al analizar un punto de vista diferente, se encuentran las teorías de la escuela austriaca. Esta 

escuela puso sus cimientos con la influencia de Carl Menger (1840-1921), quien fue uno de 

los líderes de esta corriente. Es así como comienza con una de sus publicaciones más 

conocidas: “Principios de la economía política”. Menger resaltaba que el designio humano 

no es el causante de todas las instituciones sociales. En cambio, el lenguaje, religión, dinero, 
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etc. se dan como resultado no premeditado de la interacción humana. (Jaramillo, 2010, p. 

72) 

A diferencia de otras corrientes, la economía mengeriana no es racionalista, más bien tiene 

una perspectiva respecto a las necesidades. Es decir, analiza la economía y toma como 

unidad de análisis al individuo el cual debe satisfacer sus necesidades y, de esta manera, 

puede alcanzar su bienestar. Para lograrlo, el ser humano debe ser consiciente de su malestar, 

es decir, de las necesidades que posee, además del camino y recursos para alcanzar el 

bienestar tan deseado. (Cubeddu,1997, p.43) 

Por otro lado, como explica (Cue, 2010, p. 1100) Eugen von Bohm-Bawerk desarrolló y 

profundizó las ideas de Menger y publicó su obra titulada “Capital e interés”. Este autor 

analiza las elecciones individuales y describen lo que hoy se conoce como microeconomía, 

es decir, se refiere a los precios, salarios, capital, entre otros. Según esta escuela las acciones 

de cada individuo repercuten en lo “micro” o, en otras palabras, los fenómenos del mercado 

están definidos por la elección individual. 

1.3 Marco conceptual 

Por último, se desarrolla el marco conceptual que da la explicación de conceptos relevantes 

que se utilizarán en el transcurso de la investigación. 

Acuerdo comercial, es un convenio que asegura beneficios arancelarios y no arancelario 

(barreras comerciales) entre los países firmantes. (Krugman, Obstfeld, y Melitz, 2012) 

Ad Valorem, se refiere al arancel basado en un porcentaje del valor de la carga. (Sunat, 2018) 

Antidumping, el fabricante vende en el extranjero a precios superiores a los nacionales 

realizando el dumping en su propio país. En el antidumping la demanda del extranjero es 

menos elástica que la nacional, ya sea por que la competencia en el extranjero sea menor, o 

por cualquier otra razón. (Sunat, 2018) 

Arancel, se define como un impuesto o gravamen que es aplicado solamente a los bienes que 

son importados o exportados. El más común es el que se cobra sobre las importaciones 

puesto que en el caso del Perú y muchos otros países no se aplican aranceles a las 

exportaciones. (MEF, 2018) 
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Balanza comercial, este concepto se refiere a la suma de las exportaciones menos las 

importaciones de un país. Una balanza comercial favorable indica que un país exporta más 

de lo que importa, mientras que una balanza desfavorable indica lo contrario. Es decir, opera 

con un déficit comercial. (Daniels, 2010) 

Cadena global de valor, se define como un conjunto de eslabones o el conjunto de actividades 

necesarias para generar un producto o servicio; desde su concepción hasta su venta final, 

incluyendo también el reciclaje de los residuos después de su uso. (Ferrando, 2013) 

Coste de oportunidad, este concepto se suele usar para medir en unidades de otro producto, 

la cantidad que se podría haber percibido con las mismas unidades de esfuerzos y de capital. 

(Krugman, Obstfeld, y Melitz, 2012) 

Diversificación, se refiere a la entrada de la empresa en un sector diferente al cual está 

operando habitualmente. Cuando se habla de estrategia de diversificación, involucra un 

incremento en el número de sectores industriales en los que la empresa es activa. En otras 

palabras, esta estrategia busca el crecimiento de la empresa mediante el desarrollo de 

negocios en sectores industriales distintos. (Medina, Constanzo, y Sandoval, 2011) 

Economías de escala, se determina como la reducción del costo unitario que se logra al 

producir un volumen grande de un producto. En general, presentes en industrias con costos 

altos de capital que pueden distribuirse entre un gran número de unidades de producción lo 

cual resulta en costos menores por unidad. (Daniels, 2010). 

FOB, abreviatura que corresponde a las iniciales de la frase en inglés “Free on board”. Es un 

Incoterm usado para operaciones de compra y venta en las que el transporte de la mercancía 

se realiza vía marítima. Se usa seguido del nombre de un puerto de carga. Este determina 

como obligación del vendedor la responsabilidad de la carga y pago de los gastos y costos 

de movilización de la mercancía hasta el puerto de origen. (International Chamber of 

Commerce, 2010) 

Globalización, se define como la interdependencia económica en crecimiento entre los 

países, la cual es generada por el aumento tanto en volumen como variedad de las 

transacciones comerciales de bienes y servicios, además de flujos de capitales impulsado por 

la tecnología. (FMI, 2002)  
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Industrialización, se refiere a un proceso amplio que engloba lo que se entendía por 

“sociedad industrial”, así como un proceso de cambio social complejo cristalizado en el 

progreso continuo técnico logrado por la sociedad. (Graciarena, 1983) 

Motocicletas, este concepto se refiere un vehículo de dos ruedas con uno o dos sillines y, 

también incluyendo sidecar. (RAE, 2018) 

Negocios Internacionales, se refiere a todas las transacciones comerciales entre dos o más 

países. Incluyen a las ventas, inversiones y transporte. La finalidad de las empresas privadas 

es obtener utilidades, mientras que las gubernamentales pueden estar motivadas o no por 

lucrar. (Daniels, 2010) 

Productividad, este concepto se define como la pieza clave del fortalecimiento de la 

competitividad en el mercado. Es poder hacer más con lo mismo y esto deberá mantener 

balance con la rentabilidad. Para ello, lo ideal es aplicar un sistema de medición confiable 

integrado con el sistema financiero de una organización. (Shimizu, Wainai, y Nagai, 2001) 

Valor agregado, es la riqueza creada por los productos o servicios que se generan por una 

organzación. Es utilizado para describir los casos en que una empresa toma un producto que 

puede ser considerado homogéneo con otros o con pocas diferencias, y lo modifica 

ofreciéndole a los clientes potenciales un mayor sentido de valor. (Salvador, 2016) 

Ventaja absoluta, la posee el país que produce un bien usando de manera más eficiente sus 

recursos en un determinado producto y que gracias a ello logra obtener un precio más bajo. 

(Camargo, 2016) 
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2. PLAN DE INVESTIGACIÓN 

Los TLCs firmados con Estados Unidos y China han sido una herramienta para que el Perú 

se conecte con los demás países y genere relaciones comerciales. De esta manera, se ha 

vuelto más competitivo y ha logrado establecer acuerdos con otros países en la región como 

con la Alianza del Pacífico que le ha permitido aumentar su PBI e intercambio comercial. 

(García-Vega, 2011, p. 123) 

El tratado de libre comercio entre Perú y China fue suscrito hace más de ocho años a 

consecuencia del gran interés de ambos países en crear relaciones económicas perdurables 

en el tiempo. En este acuerdo se trataron diversos temas como el Trato Nacional, el Acceso 

a Mercados, las Reglas de Origen, y otras medidas que dieron como resultado el 

desenvolvimiento de las exportaciones e importaciones entre estos países. Es tal la 

importancia, que hoy en día se han iniciado negociaciones que tienen como objetivo 

optimizarlo de acuerdo con las necesidades y exigencias del mundo actual, tomando en 

cuenta los avances tecnológicos, la operatividad aduanera y los nuevos productos y servicios 

(MINCETUR, 2018).  

La presencia de tratados de libre comercio es uno de los factores comerciales involucrados 

en la investigación, ya que le brindan al país mejores oportunidades de negocio e intercambio 

de bienes y servicios, tanto dentro como en el exterior. Asimismo, existen otros componentes 

que son indagados en los próximos párrafos, como el valor de las exportaciones e 

importaciones, la participación empresarial y la diversidad de origen y destino de los 

productos. Cada uno de los temas antes expuestos, nos sirven para sustentar los resultados 

estadísticos ya que brindan indicios de lo importante que resulta para nuestro país consolidar 

relaciones comerciales y como éstas son determinantes en los resultados de crecimiento y 

desarrollo de nuestro país, y en específico a la importación de motocicletas. (Durán y 

Álvarez, 2008) 

Con respecto al Tratado de Libre Comercio, su propio nombre señala el objetivo de este; un 

acuerdo que busca la facilitación de los trámites y otorga preferencias arancelarias y 

documentarias, como la eliminación del Ad Valorem, para ahondar en las relaciones 

comerciales entre dos o más países. Para nuestro país, los acuerdos con otros países han sido 

determinantes para generar un mayor comercio y aumentar tanto nuestras importaciones 

como exportaciones. La cantidad de acuerdos vigentes con los que cuenta el Perú es de 
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diecisiete y siguen negociándose cada vez más. Este indicador es positivo porque provee de 

una base clara a los comerciantes en materia de comercio exterior y se benefician con la 

disminución o eliminación de aranceles o requisitos exigidos por las aduanas. 

Adicionalmente, el país mejora su calificación en los rankings económicos como el Doing 

Business y así consolidamos una economía abierta dispuesta a hacer negocios. 

El valor de las exportaciones e importaciones es un factor clave para el crecimiento del 

comercio porque la mayoría de los productos se rigen bajo la ley de la oferta y la demanda. 

Al importar productos de menor precio, la demanda aumenta y así las importaciones y las 

exportaciones fluctúan. En adición, la disminución del precio del transporte internacional y 

eliminación de aranceles e impuestos ha propiciado que más personas puedan acceder a 

bienes que antes no podían. (OMC, 2013) 

La participación empresarial en los negocios internacionales propicia la competencia y la 

diversidad de productos. Estos resultados influyen positivamente en los negocios 

internacionales y buscan aprovechar los acuerdos con otros países. En el caso de las 

importaciones de motocicletas, los factores anteriormente expuestos están presentes y son 

analizados para poder enlazarlos a las variaciones que surgen durante el periodo de tiempo 

tomado. 

Por otro lado, los factores económicos también tienen implicancia en el tema de 

investigación. Los costos logísticos como el valor FOB o el flete internacional tienen 

repercusión directa en la decisión de compra del consumidor peruano, lo cual se desarrollará 

en los capítulos siguientes. 

Asimismo, el tema de la inversión privada y el gobierno, juegan un factor fundamental para 

el desarrollo de la industria nacional de motocicletas. Como se explica más adelante, sería 

importante analizar las ventajas que esto traería en favor de la población.  

2.1 Situación de la problemática 

En el período registrado por la Sunat del año 2017, China se coronó como nuestro principal 

importador, teniendo una participación del 22.3% del total por encima de países como 

Estados Unidos (20.2%) o Brasil (6.2%) como se puede apreciar en el gráfico 1: 
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Gráfico 1 : Ranking de países según importación para el consumo (CIF en millones de US 

$ ) 

 
Fuente: Elaboración propia en base a la información de Sunat (2018). 

Los ojos del mundo están puestos en las decisiones de China por la magnitud de éstas en 

relación con los demás países. Se puede apreciar un crecimiento considerable en la economía 

de China en los últimos años superior a la de las demás naciones por lo que se logró 

considerar como una potencia mundial y ha ganado protagonismo sobre países como Estados 

Unidos. Es por ello que una desaceleración en dicho país podría ser causa de una crisis que 

detenga el crecimiento en varios países. (CEPAL, 2008, p. 15). 

CEPAL indica que desde inicios de este siglo hasta el 2008, China contribuyó con más de la 

cuarta parte del PBI mundial (CEPAL, 2008, p.16). Es decir, fue y sigue siendo sin duda 

alguna un motor del crecimiento de la economía del mundo. La importancia de China en la 

economía mundial es considerable puesto que a medida que el país aumenta su PBI, 

repercute en países como Perú por el mayor flujo de comercio que se genera. A continuación, 

en la tabla 1 se presenta la balanza comercial entre estos dos países en los últimos años: 
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Tabla 1 

Balanza comercial entre Perú y China 

 

Fuente: Elaboración propia en base a información de Sunat (2018). 

Como se aprecia, el flujo comercial se ha incrementado a través de los años. Si bien hay una 

fluctuación tanto en las exportaciones como en las importaciones, es evidente que las 

relaciones entre estos países son cada vez más fuertes y van creciendo progresivamente.  

La balanza comercial es positiva para el Perú; sin embargo, lo que se exporta en gran medida 

es materia prima que no ha sido procesada como: minerales, harina de pescado y café. En 

cambio, China nos provee una diversidad de productos con valor agregado, como lo son: 

Circuitos electrónicos, aparatos y artefactos mecánicos, vehículos automóviles y otros 

aparatos como memorias, procesadores y controles. (Reinoso, 2010, p. 15)  

Tabla 2 

Importaciones de China por tipo de producto (miles de US$) 

Descripción del 

producto 

Valor en 2016 Valor en 2017 %Var 17-

16 

%Part 17 

Máquinas, aparatos y 

material eléctrico, y 

sus partes; aparatos 

de grabación o 

reproducción. 

1056717 1306412 23.6% 18.8% 

Máquinas, aparatos y 

artefactos mecánicos, 

reactores nucleares, 

calderas; partes de 

estas máquinas. 

690807 816907 18.3% 11.7% 

Vehículos 

automóviles, 

tractores, velocípedos 

y demás vehículos 

terrestres, sus partes y 

accesorios. 

488007 571687 17.1% 8.2% 

Fundición, hierro y 

acero. 

334655 457141 36.6% 6.6% 

 
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Importaciones 1,291.17 1,783.85 2,111.10 2,421.34 2,102.69 2,370.63 2,214.99 2,444.65 

Exportaciones 5,436.67 6,972.64 7,843.95 7,773.55 7,042.59 7,386.77 8,492.30 11,626.23 

X-M 4,145.50 5,188.79 5,732.85 5,352.21 4,939.90 5,016.14 6,277.31 9,181.58 
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Fuente: Elaboración propia en base a información de Trademap (2018). 

Dicho esto, se procederá a enfocarse en el sector elegido: Motocicletas. La motocicleta como 

medio de transporte ha venido creciendo a lo largo de los años a gran escala. Es por ello que 

actualmente en varios países la motocicleta es uno de los medios más usados para 

movilizarse. Para el 2015 ya había un parque de motocicletas mayor a los 300 millones en 

todo el mundo (Rodríguez, Santana y Pardo, 2015, p. 1) 

En el gráfico 2 se aprecia que, en los últimos diez años, China ha sido el líder absoluto en 

exportaciones de motocicletas: 

Gráfico 2 : Países exportadores de motocicletas en el mundo (miles de US$) 

 

Fuente: Elaboración propia en base a información de TRADEMAP. 

Como se puede apreciar, China ha logrado consolidarse como la estrella en exportaciones 

de este producto. Es tan evidente su liderazgo que supera por más del 50% a su seguidor, 

India, desde el 2008. Las ventajas competitivas que posee China aprovechadas dentro del 

ámbito internacional hacen que destaque, creciendo dentro del periodo 1980-2007 en un 

9.9%, muy superior a lo que se obtuvo en América Latina y el Caribe (CEPAL, 2008, p. 15). 

Por otro lado, desde el 2005 al 2012, el parque de motocicletas a nivel nacional se incrementó 

en más de 400%. Esto se debe a que la motocicleta empezó a ser un medio de transporte con 
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mayor aceptación al ser más económico que el automóvil. (INEI, 2013). En la tabla 3 se 

analizará las importaciones de motocicletas para entender el mercado en los últimos diez 

años de la partida 8711200000. 

Tabla 3 

Importaciones de motocicletas (FOB en millones de US$) 

Año FOB % Var. 

2008 125.91 63.6% 

2009 106.22 -15.6% 

2010 163.39 53.8% 

2011 197.66 21.0% 

2012 238.00 20.4% 

2013 197.43 -17.0% 

2014 149.33 -24.4% 

2015 163.69 9.6% 

2016 159.29 -2.7% 

2017 146.61 -8.0% 

Fuente: Elaboración propia en base a información de SUNAT (2018). 

Las importaciones de motocicletas han tenido un comportamiento fluctuante en los últimos 

años, alcanzando su máximo pico en el 2012. Sin embargo, el año siguiente tuvo una caída 

del 17% en las importaciones respecto al año anterior. Asimismo, hubo una tendencia 

negativa en los años 2016 y 2017, con -2.7% y -8.0% respectivamente. Esto se debe a 

consecuencia de la desaceleración de la economía local que tuvo un impacto negativo en las 

importaciones (IEES, 2017, p. 1). 

De igual forma, se examinará las importaciones de motocicletas de la partida mencionada 

distribuidas por país de origen en el gráfico 3. De esta manera, se determinará los principales 

socios comerciales y su evolución a través de los años. 
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Gráfico 3 : Importaciones de motocicletas según país de origen (FOB en millones de US$) 

 

Fuente: Elaboración propia en base a información de Sunat (2018). 

En este caso, China se vuelve a posicionar como el principal importador en el 2017 con 

124.31 millones de dólares en valor FOB, equivalente al 84.8%. En el caso de este país, se 

muestra un pico de 151.37 en el 2012, lo cual repercute en la tabla 3 debido a la abrumadora 

participación de China en las importaciones totales. En segundo lugar, en menor proporción 

se encuentra India con el 13.9% en el 2017. Fue en dicho año en que registró el menor valor 

importado en los últimos ocho años.  

Por otro lado, en el gráfico 4 se analizará la participación de mercado en el Perú por marca 

desde el 2013. 
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Gráfico 4 : Ranking de marcas según market share 

 

Fuente: Elaboración propia en base a información de la AAP (2018). 

Honda, que es la marca japonesa de motocicletas más reconocida a nivel mundial, es líder 

con un promedio de 11.1% equivalente a 36,658 unidades seguida de Bajaj (India) con 

14,642 unidades que representa el 4.5%. Luego sigue Italika, marca mexicana, con 4.2% y 

Wanxin, marca china, con 3.9%. Como se logra apreciar, los porcentajes no han variado en 

gran significancia en los seis años y la tendencia se ha mantenido. Esto quiere decir que las 

marcas líderes no llegan a concentrar el 50% del mercado y el market share está repartido 

entre un gran número de marcas de motocicletas, en su mayoría chinas, que se inmatriculan 

en nuestro país. 

Asimismo, se examinará el market share por país de origen. En este caso se analizará las 

inmatriculaciones de motocicletas según el país de procedencia en el siguiente gráfico. 
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Gráfico 5 : Ranking de inmatriculaciones según país de origen 

 

  Fuente: Elaboración propia en base a información de la AAP (2018). 

Según lo observado en el gráfico 5, en el año 2017 las inmatriculaciones procedentes de la 

República Popular de China obtienen el 80% de market share con 253,093 unidades, seguido 

de Japón con el 14% equivalente a 43,579 unidades inmatriculadas. Muchas marcas 

extranjeras optan por fabricar las motocicletas en China debido a sus bajos costos y la mano 

de obra barata. Es por esta razón, que el número procedente de este país es tan elevado frente 

a la competencia. 

Por otro lado, en el siguiente gráfico se observa la evolución de las exportaciones de 

motocicletas a lo largo de los años. Si bien ha habido una disminución significativa en los 

últimos años, en el 2016 las exportaciones de motos chinas crecieron en 84,3% siendo 

Colombia el principal país de destino. 
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Figura 7 . Valor FOB de exportaciones en miles de US$ 

Fuente: Elaboración propia en base a información de la SNI (2018). 

2.1.1. Problema General  

La investigación previa, demuestra el conocimiento que poseen los autores y resalta diversos 

aspectos estudiados que llaman la atención de los investigadores. Es de esta forma que 

comienza la delimitación de la investigación a un tema en específico y se vuelve necesario 

plantear un problema para proceder a profundidad con la indagación del mismo. 

Según Hernández, Fernández, y Baptista (2014), el planteamiento de un problema se 

sintetiza como estructurar y afinar de forma más formal la idea de la investigación. Con el 

fin de concretar el problema que surge al evidenciar la información inicialmente hallada, se 

deben generar aquellas preguntas con el fin de ser respondidas, teniendo en consideración la 

disponibilidad de información, tiempo, fuentes y el enfoque que se va a requerir. 

Partiendo de lo general a lo específico es que se definió el siguiente problema general: 

¿Cuáles son los factores comerciales y económicos que inciden en la importación de 

motocicletas (8711200000) de la República Popular de China durante los años 2008 al 2017? 

2.1.2. Problemas Específicos 

Luego de establecer el problema general, simplemente se procederá a definir aquellas 

variables que son posibles de medir dentro de las limitaciones de la investigación. Según 

Hernández, Fernández, y Baptista (2014), el problema específico se plantea en términos 

concretos y específicos, siempre y cuando proceda bajo los procedimientos de la 

investigación científica. A continuación, se procederá a explicar cuatro escenarios que se 

desprenden del problema general. 
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Problema Específico N° 01: Cumpliendo lo anteriormente mencionado, el primer problema 

específico es: ¿De qué manera la desgravación arancelaria influye en las importaciones de 

motocicletas (8711200000) de la República Popular de China al mercado peruano durante 

los años 2008 al 2017? 

Problema Específico N° 02: Siguiendo la misma estructura, se procederá a incluir el segundo 

problema específico: ¿En qué medida el valor FOB incide en las importaciones de 

motocicletas (8711200000) de la República Popular de China al mercado peruano durante 

los años 2008 al 2017? 

Problema Específico N° 03: En el transcurso de la investigación, se determinó añadir la 

variable adicional respecto a los costos logísticos de importación, decidiéndose por la 

siguiente: costo del flete internacional. Al igual que las variables antes mencionadas, se 

estudiará y harán los análisis necesarios para evaluar su impacto a nivel económico y 

comercial.  

Dicho esto, se obtuvo el tercer problema específico: ¿Cuál es el efecto del costo del flete 

internacional en las importaciones de motocicletas (8711200000) de la República Popular 

de China al mercado peruano durante los años 2008 al 2017? 

Problema Específico N° 04: Finalmente, como cuarto problema específico se definió el 

siguiente: ¿De qué manera un acuerdo comercial incide en las importaciones de motocicletas 

(8711200000) de la República Popular de China al mercado peruano durante los años 2008 

al 2017? 

Tomando como referencia la problemática principal y las específicas, se constituye a 

continuación los objetivos por cada uno de ellos. 

2.2. Objetivo General 

Se citaron a varios autores con el fin de comprender la función que cumple el planteamiento 

de objetivos en la presente tesis: 

Según Hernández, Fernández, y Baptista (2014), tienen la finalidad de señalar lo que se 

aspira en la investigación y deben expresarse con claridad, pues son las guías del estudio. 

Los objetivos deben de ser el cimiento para construir el presente trabajo.  
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Añadiendo Arias (2012), un objetivo general expresa el fin concreto de la investigación en 

correspondencia directa con la formulación del problema. Éste se puede descomponer, al 

menos, en dos objetivos específicos. El objetivo general debe abarcar otras variantes del 

problema para poder explayarnos y solo centrarse en lo especifico.  

Tomando en consideración las definiciones anteriores, se procederá a formular el objetivo 

general: Analizar los factores comerciales y económicos que inciden en la importación de 

motocicletas (8711200000) de la República Popular de China durante los años 2008 al 2017. 

Rojas (2013) indica que la suma de la descripción de los resultados intermedios, dan 

respuesta al problema en estudio. Es decir, los resultados parciales conllevan a una 

conclusión más general. Los objetivos específicos son sumamente importantes para dirigir 

de manera ordenada la investigación y evitar así cualquier desviación que se de en el trayecto 

del desarrollo de este, los cuales son explicados posteriormente. 

Objetivo Específico N° 01: El primer objetivo específico a desarrollar será: Describir como 

la desgravación arancelaria afecta a las importaciones de motocicletas (8711200000) de la 

República Popular de China al mercado peruano durante los años 2008 al 2017. 

Objetivo Específico N° 02: Por otro lado, el segundo objetivo estará relacionado con el 

problema específico N° 2, el cual es: Determinar la incidencia del valor FOB en las 

importaciones de motocicletas (8711200000) de la República Popular de China al mercado 

peruano durante los años 2008 al 2017. 

Objetivo Específico N° 03: En cuanto al tercer objetivo específico, se hace con relación al 

problema específico N° 3, dando como resultado lo siguiente: Detallar el efecto del costo 

del flete internacional en las importaciones de motocicletas (8711200000) de la República 

Popular de China al mercado peruano durante los años 2008 al 2017. 

Objetivo Específico N° 04: Por último, como cuarto objetivo se definió: Determinar cómo 

un acuerdo comercial afecta las importaciones de motocicletas (8711200000) de la 

República Popular de China al mercado peruano durante los años 2008 al 2017. 
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2.3. Hipótesis General 

A fin de determinar correctamente la hipótesis, Van Dalen y Meyer (1981) indican que la 

hipótesis es más que una suposición y debe constituirse como parte de un sistema de 

conocimiento al mismo tiempo que ayuda a la construcción de este. Asimismo, consideran 

que son posibles soluciones del problema que se expresan como generalizaciones o 

proposiciones. Se trata de enunciados que constan de elementos expresados según un sistema 

ordenado de relaciones, que pretenden describir o explicar condiciones o sucesos aún no 

confirmados por los hechos.  

Por otro lado, Rojas (2013) señala:  

“Hipótesis. Es una formulación apoyada en un sistema de conocimientos, que 

establece una relación entre dos o más variables, para explicar y predecir, en la 

medida de lo posible, aquellos fenómenos de un área determinada de la realidad, 

en caso de comprobarse la relación establecida” (p. 7). 

De esta forma, se acoplaron ambas definiciones para poder definir la hipótesis de la manera 

más acorde a lo visto anteriormente. Dicho esto, la hipótesis planteada para el problema es: 

La importación de motocicletas (8711200000) chinas es influenciada por la desgravación 

arancelaria y el valor FOB respecto al TLC con la República Popular de China durante los 

años 2008 al 2017, así como por el costo del flete internacional y por el motivo de tener un 

acuerdo comercial con nuestro país. 

Seguidamente, se delimitaron cuatro hipótesis específicas que se desprenden de la hipótesis 

general. 

Hipótesis Específica N° 01: La primera hipótesis específica vinculada al primer problema 

específico es la siguiente: La desgravación arancelaria afecta positivamente a las 

importaciones de motocicletas (8711200000) de la República Popular de China durante los 

años 2008 al 2017. 

Hipótesis Específica N° 02: Por otro lado, también se encuentra la siguiente hipótesis que 

hace referencia al segundo problema específico encontrado: El valor FOB incide en las 

importaciones de motocicletas (8711200000) de la República Popular de China durante los 

años 2008 al 2017.  
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Hipótesis Especifica N° 03: La tercera hipótesis asociada al tercer problema específico es el 

que se detalla a continuación: El costo del flete internacional influye en las importaciones 

de motocicletas (8711200000) de la República Popular de China durante los años 2008 al 

2017. 

Hipótesis Específica N° 04: La última hipótesis planteada con relación al cuarto problema 

específico es el siguiente: Contar con un acuerdo comercial tiene incidencia en las 

importaciones de motocicletas (8711200000) de la República Popular de China durante los 

años 2008 al 2017. 
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3. METODOLOGÍA DE LA INVESTIGACIÓN 

En la metodología se indicarán las técnicas, actividades, métodos e instrumentos que se 

utilizarán para la recolección de datos y organización del proceso de investigación. La 

información obtenida como la base de la evidencia en cuanto al fenómeno de “Factores 

económicos y comerciales que inciden en la importación de motocicletas chinas 

(8711200000) respecto al TLC con la República Popular de China durante los años 2008 al 

2017”. 

Hernández, Fernández, y Baptista (2014) señalan que después del planteamiento del 

problema, el alcance de la investigación y la formulación de la hipótesis se debe desarrollar 

el o los diseños de investigación y aplicarlas en el fenómeno a investigar. Otro punto que se 

debe tomar en cuenta es la estrategia para obtener la información deseada. Es importante 

mencionar que, si se tiene más de una investigación, los costos de obtener información serán 

más elevados.  

La metodología de la investigación puede ser cualitativa, cuantitativa o mixta. Respecto al 

marco metodológico, Arias (2012) sostiene; 

“La metodología del proyecto incluye el tipo o tipos de investigación, las 

técnicas y los procedimientos que serán utilizados para llevar a cabo la 

indagación. Es el "cómo" se realizará el estudio para responder al problema 

planteado” (p. 19). 

Seguidamente, se desarrollará de manera específica todo el proceso llevado a cabo para 

aplicar la metodología de la investigación. Para ello, se evaluarán la población y muestra, el 

enfoque, las técnicas utilizadas, los aspectos éticos, así como la instrumentación. 

3.1 Enfoque de la investigación 

El enfoque elegido es el mixto, la combinación del estudio de datos cuantitativos y 

cualitativos. La razón de ello es la calidad de contenido que se desea poner a disposición de 

la comunidad. Un estudio que combina las dos técnicas nos da como fruto un trabajo de 

mayor complejidad, que explica y provee de contenido valioso. 

Por un lado, la investigación cuantitativa se caracteriza principalmente por usar la 

estadística, medir los fenómenos, probar la hipótesis y utilizar la relación de causa y efecto. 

Este proceso es metódico y minucioso debido a que usa principalmente la recolección de 

datos, que posteriormente son analizados. (Hernández, Fernández y Baptista, 2014). 
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Por otro lado, la investigación cualitativa es todo lo contrario a lo narrado en el anterior 

párrafo. Este método se basa en las creencias propias del o los investigadores, es flexible, 

complejo y estudia la realidad subjetiva. Las técnicas que utilizan son: las entrevistas, la 

observación y los eventos, todos ellos no son medibles, por lo que el resultado es en cierta 

medida ambiguo (Hernández, Fernández y Baptista, 2014) 

La unión de estas dos metodologías nos da como resultado una investigación que incorpora 

diversos aspectos del mercado. Si bien abarca datos a nivel macro, también añade opiniones 

de expertos que le proveen al texto un lado humano, que al igual que en la realidad, tiene un 

lado cualitativo y cuantitativo. 

3.2 Tipo de Investigación 

Existen diversos tipos de investigación para poder llevar a cabo determinadas tareas. Con el 

objetivo de elegir la adecuada para esta investigación, es imprescindible conceptualizar 

algunos de ellos. 

En primer lugar, definimos la investigación según Arias (2012): 

“La investigación científica es un proceso metódico y sistemático dirigido a la 

solución de problemas o preguntas científicas, mediante la producción de nuevos 

conocimientos, los cuales constituyen la solución o respuesta a tales 

interrogantes” (p. 22).  

Lo que se extrae de esta cita es que la investigación conlleva a seguir paso a paso un plan 

ordenado para alcanzar la creación de conocimientos preciados. 

En segundo lugar, se describirán los más relevantes niveles de investigación existentes para 

adoptar el más idóneo. La investigación exploratoria abarca un elemento del que se ha hecho 

escasos estudios, produciendo conocimientos inexactos. La investigación descriptiva es un 

resumen de las características del fenómeno. Este nos otorga conocimientos a un nivel medio 

usando la información ya existente Arias (2012). 

Al tener claro los párrafos anteriores, se ha seleccionado la investigación descriptiva 

correlacional debido a los objetivos que se desean obtener con la tesis. El tipo que se 

empleará nos permite usar información de fuentes confiables para procesarlas y obtener la 

relación de las variables que causan cierto fenómeno en nuestro país. 
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3.3 Población y Muestra 

La población se define como un conjunto de personas o seres vivos que habitan en un lugar 

determinado. Vinculado a la investigación la población es el conjunto de todas las personas 

o casos que cumplen una serie de especificaciones. Mientras que la muestra se define como 

un subconjunto de la población el cual deberá ser representativo y del que se recolectarán 

datos. (Hernández, Fernández, y Baptista, 2014) 

En este caso, la población de estudio estará compuesta por empresas importadoras de 

motocicletas provenientes de la República Popular de China, empresas importadoras de 

motocicletas provenientes de otros países, el gobierno y expertos en el tema. 

La muestra se tomará en base a ciertos criterios establecidos para que sea una fuente 

confiable y representativa. Se procedió a entrevistar a representantes de las empresas 

importadoras más importantes de nuestro país, las cuales representan a las marcas de Bajaj, 

Yamaha, Zongshen, entre otras. Asimismo, se realizó una entrevista a expertos en el tema y 

a miembros de Mincetur para tener una visión más amplia del panorama actual que engloba 

a la investigación desarrollada. 

3.4 Mapeo de Actores Claves (MAC)  

Para tener un panorama claro respecto a la investigación desarrollada, se utilizará la 

herramienta de Mapeo de Actores Claves. Esta técnica permite identificar los actores 

principales, así como analizar sus intereses y la relevancia que poseen en el tema. 

Como lo menciona (Silva, 2017, p. 68), el MAC sirve como herramienta para “tomar una 

fotografía” que permita corroborar los actores, recursos, roles y permite formular las 

estrategias para la correcta toma de decisiones. Además, es una metodología que está 

relacionada con la teoría de redes sociales. Esto plantea que la realidad social está compuesta 

por relaciones sociales en la que los actores interactúan.  

En el contexto de esta investigación, se optó por realizar un MAC que brinde una visión más 

amplia y completa del entorno en el que se desempeña el análisis planteado. En ese sentido, 

se identificaron actores claves, entre ellos, a las empresas importadoras de motocicletas en 

el Perú tales como Crosland Automotriz S.A.C. y Cayman S.A.C. Como ya se ha 

mencionado antes, actualmente el mercado de motocicletas está compuesto por un número 
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extenso de marcas, en su mayoría chinas. Por lo que las marcas escogidas para realizar las 

entrevistas fueron unas de las más significativas en el mercado peruano. Asimismo, se 

incluyó actores relacionados a la nación y al sector de importaciones.  

 

Tabla 4 

Mapeo de Actores Clave de la investigación 

Grupo de actores Actor Rol en el proyecto de 

investigación 

Relación 

predominante 

Jerarquización en 

su poder 

Sector de 

motocicletas en el 

Perú 

Crosland 

Automotriz 

S.A.C. 

Importación y 

comercialización de la 

marca india Bajaj. 

Posición a favor 

de la tesis, debido 

a la relevante 

información que se 

puede obtener para 

futuras decisiones 

estratégicas. 

Representa el 

segundo actor más 

importante 

respecto a la 

participación de 

mercado. 

 

Nación Sociedad 

Nacional de 

Industrias 

Importaciones, 

acuerdos comerciales y 

comercio con China.  

Posición a favor 

de la tesis, debido 

a la relevante 

información que se 

puede obtener para 

la economía 

nacional. 

Genera un gran 

aporte respecto a 

las importaciones 

y relación con 

China y todo lo 

que esto implique. 

 Nación Personal de 

Cancillería 

Alianzas comerciales, 

relación económica y 

comercial con China 

Posición a favor 

de la tesis, debido 

a la relevante 

información que se 

puede obtener para 

las relaciones 

comerciales con el 

país. 

Aporta una alta 

contribución para 

analizar la relación 

económica y 

comercial con 

China y todo lo 

que esto implique. 

Sector de 

motocicletas en el 

Perú 

Cayman 

S.A.C. 

Importación y 

comercialización de la 

marca china Zongshen 

Posición a favor 

de la tesis, debido 

a la relevante 

información que se 

puede obtener para 

futuras decisiones 

estratégicas. 

Es uno de los 

actores principales 

chinos en el 

mercado peruano. 

Sector de 

importaciones 

Importalo.pe Importaciones de 

productos chinos, 

desgravación 

arancelaria.  

Posición a favor 

de la tesis, debido 

a la relevante 

información que se 

puede obtener para 

generar eficiencia 

en las 

importaciones de 

motocicletas. 

Este actor genera 

un aporte 

fundamental 

respecto al tema de 

importaciones del 

sector y temas 

logísticos. 

Nación Mincetur Relación comercial y 

económica con China. 

Posición a favor 

de la tesis, debido 

a la relevante 

información que se 

puede obtener para 

las relaciones 

Genera un gran 

aporte respecto a 

las importaciones 

y relación con 

China y todo lo 

que esto implique 



 

 

38 

 

comerciales con el 

país. 

Fuente: Elaboración propia. 

 

3.5 Técnicas de recolección de datos 

Las técnicas que se emplean son variadas debido al enfoque tomado y a la calidad de 

contenido que se desea producir. Estas serán la base para poder construir la nueva 

información y adquirir otros estudios que la completen, resultando en un estudio combinado 

que aplica lo mejor de la investigación cuantitativa y de la cualitativa. 

A partir de lo cuantitativo, se recurrió a las fuentes externas para utilizar la técnica de 

recolección de datos duros los cuales deben ser medibles y fiables. Y en lo cualitativo, se 

utilizaron las entrevistas a los expertos para tener un mayor entendimiento de la realidad de 

la industria y conocer más sobre la experiencia de aquellos que están en pleno contacto con 

el fenómeno estudiado, así como del panorama actualmente de la relación comercial y 

económica entre Perú y China. (Hernández, Fernández y Baptista, 2014). 

Por medio de lo expuesto, la investigación estará basada en las técnicas anteriormente 

mencionadas para poder planificar la investigación con el debido tiempo para cada una de 

las actividades. Sin embargo, no descartamos sumar nuevas técnicas que complementen el 

trabajo y lo hagan más abundante en conocimiento de valor. 

 

Tabla 5 

Perfil de entrevistados 

Sujetos Perfil Profesional Perfil académico 

Jerry Poma Gerente general de Importalo.pe  

Gerente general de Gecex,  

Administrador de Negocios 

Internacionales por la Asociación 

de Exportadores del Perú 

(ADEX) 

Christian Loveday Gerente de Alianzas Comerciales 

de la compañía Crosland S.A.C. 

(Bajaj) 

Administrador por la Universidad 

de Lima. MBA por la 

Universidad de Piura. Posgrado 

en la Universidad de Navarra, 
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Harvard, Northwestern – Kellogg 

y otras escuelas de negocios. 

José Martín Armero Logístico Manager en Grupo 

Cayman (Zongshen) 

Bachiller en Administración de 

Negocios Internacionales por la 

Universidad San Marín de Porres  

Willard Manrique Gerente General de la firma 

automotriz Crosland (Bajaj) 

Ingeniero de Sistemas por la 

Universidad de Lima. MBA por 

la Universidad de Piura 

Luis Tsuboyama Galván Dirección de Negociaciones 

Económicas Internacionales 

Ministro en Consulado de Perú 

Licenciado en Relaciones 

Internacionales por Academia 

Diplomática del Perú. Magíster 

en Humanidades con mención en 

desarrollo y economía 

internacional 

 

Elba Roo Superlano Docente a Tiempo Completo en 

la Carrera de Administración y 

Negocios Internacionales de UPC  

Consultora en temas de comercio 

internacional  

Economista de la Universidad 

Central de Venezuela, con 

Especialización en Política 

Económica de la Universidad 

Católica Andrés Bello 

(Venezuela) y Máster (MSc) en 

Economía y Finanzas de 

University of Warwick (UK)  

 

Dante Carhuavilca Gerente de Estudios Económicos 

y Sociales en la Sociedad 

Nacional de Industrias 

Economista por la Universidad 

Nacional Federico Villareal 

Mariella Amemiya Directora de Desarrollo de 

Mercados Internacionales 

Economista por la Universidad 

del Pacífico 

Máster en Administración 

Pública en Harvard University 

Fuente: Elaboración propia. 

3.6. Instrumentación 

Complementando el detalle del proceso, como ya se ha mencionado la presente tesis posee 

un enfoque de investigación mixto. Debido a ello, se describirá los instrumentos a utilizar. 

Por un lado, para poder llevar a cabo las entrevistas a los expertos se utilizará la ficha de la 

entrevista que incluye una guía de preguntas la cual nos servirá de base para realizar las 

entrevistas, así como el software Atlas ti para encontrar la relación entre las variables 

presentes. 

Por otro lado, para el procesamiento de los datos cuantitativos se utilizará el software SPSS 

Statistics, con el cual se obtendrá gráficos de regresión lineal y de otras métricas estadísticas 
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que permitirán analizar el fenómeno en cuestión. El orden y el meticuloso trabajo de análisis 

serán vitales para validar la hipótesis planteada. 

3.7. Procesamiento de Información 

A partir de la información recolectada se optará por empezar con el siguiente paso: el 

procesamiento de los datos. Para poder comprobar la hipótesis y la interrelación con las 

variables se aplicará el SPSS, el cual es un programa usado en diversas áreas de investigación 

debido a su fácil uso y al alcance en la cantidad de datos que es capaz de procesar. 

El uso específico de este hardware es para aplicarlo a las bases de datos obtenidas de las 

diferentes fuentes como lo son la SUNAT, TRADEMAP y AAP, su correcto uso brindará 

resultados verídicos que tendrán una base numérica indispensable para poder fundamentar 

las conclusiones. 

Por otro lado, se procesará la información recolectada por medio de las entrevistas en el 

programa Atlas Ti y se procederá a desarrollar los resultados en el siguiente capítulo. 

 

3.8. Aspectos Éticos 

El presente trabajo es realizado por dos egresadas de la carrera de Administración y Negocios 

Internacionales de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) que toman la 

decisión de emprender en el camino de la investigación científica profesional. El 

compromiso por llegar a cumplir a cabalidad con lo dispuestos en el ámbito profesional va 

de la mano con honrar lo logrado en nuestras vidas personales. De este modo, se hace énfasis 

en la naturaleza de los humanos y en el aspecto ético que conlleva a realizar un trabajo de 

esta índole. Ambas participantes han tomado una posición imparcial, dejando de lado lo 

emotivo y centrándose en la realidad que se observa mediante los resultados de la 

investigación. 

La filosofía ética empuja a discernir entre lo correcto y lo incorrecto para no presentas sesgos 

en el transcurso de los descubrimientos, que por medio de criterios definidos a continuación 

se evitará en la medida de lo posible recurrir a fuentes no confiables. 

En adición, se aplica en todo el proyecto el estilo APA (American Psychological 

Association). Esta formalidad es estrictamente necesaria por obligación y convicción, en la 
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cual se citarán los autores tomados en cuenta para complementar la investigación, lo cual es 

de gran ayuda para llevar un orden lógico. 

 Las estandarizaciones en los trabajos de investigación generan un modelo ejemplar que es 

a lo que anhelamos conseguir siguiendo la metodología y los lineamientos provistos por la 

universidad y las disposiciones de la nueva ley universitaria 30220, publicada por el 

SUNEDU. 
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4. DESARROLLO 

En este capítulo se incluyen los resultados obtenidos a partir de las técnicas utilizadas para 

obtener la información que permita comprobar las hipótesis planteadas. De esta manera, se 

procederá a describir los rendimientos divididos en dos subcapítulos: cualitativo y 

cuantitativo. Esto debido a que se optó por desarrollar un enfoque mixto. 

En primer lugar, se presentarán los resultados del desarrollo cualitativo. Para ello, se 

procederá a realizar una breve reseña de las personas entrevistadas, así como la relevancia y 

el aporte que generarán a la presente investigación. Asimismo, se incluirá papers e 

información relacionados que complementen las entrevistas y permitan tener una visión más 

completa de asunto en cuestión. 

En segundo lugar, se describirán los rendimientos recabados a partir de la información 

cuantitativa. Mediante el uso de gráficos y tablas, se podrá interpretar los datos estadísticos 

que aparecen en el SPSS Statistics.  

4.1. Desarrollo cualitativo 

En el siguiente subcapítulo, se procederá a interpretar la información obtenida luego de haber 

realizado las entrevistas a la muestra establecida. Para ello, se utilizó el programa Atlas Ti. 

Mediante esta herramienta se procederá a organizar y reagrupar la data obtenida de las 

entrevistas. 

4.1.1. Entrevista a expertos 

4.1.1.1. Perfil de los entrevistados 

En el capítulo anterior, se presentó una tabla con el perfil de las personas entrevistadas en la 

presente investigación. Para obtener datos cualitativos más completos, se realizó entrevistas 

a representantes de las empresas más relevantes del mercado y a expertos en economía, 

importaciones y acuerdos comerciales. 

Por un lado, se entrevistó a expertos del sector automotriz con larga trayectoria en la industria 

de motocicletas, entre los cuales figuran gerentes generales, del área comercial y de 

importaciones. Se optó por entrevistar a representantes de empresas que importan 

motocicletas chinas y de la competencia como Zongshen y Bajaj.  
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La primera entrevista tuvo como protagonista a Willard Manrique, quien es gerente general 

de Crosland Automotriz S.A.C., empresa distribuidora y comercializadora de motos Bajaj. 

Willard se encuentra liderando la compañía desde el 2016. Cuenta con una vasta trayectoria 

en el mundo de las motocicletas, en dicha compañía, por más de 10 años. Primero fue gerente 

de marketing y, años más tarde, asumió el puesto de gerente de la división automotriz en el 

2012. Asimismo, Willard es actualmente Profesor de la Maestría en Dirección de Marketing 

y Gestión Comercial de Pacífico Business School y ponente sobre Estrategia Comercial de 

Seminarium. Adicionalmente, es investigador y experto en Movilidad Urbana, 

comportamiento y tendencias de desplazamientos de las personas. Willard ostenta un MBA 

por la Escuela de Alta Dirección de la Universidad de Piura y cuenta con estudios de 

posgrado en la Universidad de Navarra, Harvard, Northwestern – Kellogg y otras escuelas 

de negocios. 

El segundo representante de Crosland Automotriz S.A.C. es Christian Loveday quien tiene 

el cargo de gerente de Alianzas Comerciales de la compañía Crosland S.A.C. desde el 2016. 

Christian también cuenta con más de 10 años de experiencia en la industria automotriz, 

habiendo ocupado el puesto de jefe de marketing, y posterior a ello, se desempeñó como 

gerente de marketing y gerente de ventas. En el lado académico, Christian tiene un MBA en 

Administración y gestión de empresas por la Escuela de Dirección de la Universidad de 

Piura. 

Otro de los entrevistados relacionado al Grupo Cayman S.A.C., representante exclusivo de 

la marca Zongshen, es José Martín Armero, quien es gerente de logística de la compañía 

durante 4 años. Él es el responsable de gestionar la distribución física internacional y velar 

por reducir los costos logísticos. José Martín tiene una amplia línea de carrera en la rama de 

importaciones y comercio exterior por lo que es un gran conocedor del tema. 

Por otro lado, se decidió realizar entrevistas a expertos con amplia experiencia en el ámbito 

académico, así como en comercio e importaciones con el fin de tener una perspectiva desde 

otro punto de vista. Su aporte fue muy significativo en temas relacionados a la relación con 

el país asiático y acuerdos comerciales.  

Para comenzar, se entrevistó a Luis Tsuboyama, quien es ministro consejero de la dirección 

de negociaciones económicas internacionales, así como subdirector de Organismos 

Internacionales y Política Multilateral del Ministerio de Relaciones Exteriores. 
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Adicionalmente, ha trabajado en la Secretaría del APEC en Singapur y en las embajadas del 

Perú en Japón y Bolivia. Tiene amplios conocimientos respecto a la relación entre el Perú y 

Asia, en especial de China, además de tratados comerciales. Tsuboyama es magíster en 

Humanidades con mención en desarrollo y economía internacional. 

En segundo lugar, se procedió a entrevistar a Elba Roo Superlano, economista quien trabaja 

como profesora a tiempo completo en la carrera de Administración y Negocios 

Internacionales de UPC. Elba también es consultora en temas de comercio internacional. En 

años anteriores, ha sido coordinadora de liquidación y transferencia en el Programa Nacional 

de Apoyo Directo a los más Pobres y ha sido partícipe en el ALADI como consultora de 

fondos. En adición, posee una especialización en Política Económica de la Universidad 

Católica Andrés Bello en Venezuela y tiene un Máster en Economía y Finanzas en la 

Universidad de Warwick en Inglaterra. 

En tercer lugar, se entrevistó a Jerry Poma quien es consultor en negocios internacionales, 

especialista en inteligencia comercial y analista de precios internacionales. Asimismo, 

representa a las empresas peruanas a nivel internacional y es socio estratégico de empresas 

extranjeras en el Perú. Es el gerente general de Importalo.pe y Gecex. Es administrador de 

Negocios Internacionales por ADEX. 

Se entrevistó a Dante Carhuavilca, quien es gerente de Estudios Económicos y Sociales, 

como representante de la Sociedad Nacional de Industrias. El Sr. Carhuavilca cuenta con 

una larga trayectoria realizando investigación Económica y Social e identificando proyectos 

de inversión en beneficio de la industria nacional. Es economista por la Universidad 

Nacional Federico Villareal. 

Además, se realizó una entrevista a Mariella Amemiya, quien es la actual directora de 

desarrollo de mercados internacional en Mincetur. Mariella ha realizado línea de carrera en 

este Ministerio, comenzando como analista de comercio internacional, para luego laborar 

como interna en las Naciones Unidas y posteriormente como especialista de comercio y 

directora del programa US-APEC para la integración regional. Amemiya cuenta con un 

Máster en Administración pública en Harvard University. 
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4.1.1.2.   Entrevista a expertos del sector de motocicletas 

Como ya se ha mencionado, para analizar las entrevistas se procedió a ingresarlas en el Atlas 

Ti. Se hizo una división entre las de expertos en comercio y temas coyunturales y las de los 

representantes de la industria de motos. Este programa permitió codificar la información y 

encontrar las similitudes presentes en dichos diálogos. 

 

Figura 8 . Mapa de codificación de variables en Atlas Ti 

 

Fuente: Elaboración propia. 

En la última década, el mercado de motocicletas se ha incrementado considerablemente 

pasando de 10,000 unidades en el año 2000 a tener más de 100,000 unidades en la actualidad. 

En el Perú, luego que se abriera la economía, llegaron importadores de diferentes partes del 

mundo como India y China. Honda tenía la ventaja de tener fábricas en todo el mundo y 

pudo migrar de Japón a Brasil, India y China en diferentes períodos de tiempo buscando la 

manera de abaratar los costos fijos y logísticos. Sin embargo, luego de que se consolidó el 

TLC con China, Honda optó por fabricar la mayoría de las motos en dicho país. Así como 
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Honda, las marcas que tienen la ventaja de poder escoger su lugar de origen decidieron 

apostar por el país asiático. (Manrique, 2019) 

En el capítulo 1, se analizaron las importaciones de este vehículo y se mostró una caída entre 

los años 2013 y 2014. Esto se explica por la crisis económica internacional que surgió en ese 

período de tiempo en especial en los países asiáticos emergentes, en el sur de Asia. Hubo 

una recesión mundial que afecto a varias industrias a nivel mundial. (Loveday, 2019) 

Armero (2019) menciona que China se ha beneficiado de la existencia del TLC debido a que 

la desgravación arancelaria ha sido motivo de que se escoja un proveedor chino frente a los 

de países que aún no cuenten con un acuerdo comercial como India. No obstante, Manrique 

(2019) menciona que a Crosland lo que le perjudica es no contar con un TLC con la India 

en más que el TLC con China en sí. Considera que el tema arancelario les ocasiona menor 

competitividad en el mercado peruano. 

Antes del TLC con China, el arancel para importar era 9% llegando a ser 0% este año por la 

desgravación gradual en este sector. Esto ha permitido que las empresas importadoras 

obtengan un mejor costo y puedan traducirlo en un precio más bajo para el consumidor final. 

La desgravación arancelaria ha permitido que los usuarios de motocicletas tengan una mayor 

facilidad de escoger el producto y el precio que deseen. Para acceder a la desgravación del 

arancel se debe presentar un certificado de origen que compruebe que el lugar de procedencia 

ha sido efectivamente China. (Armero, 2019) 

Tabla 6  

Desgravación arancelaria de las motocicleteas- partida 8711200000 

Año 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 

Arancel 9% 9% 8.1% 7.2% 6.3% 5.4% 4.5% 3.6% 2.7% 1.8% 

Fuente: Elaboración propia en base a Sunat (2019) 

Por el lado de la competencia, Loveday (2019) asevera que la desgravación paulatina de las 

motocicletas proveniente de China es una de las muchas variables que determinan la 

demanda. Esto se puede ver reflejado en dos opciones principalmente: en la oportunidad de 

obtener mejores márgenes en el canal de distribución o en dar un mejor precio de venta al 
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consumidor final. Si fuera el caso que lo traducen en el precio final, empresas como Crosland 

que importan de la India se ven afectadas en las categorías más económicas con la que 

compiten. 

En el caso de Colombia, los aranceles de importación son muy altos y sólo teniendo una 

fábrica de ensamblaje se puede acceder a un arancel más pequeño. Esto provoca que el precio 

final de las motos sea más elevado y se perjudique a los consumidores. Es decir, se genera 

empleo para un grupo limitado de personas, pero a costa de que el precio final se vea 

afectado, por lo que muchas personas ya no están en la capacidad de acceder a uno de estos 

vehículos. (Manrique, 2019) 

Por otro lado, el valor FOB es uno de los factores más importantes en la importación de 

motocicletas constituyendo entre el 60% y 70% del costo total del producto. Armero (2019) 

menciona que mientras mejor se negocie este concepto, la competitividad de la empresa 

aumentará ya que estará en condiciones de ofrecer un precio más bajo. Complementando la 

idea anterior, Loveday (2019) afirma que sobre el valor FOB se construyen los demás costos 

logísticos y de importación, por lo tanto, es clave para estar en la capacidad de tener una 

oferta aceptable. 

El precio resalta como un factor principal que determina la compra de una motocicleta. A 

diferencia de países más desarrollados como Estados Unidos, en donde la cilindrada más 

pequeña es de 650cc, en el Perú existen motos con una cilindrada de apena 125cc, las cuales 

tienen un precio muy por debajo de las demás. Otro punto importante para mencionar es que 

en el país las motocicletas son usadas en su mayoría para trabajar y el cliente suele apreciar 

mucho el diseño lo cual se ve reflejado también en los mototaxis. (Manrique, 2019) 

En el caso de los mototaxis, China importa motocicletas que son convertidas localmente en 

vehículos de tres ruedas, más conocidos como tubulares. Las ventajas de contar con un TLC 

provocan que su precio sea mucho menor que los famosos Toritos Bajaj importados de la 

India, los cuales son motocarros que pertenecen a la categoría L2. 

A continuación, se presenta un gráfico con el porcentaje de motocicletas importadas de la 

India y China convertidas localmente en tubulares de 3 ruedas: 

Gráfico 6:  Importación de motocicletas lineales convertidas localmente en tubulares 
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Fuente: Elaboración propia en base a AAP (2018) 

Loveday (2019) señala que la moto puede estar relacionada a temas laborales, de diversión 

y utilitarios. Sin embargo, en todos los casos los usuarios sienten la necesidad de ego 

expresarse, es decir, utilizan la motocicleta como una proyección de lo que quisieran 

convertirse y por ello deciden invertir en casos, accesorios, y algunos prefieren 

personalizarlas como ellos lo decidan. 

Otro de los puntos que salió a relucir fue el de las regulaciones. En mayo del 2018, el MEF 

instauró el impuesto selectivo al consumo (ISC) lo que ocasionó una contracción del 

mercado de motocicletas debido al incremento de los precios de venta al público. La tasa es 

del 10% en los vehículos nuevos a gasolina. (MEF, 2019)  

Otro de los requisitos para importar motocicletas es que estas cumplan con la Norma Euro 

3. Esta medida se implementó en el 2017 y lo que busca el Estado con ello es reducir las 

emisiones de gases, que los vehículos sean más eficientes y tengan menor consumo. Sin 

embargo, el gran problema con esta medida es que no existe un control real o algún 

laboratorio que pueda acreditar lo que dice el importador, tan solo presentando un certificado 

afirmando que es una motocicleta adecuada es suficiente para poder importar. 
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4.1.1.3. Entrevista a expertos de comercio internacional, economía e importaciones 

Por otro lado, se procedió a entrevistar a expertos en diferentes temas relacionados y que 

aportan significativamente a la presente tesis. 

En el siguiente gráfico de redes semánticas se puede apreciar la interrelación entre los 

códigos establecidos para procesar las entrevistas en Atlas Ti y de esta manera se realice un 

análisis cualitativo de manera visual como se presenta a continuación:  
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Gráfico 7: Redes semánticas en Atlas Ti 

 

Fuente: Elaboración propia.
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En lo que respecta a la apertura comercial, China es actualmente nuestro principal socio 

comercial y cada día aumentan las inversiones provenientes de ese país. La mayor 

demanda del país asiático es la materia prima y es lo que en primordialmente exportamos. 

Actualmente, contamos con varios acuerdos y se están gestionando otros como el TLC 

con India o la ratificación del CPTPP. Por ello, nos estamos consolidando en el mundo 

como un aliado confiable y atractivo a los demás países. En otras palabras, los acuerdos 

comerciales benefician al país siempre y cuando se vele por hacer los sectores afectados 

como el del calzado o textil competitivos, de manera que las importaciones no dañen estas 

industrias. (Tsuboyama, 2019) 

Por otro lado, el TLC con China ha permitido la exportación de productos como el mango, 

arándanos o la palta, aquellos que hace 5 o 10 años no podían ingresar a dicho país al no 

contar con el protocolo sanitario. Respecto a las importaciones, China se ha convertido 

en nuestro principal proveedor desde el 2006, en general de productos semiprocesados o 

terminados constituyendo cerca del 22% de las importaciones totales del Perú. El Perú se 

ha convertido en un punto de acceso estratégico a algún país de sudamérica para los países 

asiáticos por lo que está atrayendo miradas del mundo. La generación de acuerdos 

comerciales permite que el consumidor tenga más opciones de elegir el producto que 

desee en base a diversos factores como, precio, calidad, etc. (Poma, 2019) 

Amemiya (2019) menciona que el TLC con China permitió que  el Perú se convierta en 

un hub latinoamericano para exportar a Asia. Afirma que el ministerio de Comercio 

Exterior y Turismo ve los acuerdos comerciales como una plataforma para poder llegar a 

más mercados. Logra facilitar el acceso y crear normas claras y estables para el comercio. 

Amemiya también pone énfasis en que luego de la firma del tratado, Mincetur trabaja 

mucho para poder ayudar a las empresas a alcanzar los estándares de calidad y puedan 

cumplir con las regulaciones que exige la otra parte. Los tratados de libre comercio 

permiten que el Perú tenga acceso a insumos de alta calidad a bajos precios que permitan 

obtener la tecnoogía necesaria para ser más competitivos. 

Es importante mencionar que, en la actualidad, todavía no se ha aprovechado al 100% la 

relación con China. Nosotros les brindamos materia prima y ellos la transforman y nos 

venden producto industrial. El principal reto que tenemos como país es profundizar y 

potenciar los TLCs y lograr diversificar la economía peruana. Tanto el empresariado 

como el gobierno local debe promover la generación de industria de manera que no solo 
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se exporten minerales como el cobre, hierro o zinc; por el contrario, se debe unir esfuerzos 

para desarrollar productos con valor agregado lo cual generaría mayores ingresos al país. 

(Carhuavilca, 2019) 

Desde la perspectiva de desviación de comercio, China va a optar por las exportaciones 

peruanas en lugar de los productos ecuatorianos o brasileros con los que no tienen 

preferencias arancelarias. El arancel en muchos casos tiene el valor de 7%, 8% o 15%, 

por lo que un acuerdo comercial brinda la posibilidad de ofrecer un precio más bajo y ser 

más competitivos. La competitividad también se genera ya que el país es capaz de atraer 

inversiones, promover servicios y así generar valor agregado. (Roo, 2019) 

El Perú es una economía abierta, tiene un arancel efectivo de 1.5%, siendo este uno de 

los más bajos del mundo. Esto se da debido a que se busca que las empresas nacionales 

compitan con el resto del mundo. Para ello, se necesita competir en las mejores 

condiciones y en el mismo nivel de equidad ya que si se importan productos subsidiados, 

éstos vendrán con precio dumping y puede generar daño al empleo y a la producción 

nacional. En el caso de las motocicletas, Honda y otras empresas ensamblan en el país. 

Lo ideal es que las motos importadas no vengan con incentivos tributarios a competir con 

precios subisidiados a nuestro país. (Carhuavilca, 2019) 

En el caso del TLC con China, lo que se hizo fue dividir los productos en tres canastas de 

desgravación: el primer grupo se desgravaba ni bien el tratado haya entrado en vigencia, 

el segundo se desgravaba en “x” cantidad de años y el tercero también en “x” años, esto 

dependiendo de los intereses de ambas partes y la negociación. La desgravación ha 

sumado la demanda de importaciones de vehículos en el Perú y permite que los 

importadores busquen países con orígenes que tengan una producción adecuada y tengan 

bajos costos. (Amemiya, 2019)  

La profesora Roo (2019) indica que el mercado de motocicleta ha crecido 

considerablemente comparado con hace 10 años, esto se da porque actualmente es más 

accesible comprar una moto. En el 2018, se generó el boom de las empresas de delivery 

como Glovoo o Uber Eats, pudiéndose desarrollar un sector que antes no existía y eso se 

dio fundamentalmente por tener aranceles más bajos que impactan el precio final al 

consumidor.  
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Adicionalmente, Poma (2019) manifiesta que el número de motocicletas importadas ha 

crecido en un 30% o 40% y han ingresado más marcas no solamente chinas, sino de todo 

el mundo como las indias o las italianas. En el 2019 se liberó completamente el arancel a 

las motos importadas provenientes de la República Popular de China. Para poder acogerse 

a ese beneficio, es neesario contar con el certificado de origen correctamente llenado, el 

cual debe estar certificado y avalado por una institución como una Cámara de Comercio 

o una embajada para que le dé la credibilidad esperada. Este porcentaje de arancel es un 

ahorro significativo para el importador en el caso de volúmenes grandes, lo que va a 

repercutir en tener la opción de ser más competitivos en el mercado peruano. 

El producto chino varía dependiendo la gama y el precio. En el pasado la percepción era 

más negativa pero ha ido disminuyendo a lo largo de los años. El mercado peruano está 

categorizado como uno de clase C y el factor que prima es el precio. Es por ello, que los 

empresarios van a preferir trar productos baratos y de mala calidad pero esto no se da en 

todos los casos. Empresas como Huawei y Haier están compitiendo con marcas 

reconocidas a nivel mundial y esto demuestra que los productos chinos se adecúan a las 

necesidades del consumidor. Las empresas que importan productos chinos y les ponen 

una marca propia, van a tomar en consideración la calidad de los mismos porque está en 

juego su nombre y la buena reputación que pueden conseguir en el mercado. (Poma, 2019)  

4.2. Desarrollo cuantitativo 

En el subcapítulo que se desarrolla a continuación se encuentra la esencia de la 

investigación: El análisis estadístico basado en data sobre cada una de las importaciones 

realizadas desde el año 2008 al 2017 de la partida arancelaria correspondiente a las 

motocicletas (8711200000) de los principales países que exportan motocicletas hacia el 

Perú. 

Para poder llegar a los resultados expuestos en líneas posteriores se recurrió a la SUNAT 

para recabar los registros históricos de las importaciones pertenecientes a los años antes 

de la vigencia del TLC con China, y también para los años posteriores donde 

progresivamente se dio la desgravación de las motocicletas, hasta llegar a un 0% de Ad 

Valorem en el 2019.  

Paso siguiente, ya ordenada la información en Excel por medio de tablas dinámicas 

filtrando las importaciones acumuladas por cada mes, se procedió a tomar en cuenta solo 
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a los siguientes países de procedencia: China, India, Japón y Brasil. Esto debido a que los 

otros países no constituyen ni el 1% del total por lo que no aportan un valor significativo 

y no permitían realizar el análisis de todos los objetivos en el SPSS. 

Adicionalmente, se desarrolló las pruebas en el sistema exclusivamente para las 

importaciones provenientes de China con la intención de hallar un coeficiente de 

determinación más certero para la investigación y responder específicamente a las 

implicancias de los factores económicos y comerciales en nuestro país respecto a China. 

Este análisis estadístico nos permitirá relacionar las variables anteriormente expuestas y 

poder corroborar la relación efectiva entre una o más de ellas con el fin de dar 

conclusiones validas al método científico. 

4.2.1. Fuente de Información Estadística 

El portal de operatividad aduanera de la SUNAT nos permitió descargar la información 

de la partida señalada por cada una de las importaciones efectuadas, las cuales se 

agruparon por meses e importador. 

4.2.2. Descripción de las variables 

En la tabla número 7 se presentan las variables que son analizadas en el SPSS. 

Tabla 7 

Variables de Análisis Estadístico 

Variable Tipo de Variable Descripción 
AÑO Escala Año de Importación 
MES Ordinal Mes de Importación 

IMPORTADOR Nominal Nombre del Importador 
CANTIDAD Escala Cantidad de Motocicletas 

FOB Escala Valor FOB 
ORIGEN Nominal País de Origen 
ADVAL Escala Monto de Ad Valorem 
FLETE Escala Costo del Flete Internacional 

SEGURO Escala Seguro Internacional de Tablas 
TLC Nominal Presencia de TLC 

 

Fuente: Elaboración propia. 
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En este programa se han ingresado 1957 líneas que responden a las variables 

anteriormente observadas y que son diferenciadas según tipo: escala, nominal u ordinal. 

Así como hacen alusión a factores específicos que se asocian con el impacto en el ámbito 

económico y comercial del Perú respecto a la importación de motocicletas chinas. 

i. Cantidad de Motocicletas Importadas 

Se eligió la cantidad de motocicletas importadas como la variable dependiente debido a 

que lo que se busca determinar es sí las variables independientes afectan o no el volumen 

de la importación de motocicletas. Para este caso se ingresa la cantidad de motos 

importada en un mes por importador. 

ii. Año 

Esta es una variable de escala, la cual indica el año en el que se realizó la importación y 

comprende los años: 2008, 2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 y 2017.  

Para determinar el intervalo de años, tomamos en cuenta la limitante del tiempo 

disponible para la entrega de la investigación, pero sin descuidar cubrir dos años antes de 

la vigencia del TLC y los años posteriores hasta su total desgravación.  

iii. Mes 

Esta es una variable ordinal que indica el mes en el que se realizó la importación. Se hizo 

la siguiente relación entre números y meses para facilitar la identificación en el sistema; 

1 = Enero, 2 = Febrero, 3 = Marzo, 4 = Abril, 5 = Mayo, 6 = Junio, 7 = Julio, 8 = Agosto, 

9 = Setiembre, 10 = Octubre, 11 = Noviembre y 12 = Diciembre. 

iv. Importador 

Esta es una variable nominal independiente, que comprende los nombres de los 

importadores más relevantes del mercado y se conglomera a aquellos que no son 

significativos en un solo grupo. De esta forma obtenemos la siguiente clasificación: 1 = 

Crosland Motos S.A.C., 2 = Honda del Perú S.A., 3 = Elektra del Perú S.A., 4 = L.Q. 

Trading Import Export E.I.R.L., 5 = Wanxin Group E.I.R.L., 6 = Yamaha Motor del Perú 

S.A., 7 = Cayman S.A.C., 8 = Motocorp S.A.C, 9 = Otros.  
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Figura 9 . Torta de Participación de Mercado del 2008 al 2017 

Fuente: Elaboración propia. 

 

v. FOB 

Esta es una variable nominal independiente que determina el valor de mercancía en 

términos FOB, lo que quiere decir que está incluye exclusivamente el costo de la carga y 

los gastos incurridos hasta puesta en la aduana de origen lista para ser embarcada. Como 

estamos exponiendo términos comerciales, usamos la unidad de dólares americanos. 

vi. Origen 

Esta es una variable nominal referente al país del que proviene la motocicleta. En este 

caso hemos tomado a los cuatro países con mayor participación en el mercado tanto por 

volumen como ventas. Para el análisis estadístico, estamos obviando los demás países 
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debido a que tienen un porcentaje mínimo de importaciones y no es representativo para 

esta investigación.  

Los países etiquetados son: 1 = CHINA, 2 = INDIA, 3 = JAPÓN y 4 = BRASIL.  

vii. Ad Valorem 

Esta es una variable de escala que varía dependiendo del país y el año. Siendo el Ad 

Valorem un porcentaje del valor CIF, encontramos países que tienen desgravado 

completamente el Ad Valorem, parcialmente o no. 

viii. Flete 

Esta es una variable de escala que representa el importe del costo del transporte 

internacional.  

ix. Seguro 

Esta es una variable de escala obligatoria para el transporte de carga internacional, siendo 

el monto un porcentaje del valor CIF.  

x. Presencia de TLC 

Esta es una variable nominal que indica si existe o no TLC en esa importación. Si bien 

los tratados de libre comercio se dan dependiendo del país de origen, aquí debemos 

analizar cada una de las importaciones ya que debemos de enmarcar los años en los que 

aún no entraba en vigor el TLC y en los que sí, como en el caso de China. Para lograr 

identificar este cambio se utilizó una variable de carácter binomial, siendo 0 = NO TIENE 

TLC y 1 = TIENE TLC. 

4.2.3. Análisis estadísticos 

En el presente análisis se demostrarán los experimentos hechos en el SPSS, uno de los 

programas más usados en la investigación científica debido a su versatilidad para poder 

hacer pruebas básicas a muy complejas. (Castañeda, Cabrera, Navarro y de Vries, 2010) 

En este caso se usa la regresión lineal simple y la multivariada, en esta prueba se puede 

comprobar que existe una relación de causa y efecto entre las variables escogidas y, 

posterior a ello, determinar una formula predictiva, siempre y cuando se cumplan ciertos 

supuestos estadísticos. Según (Castañeda, Cabrera, Navarro y de Vries, 2010) se debe de 



 

 

58 

 

comprobar lo siguiente: “las variables deben ser de naturaleza ordinal o continua y la 

distribución de las variables debe acercarse a la normal.” 

Asimismo, se usa el estadístico de Chi-cuadrado, que corrobora la independencia de 

variables para muestras de por lo menos 5 observaciones. Usando como referencia un 

nivel de significancia menor a 0.05 podemos comprobar si existe independencia 

estadística y por lo tanto definir si la prueba de Chi-cuadrada de Pearson es significativa 

y si las variables no son independientes.  

Se procederá a realizar la multicolinealidad, el coeficiente de Pearson y Durbin Watson 

hechos en el SPSS para determinar el impacto de las variables en estudio sobre la cantidad 

de motocicletas importadas.  

i. Análisis de multicolinealidad 

La tabla que veremos a continuación muestra la correlación entre las variables a 

investigar. 

Tabla 8 

Análisis de Correlación de las Variables 
  TLC Cantidad Flete Ad Valorem FOB 
TLC Correlación de Pearson 1 ,241

** ,153
** ,072

** ,185
** 

Sig. (bilateral)   ,000 ,000 ,001 ,000 
N 1957 1957 1957 1957 1957 

Q de motos Correlación de Pearson ,241
** 1 ,929

** ,901
** ,942

** 
Sig. (bilateral) ,000   ,000 ,000 ,000 
N 1957 1957 1957 1957 1957 

Flete 

internacional 
Correlación de Pearson ,153

** ,929
** 1 ,931

** ,916
** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000   ,000 ,000 
N 1957 1957 1957 1957 1957 

Ad Valorem Correlación de Pearson ,072
** ,901

** ,931
** 1 ,897

** 
Sig. (bilateral) ,001 ,000 ,000   ,000 
N 1957 1957 1957 1957 1957 

Valor FOB Correlación de Pearson ,185
** ,942

** ,916
** ,897

** 1 
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000   
N 1957 1957 1957 1957 1957 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 

(bilateral). 

    

 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 
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En la tabla 8, podemos apreciar la correlación de las variables independientes y la 

dependiente. Para el análisis de multicolinealidad solo consideramos las variables 

independientes: Presencia de TLC, Flete internacional, Ad Valorem y Valor FOB, ya que 

los resultados que se exponen deben probar si hay o no relación entre éstas, de ser este el 

caso, hay un indicativo de que la varianza en los coeficientes de regresión sea alta. 

Se observa que la variable Flete internacional tiene correlación alta con las demás 

variables, pero es compatible con Presencia de TLC.  En el caso de las variables Valor 

FOB y Ad Valorem también tienen correlación alta con las demás variables a excepción 

de Presencia de TLC. Es por ello que en la tabla anterior se resaltó las variables con una 

correlación significativa, siendo en mayor medida el nivel de relación entre el Flete 

internacional y el Ad Valorem con un coeficiente de Pearson 93.1%, por lo que estamos 

ante un caso de multicolinealidad. 

ii. Elección del modelo de regresión 

Para el propósito de la investigación usamos el análisis de regresión lineal que se expresa 

mediante una ecuación lineal simple compuesta por las siguientes variables. (Chumacero, 

2015) 

Tabla 9 

Variables Independientes y Dependientes 

Etiqueta Variable 

CANTIDAD  Y 

ADVAL X1 

FOB X2 

FLETE X3 

TLC X4 
 

Fuente: Elaboración propia. 

Una vez determinado lo anterior, procedemos a hacer los experimentos con cada una de 

las variables, de tal modo que al final podamos elegir la más congruente y certera. 

La primera variable por analizar es el Ad Valorem. 

 



 

 

60 

 

Tabla 10 

Resumen del modelo Y X1 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 
Error estándar 

de la estimación Durbin-Watson 
1 ,901

a ,812 ,812 924,744 1,369 
a. Predictores: (Constante), V1 Ad Valorem 
b. Variable dependiente: Q de motos 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 

La tabla número 10 nos muestra un coeficiente de determinación R² de 81.2%. Esta 

medida siempre toma los valores entre 0 y 1, 0 cuando son independientes y 1 cuando 

hay una absoluta dependencia. Sabiendo ello, podemos determinar que el impacto de la 

variable independiente Ad Valorem con respecto a la variable dependiente Cantidad de 

motos importadas tiene una relación lineal alta. 

El valor del coeficiente Durbin-Watson es de 1.369 y se encuentra entre 1 y 3, lo que 

significa que los errores se distribuyen de manera normal. 

Tabla 11 

Ajuste del modelo de regresión Y X1 

 

 

Modelo 
Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados 
t Sig. B Error estándar Beta 

1 (Constante) 144,183 23,702   6,083 ,000 
V1 Ad Valorem ,021 ,000 ,901 92,012 ,000 

a. Variable dependiente: Q de motos 

Fuente: Elaboración propia. 

La tabla número 11 nos muestra los coeficientes BϚ y Bϛ, ambas determinan la ecuación 

de regresión para las variables Y X1. 

Y = 144.183 + 0.021 X1 

Esta es interpretada de la siguiente forma: Por cada unidad que aumenta el Ad Valorem, 

las empresas importadoras de motocicletas aumentarían un 2.10% su cantidad importada 

de motocicletas. 
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Entonces siendo el coeficiente β = 144,183 distinto a 0, podemos afirmar que hay una 

relación lineal directa ya que es un valor positivo. 

Para definir si el coeficiente es significativamente distinto a 0, debemos de comprobar la 

siguiente hipótesis: 

Si,  HϚ: β=0  

 Hϛ: β≠0 

Tabla 12 

ANOVA del modelo Y X1 

Modelo 
Suma de 

cuadrados Gl 
Media 

cuadrática F Sig. 
1 Regresión 7239943256,000 1 7239943256,000 8466,275 ,000

b 
Residuo 1671820143,000 1955 855150,968     
Total 8911763399,000 1956       

a. Variable dependiente: Q de motos 
b. Predictores: (Constante), V1 Ad Valorem 

Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

El valor de F =8466,275 tiene una significancia menor a 0,05 por lo tanto rechazamos la 

hipótesis nula y concluimos que la dependencia lineal es estadísticamente significativa. 

El modelo es adecuado. 
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Figura 10 . Dispersión de puntos del modelo Y X1 

Fuente: Elaboración propia. 

En la figura número 10 se muestra la evidente relación entre la variable independiente Ad 

Valorem y la dependiente Cantidad de Motocicletas importadas.  

La segunda variable por analizar es el Valor FOB: 

Tabla 13 

Resumen del modelo Y X2 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 
Error estándar 

de la estimación Durbin-Watson 
1 ,942

a ,887 ,887 717,366 2,309 

a. Predictores: (Constante), V2 Valor Free on Board 
b. Variable dependiente: Q de motos   

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 
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La tabla número 13 nos muestra un coeficiente de determinación R² de 88.7%. Sabiendo 

ello podemos, el impacto de la variable independiente Valor FOB con respecto a la 

variable dependiente Cantidad de motos importadas tiene una relación lineal muy alta. 

Puesto que el valor del coeficiente Durbin-Watson es de 2.309 y se encuentra entre 1 y 3, 

se asume que los errores se distribuyen de manera normal. 

Tabla 14 

Ajuste del modelo de regresión Y X2 

Modelo 
Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados T Sig. 
B Error estándar Beta   

1 (Constante) -166,353 19,483   -8,538 ,000 
Valor FOB ,002 ,000 ,942 123,945 ,000 

a. Variable dependiente: Q de motos 

Elaboración propia en base a SPSS (2019). 

La tabla número 14 nos muestra los coeficientes BϚ y Bϛ, ambas determinan la ecuación 

de regresión para las variables Y X2. 

Y = -166,353 + 0. 002 X2 

Esta es interpretada de la siguiente forma: Por cada unidad que aumenta el Valor FOB, 

las empresas importadoras de motocicletas aumentarían un 0.2% su cantidad importada 

de motocicletas.  

Entonces siendo el coeficiente β = -166,353 distinto a 0, podemos afirmar que hay una 

relación lineal indirecta ya que es un valor negativo. 

Para definir si el coeficiente es significativamente distinto a 0, debemos de comprobar la 

siguiente hipótesis: 

Si,  HϚ: β=0  

 Hϛ: β≠0 
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Tabla 15 

ANOVA del modelo Y X2 

Modelo 
Suma de 

cuadrados Gl 
Media 

cuadrática F Sig. 
1 Regresión 7905693840,000 1 7905693840,000 15362,389 ,000

b 
Residuo 1006069559,000 1955 514613,585     
Total 8911763399,000 1956       

a. Variable dependiente: Q de motos 
b. Predictores: (Constante), V2 Valor Free On Board 

 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 

El valor de F =15362,389 tiene una significancia menor a 0,05 por lo tanto rechazamos 

la hipótesis nula y concluimos que la dependencia lineal es estadísticamente significativa. 

El modelo es adecuado. 

 

  

Figura 11 . Dispersión de puntos del modelo Y X2 
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Fuente: Elaboración propia 
 

En la figura 11 se muestra la evidente relación entre la variable independiente Valor FOB 

y la dependiente Cantidad de Motocicletas importadas.  

La tercera variable por analizar es el Costo del Flete Internacional. 

Tabla 16 

Resumen del modelo Y X3 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 
Error estándar 

de la estimación Durbin-Watson 

1 ,929
a ,862 ,862 791,944 1,687 

a. Predictores: (Constante), Costo del flete internacional 
b. Variable dependiente: Q de motos 

 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 

La tabla número 16 nos muestra un coeficiente de determinación R² de 86.2%. Sabiendo 

ello se concluye el impacto de la variable independiente Costo del Flete Internacional con 

respecto a la variable dependiente Cantidad de motos importadas tiene una relación lineal 

muy alta. 

Puesto que el valor del coeficiente Durbin-Watson es de 1.687 y se encuentra entre 1 y 3, 

se asume que los errores se distribuyen de manera normal. 

Tabla 17 

Ajuste del modelo de regresión Y X3 

Modelo 
Coeficientes no estandarizados 

Coeficientes 

estandarizados T  Sig. 
B Error estándar Beta    

1 (Constante) 192,280 19,971   9,628 ,000 
Costo del flete internacional ,020 ,000 ,929 110,699 ,000 

a. Variable dependiente: Q de motos 
 

Fuente: Elaboración propia. 

La tabla número 17 nos muestra los coeficientes BϚ y Bϛ, ambas determinan la ecuación 

de regresión para las variables Y X3. 
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Y = 192,280 + 0. 020 X2 

Esta es interpretada de la siguiente forma: Por cada unidad que aumenta el Costo del Flete 

Internacional, las empresas importadoras de motocicletas aumentarían un 0.2% su 

cantidad importada de motocicletas. 

Entonces siendo el coeficiente β = 192,280 distinto a 0, podemos afirmar que hay una 

relación lineal directa ya que es un valor positivo. 

Para definir si el coeficiente es significativamente distinto a 0, debemos de comprobar la 

siguiente hipótesis: 

Si,  HϚ: β=0  

 Hϛ: β≠0 

Tabla 18 

ANOVA del modelo YX3 

Modelo 
Suma de 

cuadrados Gl Media cuadrática F Sig. 
1 Regresión 7685636247,000 1 7685636247,000 12254,373 ,000

b 
Residuo 1226127152,000 1955 627175,014     

Total 8911763399,000 1956       

a. Variable dependiente: Q de motos 
b. Predictores: (Constante), Costo del flete internacional 

 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 

El valor de F =12254,373 tiene una significancia menor a 0,05 por lo tanto rechazamos 

la hipótesis nula y concluimos que la dependencia lineal es estadísticamente significativa. 

El modelo es adecuado. 
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Figura 12 . Dispersión de puntos del modelo Y X3 

En la figura 12 se muestra la evidente relación entre la variable independiente Costo del 

Flete Internacional y la dependiente Cantidad de Motocicletas importadas.  

La cuarto variable por analizar es la presencia o no del TLC. Una variable binaria, en la 

cual se discernió el país, año y mes para contabilizar si eran o no afectos a beneficios 

arancelarios. Esto particularmente para China, con quien se puso en vigencia el TLC en 

marzo del 2010. 

Tabla 19 

Resumen del modelo Y X4 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 
Error estándar 

de la estimación Durbin-Watson 
1 ,241

a ,058 ,058 2072,110 1,842 
a. Predictores: (Constante), Tienen o no TLC 
b. Variable dependiente: Q de motos 
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Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 

La tabla número 19 nos muestra un coeficiente de determinación R² de 5.8%. Sabiendo 

ello, podemos determinar que el impacto de la variable independiente “Presencia de TLC” 

con respecto a la variable dependiente “Cantidad de Motocicletas Importadas” tiene una 

relación lineal muy baja.  

Esto se puede explicar en parte debido a la gran cantidad de motocicletas importadas 

desde India (un país que no cuenta con TLC con el Perú) como se observa en la tabla 20. 

Si bien el mayor exportador de motocicletas al Perú es China, el porcentaje de India es lo 

suficientemente importante para alterar la fórmula de regresión lineal. En adición, Brasil 

se suma a India entre los países que no cuentan con un acuerdo comercial que aplique 

desgravamen a las motocicletas, por lo que la cantidad importada de motocicletas no se 

rige por la presencia o no del TLC. Asimismo, no se consideraron importaciones de otros 

países ya que como se mencionó anteriormente, son un porcentaje poco significativo para 

nuestra investigación. 

Tabla 20 

Cantidad de importaciones según país de origen 

 Q de motos 

País de 

Origen 

China 2,047,410 

India 133,744 

Japón 52,113 

Brasil 60,741 

 

 Fuente: Elaboración propia. 

Puesto que el valor del coeficiente Durbin-Watson es de 1.842, como aparece en la tabla 

17 y se encuentra entre 1 y 3, se asume que no hay autocorrelación. 

Para definir si el coeficiente es significativamente distinto a 0, debemos de comprobar la 

siguiente hipótesis: 

Si,  HϚ: β=0  
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 Hϛ: β≠0 

Tabla 21 

ANOVA del modelo YX4 

Modelo 
Suma de 

cuadrados Gl 
Media 

cuadrática F Sig. 
1 Regresión 517699120,200 1 517699120,200 120,574 ,000

b 
Residuo 8394064278,000 1955 4293639,017     
Total 8911763399,000 1956       

a. Variable dependiente: Q de motos 
b. Predictores: (Constante), Tienen o no TLC 

 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 

El valor de F = 120,574 tiene una significancia menor a 0,05 por lo tanto rechazamos la 

hipótesis nula y concluimos que la dependencia lineal es estadísticamente significativa. 

El modelo es adecuado. 

A continuación, se muestra la ecuación de regresión lineal multivariada, para la cual se 

eligieron las variables con mayor nivel de coeficiente de correlación.  

Tabla 22 

Coeficientes del modelo YX2X3 

 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 

Coeficiente

s 

estandariza

dos 

t Sig. 

95.0% intervalo de confianza para 

B 

B 

Error 

estándar Beta Límite inferior Límite superior 

1 (Constante) -

65,234 

17,505 
 

-3,727 ,000 -99,566 -30,903 

Valor FOB ,001 ,000 ,567 34,186 ,000 ,001 ,001 

Costo del Flete 

Internacional 

,009 ,000 ,409 24,662 ,000 ,008 ,009 

a. Variable dependiente: Q de motos 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 
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La tabla número 22 nos muestra los coeficientes BϚ, Bϛ y BϜ que determinan la 

ecuación de regresión para las variables Y X2 X3. 

Y = -65,234 + ,001X2 + ,009X3 

Esta es interpretada de la siguiente forma: 

Por cada unidad que aumenta el valor FOB, la cantidad de motocicletas importadas 

aumenta en 0.1%. 

Por cada unidad que aumenta el “Costo del Flete internacional”, la cantidad de 

motocicletas importadas aumenta en 0.9%. 

Para definir si el coeficiente es significativamente distinto a 0, debemos de comprobar las 

siguientes hipótesis: 

Si,  HϚ: X2=0     HϚ: X3=0 

 Hϛ: X2≠0    Hϛ: X3≠0 

Siendo el coeficiente de correlación distinto a cero, y contando con un nivel de 

significancia para cada variable menor a 0.05, se rechaza la hipótesis nula, por lo tanto, 

el modelo se ajusta a los datos proporcionados de manera lineal. 

iii. Coeficiente de Pearson 

El coeficiente de correlación de Pearson se define como un indicador capaz de medir el 

grado de covarianza entre distintas variables relacionadas en forma lineal, es decir, nos 

ayuda a definir si existe una relación fuerte o débil. 

Tabla 23 

Correlación de  Pearson YX2X3 

 
Valor FOB Costo del Flete 

Internacional 

Q de 

motos 

Valor FOB Correlación de 

Pearson 

1 ,916** ,942** 

Sig. (bilateral) 
 

,000 ,000 

N 1957 1957 1957 

Costo del Flete 

Internacional 

Correlación de 

Pearson 

,916** 1 ,929** 

Sig. (bilateral) ,000 
 

,000 

N 1957 1957 1957 
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Q de motos Correlación de 

Pearson 

,942** ,929** 1 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 
 

N 1957 1957 1957 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 

Como se aprecia en tabla número 23, hay una relación bastante fuerte entre las tres 

variables seleccionadas.  

La correlación entre el valor FOB y el costo del flete internacional es de 91.6%, siendo 

entre ambas variables altamente correlacionadas. 

La correlación entre el valor FOB y la cantidad de motocicletas importadas es de 94.2% 

por lo cual también es muy alta. 

La correlación entre el costo del flete internacional y la cantidad de motocicletas 

importadas es de 92.9%. También en este caso ambas variables son altamente 

correlacionadas. 

iv. Prueba de Durbin Watson. 

Tabla 24 

Resumen de modelo YX2X3 

 

  Modelo R R cuadrado 

R cuadrado 

ajustado 

Error estándar de la 

estimación 

Durbin-

Watson 

1 ,956ª ,914 ,914 626,620 2,173 

  Predictores: (Constante), Costo del Flete Internacional, Valor FOB 

  Variable dependiente: Q de motos 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019). 

Puesto que el valor del coeficiente Durbin-Watson es de 2.173 y se encuentra entre 1 y 3, 

se asume que los errores se distribuyen de manera normal., tal como se observa en la 

figura número 13 y se puede dar como válido el modelo de regresión lineal múltiple.  
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Figura 13 . Histograma de la distribución normal 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

v. Análisis estadístico: China 

Si bien es cierto China concentra la mayoría del total de las importaciones, el análisis 

especifico de este puede resultar bastante diferente en cuanto a la distribución de los 

importadores como el de las otras variables. Esto se expresa visualmente en el gráfico 

número 13, donde el grupo otro concentra más de la mitad de las exportaciones hacia 

nuestro país. Muy diferente a lo que se aprecia en primera instancia en la figura 8, donde 

Crosland aparece como el mayor importador. 
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Figura 14 . Torta de Participación de Mercado de Importadores de China 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

Las tablas que se presentan a continuación se aplican exclusivamente para las 

importaciones de motocicletas de China y su objetivo es dar a conocer como los factores 

económicos y comerciales influencian en el aumento o disminución de las operaciones 

comerciales en nuestro país. 

Al igual que en las pruebas del SPSS con la información de los países representativos, 

empezaremos con el gráfico de correlaciones: 

Tabla 25 

Correlaciones 

  
Q de 

motos 
Valor 

FOB 
Ad 

Valorem Flete 
Presencia 

del TLC 
Rho de 

Spearman 
Q de motos Coeficiente de correlación 1,000 ,972

** ,745
** ,895

** ,207
** 

Sig. (bilateral) . ,000 ,000 ,000 ,000 
N 998 998 998 998 998 

Valor FOB Coeficiente de correlación ,972
** 1,000 ,705

** ,883
** ,254

** 
Sig. (bilateral) ,000 . ,000 ,000 ,000 
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N 998 998 998 998 998 
V1 Ad Valorem Coeficiente de correlación ,745

** ,705
** 1,000 ,828

** -,010 
Sig. (bilateral) ,000 ,000 . ,000 ,762 
N 998 998 998 998 998 

Costo del Flete 

Internacional 
Coeficiente de correlación ,895

** ,883
** ,828

** 1,000 ,143
** 

Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 . ,000 
N 998 998 998 998 998 

Presencia del 

TLC 
Coeficiente de correlación ,207

** ,254
** -,010 ,143

** 1,000 
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,762 ,000 . 
N 998 998 998 998 998 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (bilateral). 
 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

La tabla número 25 nos muestra un alto coeficiente de correlación entre la mayoría de las 

variables. 

Recreando los gráficos anteriores, se procederá a estudiar específicamente a China, 

tomando las mismas variables. 

La primera variable por analizar es el Ad Valorem. 

Tabla 26 

Resumen del modelo China YX1 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 
Error estándar 

de la estimación Durbin-Watson 
1 ,916

a ,840 ,839 1086,787 1,464 
a. Predictores: (Constante), V1 Ad Valorem 
b. Variable dependiente: Q de motos 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

La tabla número 26 nos muestra un coeficiente de determinación R² de 84%. Sabiendo 

ello, podemos determinar que el impacto de la variable independiente “Ad Valorem” con 

respecto a la variable dependiente “Cantidad de Motocicletas Importadas” tiene una 

relación lineal muy alta.  

Para definir si el coeficiente es significativamente distinto a 0, debemos de comprobar la 

siguiente hipótesis: 

Si,  HϚ: β=0  
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 Hϛ: β≠0 

Tabla 27 

ANOVA YX1 

Modelo 
Suma de 

cuadrados gl 
Media 

cuadrática F Sig. 
1 Regresión 6154915789,000 1 6154915789,000 5211,148 ,000

b 
Residuo 1176381061,000 996 1181105,483     
Total 7331296850,000 997       

a. Variable dependiente: Q de motos 
b. Predictores: (Constante), V1 Ad Valorem 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

El valor de F = 5211,148 tiene una significancia menor a 0,05 por lo tanto rechazamos la 

hipótesis nula y concluimos que la dependencia lineal es estadísticamente significativa. 

El modelo es adecuado.   

La segunda variable por analizar es el Valor FOB . 

Tabla 28 

Resumen del modelo China YX2 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 
Error estándar 

de la estimación Durbin-Watson 
1 ,978

a ,956 ,956 568,197 1,815 
a. Predictores: (Constante), Valor FOB 
b. Variable dependiente: Q de motos 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

La tabla número 28 nos muestra un coeficiente de determinación R² de 95.60%. Sabiendo 

ello, podemos determinar que el impacto de la variable independiente “Valor FOB” con 

respecto a la variable dependiente “Cantidad de Motocicletas Importadas” tiene una 

relación lineal muy alta.  

Tabla 29 

Coeficientes de China YX2 

Modelo 

Coeficientes no 

estandarizados 
Coeficientes 

estandarizados t  
Sig. B Error estándar Beta   

1 (Constante) -151,349 22,790   -6,641 ,000 
Valor FOB ,002 ,000 ,978 147,351 ,000 
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a. Variable dependiente: Q de motos 
Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

La tabla número 29 nos muestra los coeficientes BϚ y Bϛ, ambas determinan la ecuación 

de regresión para las variables Y X2. 

Y = -151,349 + 0. 002 X2 

Esta es interpretada de la siguiente forma: Por cada unidad que aumenta el Valor FOB, 

las empresas importadoras de motocicletas aumentarán en un 0.2% la cantidad importada 

de motocicletas.  

Para definir si el coeficiente es significativamente distinto a 0, debemos de comprobar la 

siguiente hipótesis: 

Si,  HϚ: β=0  

 Hϛ: β≠0 

Tabla 30 

ANOVA China YX2 

Modelo 
Suma de 

cuadrados gl 
Media 

cuadrática F Sig. 
1 Regresión 7009739930,000 1 7009739930,000 21712,178 ,000

b 
Residuo 321556920,100 996 322848,313     
Total 7331296850,000 997       

a. Variable dependiente: Q de motos 
b. Predictores: (Constante), Valor FOB 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

El valor de F = 21712,178 tiene una significancia menor a 0,05 por lo tanto rechazamos 

la hipótesis nula y concluimos que la dependencia lineal es estadísticamente significativa. 

El modelo es adecuado.   

La tercera variable por analizar es el Costo del Flete internacional. 

Tabla 31 

Resumen del modelo China YX3 
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Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 
Error estándar 

de la estimación Durbin-Watson 
1 ,944

a ,891 ,891 895,328 1,674 
a. Predictores: (Constante), Costo del Flete Internacional 
b. Variable dependiente: Q de motos 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

La tabla número 31 nos muestra un coeficiente de determinación R² de 89.10%. Sabiendo 

ello, podemos determinar que el impacto de la variable independiente “Costo del Flete 

Internacional” con respecto a la variable dependiente “Cantidad de Motocicletas 

Importadas” tiene una relación lineal muy alta.  

Tabla 32 

Coeficientes China YX3 

Modelo  

Coeficientes no 

estandarizados 
Coeficientes 

estandarizados 

t Sig. B 
Error 

estándar Beta 
1 (Constante) 392,474 32,957   11,909 ,000 

Costo del Flete Internacional ,021 ,000 ,944 90,276 ,000 
a. Variable dependiente: Q de motos 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

La tabla número 32 nos muestra los coeficientes BϚ y Bϛ, ambas determinan la ecuación 

de regresión para las variables Y X2. 

Y = 392,474+ 0. 021 X2 

Esta variable se interpreta de la siguiente forma: Por cada unidad que aumenta el Costo 

del Flete internacional, las empresas importadoras de motocicletas aumentarían un 2,1% 

la cantidad importada de motocicletas.  

Entonces siendo el coeficiente β = 392,474 distinto a 0, podemos afirmar que hay una 

relación lineal directa ya que es un valor positivo. 

Para definir si el coeficiente es significativamente distinto a 0, debemos de comprobar la 

siguiente hipótesis: 

Si,  HϚ: β=0  
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 Hϛ: β≠0 

Tabla 33 

ANOVA China YX3 

Modelo 
Suma de 

cuadrados gl 
Media 

cuadrática F Sig. 
1 Regresión 6532891598,000 1 6532891598,000 8149,696 ,000

b 
Residuo 798405252,200 996 801611,699     
Total 7331296850,000 997       

a. Variable dependiente: Q de motos 
b. Predictores: (Constante), Costo del Flete Internacional 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

El valor de F = 8149,696 tiene una significancia menor a 0,05 por lo tanto rechazamos la 

hipótesis nula y concluimos que la dependencia lineal es estadísticamente significativa. 

El modelo es adecuado.  

La última variable por analizar es la presencia o no del TLC. 

Tabla 34 

Resumen del modelo China YX4 

Modelo R R cuadrado 
R cuadrado 

ajustado 
Error estándar 

de la estimación Durbin-Watson 
1 ,056

a ,003 ,002 2708,781 2,225 
a. Predictores: (Constante), Presencia del TLC 
b. Variable dependiente: Q de motos 

Fuente: Elaboración propia en base a SPSS (2019) 

 

La tabla número 34 nos muestra un coeficiente de determinación R² de 0.3%. Sabiendo 

ello, se puede determinar que el impacto de la variable independiente “Ad Valorem” con 

respecto a la variable dependiente “Presencia de TLC” tiene una relación lineal muy baja, 

por lo que no será considerada para mayor análisis.   
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5. ANÁLISIS DE LOS RESULTADOS 

A continuación, se procederá a debatir los resultados y a relacionarlos con la teoría 

estudiada. La partida analizada (8711200000) corresponde a las motocicletas con motor 

de émbolo (pistón) alternativo de cilindrada superior a 50 cm3, pero inferior o igual a 250 

cm3 (SUNAT, 2019), la cual concentra el mayor porcentaje de motos según cilindrada. 

Las investigaciones en vehículos de dos ruedas, como lo son las motocicletas, han tenido 

un aumento a partir del año 2000 gracias al aporte de los países asiáticos y a la evolución 

de los mismos en el consumo de energía según (Sapee, y otros, 2018)  

Siendo Asia el continente líder en ventas a nivel mundial y un socio importante para 

nuestro país, queremos dar a conocer el desenlace de lo expuesto mediante el análisis de 

los resultados obtenidos en el anterior capítulo. Se evaluará cada uno de los objetivos 

planteados y darán respuesta a la problemática y las hipótesis considerando pruebas reales 

y significativas. Tanto los estudios cualitativos como los cuantitativos son de vital 

importancia para dar una conclusión válida y poder exponer los argumentos de la tesis en 

cuestión. Asimismo, se relacionará la teoría estudiada con los resultados. 

A continuación, se procederá a examinar los estudios realizados divididos en el objetivo 

general y los específicos, así como las hipótesis mencionadas. 

5.1. Análisis del objetivo general: 

El objetivo general se definió como: Analizar los factores comerciales y económicos que 

inciden en la importación de motocicletas de la República Popular de China durante los 

años 2008 al 2017. 

5.1.1. Análisis del objetivo específico N° 01: 

Describir cómo la desgravación arancelaria afecta a las importaciones de motocicletas de 

la República Popular de China al mercado peruano durante los años 2008 al 2017.  

Como ya se expuso anteriormente, el Ad Valorem es una de las barreras al comercio 

exterior que suele impactar fuertemente sobre la cantidad importada. Siendo esta un 

porcentaje del valor CIF, entran en discusión otros aspectos importantes como el poder 

de negociación con los importadores, la capacidad adquisitiva de los clientes y los 

productos sustitutos. 
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En primer lugar, los experimentados en el sector de motocicletas señalan que el arancel 

impuesto a la partida en cuestión logró reducirse de 9% antes del TLC con China llegando 

a ser 0% en el 2019 debido a desgravación gradual en este sector. Esto ha sido beneficioso 

para las empresas importadoras y ha podido ser traducido en un precio más bajo para el 

consumidor final. El certificado de origen que acredite a China como lugar de procedencia 

es necesario para poder acceder a este beneficio arancelario. 

Tomando en cuenta las teorías anteriormente mencionadas, se puede determinar que el 

TLC con China provocó desviación de comercio. En el caso de las motocicletas, las 

importaciones provenientes de este país han ido en aumento y han reemplazado el 

volumen de las de India y Japón debido a que el arancel en esos países es superior. 

En segundo lugar, los expertos en comercio internacional hacen hincapié en la teoría de 

desviación de comercio. Desde esta perspectiva, en el caso de las exportaciones, China 

va a optar por las peruanas sobre las de países con los que no tengan acuerdo comercial 

como Ecuador ya que los aranceles pueden llegar a tener el valor de hasta 15%. Lo mismo 

ocurre al hablar sobre las importaciones de motocicletas, siendo las más escogidas las 

chinas por la ventaja arancelaria que puede brindar. 

Respecto al análisis macroeconómico, la regresión lineal demuestra una correlación muy 

alta entre la desgravación arancelaria y la cantidad de motocicletas importada por lo que 

la influencia en la variable dependiente es significativa. 

5.1.2. Análisis del objetivo específico N° 02: 

Por otro lado, se analizará la relación entre el Valor FOB y la cantidad importada de 

motocicletas. El segundo objetivo específico es: Determinar la incidencia del valor FOB 

en las importaciones de motocicletas de la República Popular de China al mercado 

peruano durante los años 2008 al 2017. 

Según lo mencionado por los representantes de las empresas del sector automotriz, el 

valor FOB representa cerca de las tres cuartas partes del costo total del producto por lo 

cual la competitividad de una empresa depende mucho del mismo. Otro de los puntos 

mencionados es que el valor FOB es esencial para determinar el precio final del producto. 

Esto debido a que los demás costos de importación son, en su mayoría, estándares y es 

muy difícil competir en un mercado en el cual hay más de cien marcas si se tiene un valor 

FOB muy elevado.  
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Otro de los puntos mencionados por los entrevistados es el factor del precio como pieza 

fundamental en la decisión de compra del consumidor peruano. Uno de los expertos del 

sector de importaciones menciona que nuestro país está clasificado como uno que compra 

productos de clase C, en la cual prima el precio sobre la calidad. Como mencionan Tanabe 

y Asahi (2018) en Latinoamérica muchas personas optan por comprar una motocicleta al 

crédito para dividir el pago en cuotas mensuales o semanales de manera que la 

amortización sea menor. Mientras que, en los últimos años, el porcentaje de consumidores 

del segmento C ha crecido considerablemente. Por estas razones, es que el valor FOB se 

convierte en un pilar para determinar si la oferta es atractiva para el segmento al que se 

dirigen. 

En el 2018 se registró un boom en el rubro de delivery y courier con empresas como 

Glovoo y Uber Eats, siendo las motocicletas utilitarias las más demandadas. Para este 

tipo de uso, el consumidor busca obtener una moto económica, a un precio bajo. Es por 

ello, que las motocicletas chinas han sido las favoritas para satisfacer esta necesidad. 

5.1.3. Análisis del objetivo específico N° 03: 

El tercer objetivo específico se vincula a: Detallar el efecto del costo del flete 

internacional en las importaciones de motocicletas (8711200000) de la República Popular 

de China al mercado peruano durante los años 2008 al 2017. 

Los costos logísticos en la cadena de distribución desde el momento de la embarcación 

hasta su llegada juegan un papel importante en el costo final del producto. Para efectos 

de la presente tesis, se optó por analizar el costo del flete internacional y su impacto en la 

variable dependiente. Esto debido a que se tuvo acceso limitado a esa variable respecto a 

los años seleccionados. 

Uno de los experimentados menciona que los gastos en destino pueden llegar a significar 

cerca del 50% del valor y, por ello, en algunos casos las empresas están optando por 

ingresar sus mercancías por ciudades en Chile en las que tienen mayor eficiencia en 

costos. Dicho esto, es que el costo del flete internacional va a tener un impacto 

significativo en los costos finales del producto. 

Luego de haber obtenido los gráficos en el SPSS, se demuestra una relación significativa 

entre el costo del flete internacional y la cantidad importada. 
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5.1.4. Análisis del objetivo específico N° 04: 

Finalmente, el último objetivo es: Determinar cómo un acuerdo comercial afecta las 

importaciones de motocicletas (8711200000) de la República Popular de China al 

mercado peruano durante los años 2008 al 2017. 

Por un lado, uno de los entrevistados menciona que el TLC con Estados Unidos fue aquel 

que le permitió al Perú abrirse a un mundo de posibilidades y ser visto como un futuro 

socio comercial con países de gran índole como China o Vietnam.  

A posteriori, el tratado de libre comercio con la República Popular de China ha permitido 

que se incremente el comercio entre ambos países incluyendo al rubro de motocicletas, 

por lo cual han aumentado las importaciones de motos chinas con una tendencia positiva 

lo que presume que seguirá en aumento en los próximos años.  

5.2. Análisis de la hipótesis general: 

A continuación, se presentará la comprobación de la hipótesis general mediante el análisis 

de cada hipótesis específica. Se demostró que la importación de motocicletas chinas es 

influenciada por la desgravación arancelaria, el valor FOB y el costo del flete 

internacional a consecuencia del TLC con la República Popular de China durante los años 

2008 al 2017. 

5.2.1. Análisis de la hipótesis específica N° 01: 

Luego de realizar el análisis cuantitativo, se descubrió una correlación de 81.2% lo cual 

es muy alto. La desgravación arancelaria en la importación de motocicletas provenientes 

de la República Popular de China constituye un factor que afecta el incremento de las 

importaciones.  

Los entrevistados concuerdan que una disminución en el arancel influye en el aumento 

de la oferta debido a que esto se traduce en un aumento de rentabilidad de la empresa 

importadora y/o precios más atractivos para el consumidor. 

Líneas abajo, se presenta un gráfico de barras con la cantidad de motocicletas 

provenientes de China importadas por año: 
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Gráfico 8: Cantidad de motocicletas importadas desde China 

 

Fuente: Elaboración propia en base a información de Sunat (2019) 

Si bien es cierto, en los años 2013 y 2014 las importaciones se redujeron debido a la 

recesión de la economía asiática, se puede notar una clara tendencia de crecimiento en los 

últimos años. Cabe precisar que, desde este año, el arancel a la partida 8711200000 es 

0% lo que permitirá un mayor crecimiento de importaciones provenientes de este país. 

5.2.2. Análisis de la hipótesis específica N° 02: 

En el caso de la variable del valor FOB, como se ha mencionado constituye la base de los 

demás costos logísticos y el precio final al consumidor. Asimismo, la regresión lineal 

entre estas dos variables es altamente relacionada, siendo de 88.7%. En base al estudio 

de (Engler y Nahuelhual, 2008, p. 170), se puede afirmar que el valor FOB se puede tratar 

como un componente determinístico el cual indica que una fluctuación de esta magnitud 

impacta en el aumento de las importaciones.  

Por otro lado, uno de los expertos en el sector automotriz señaló que existe una línea de 

identidad casi perfecta al dividir el precio de venta al público entre el FOB. Es muy difícil 

estar por arriba ya que existe mucha competencia y mientras se suba más el precio, menos 

competitiva será la oferta. Mientras que si una empresa está por abajo, el margen que 

obtendrá será cada vez más pequeño, pudiendo llegar a ser negativo y nada conveniente 

para la empresa.  
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En cuanto al factor económico correspondiente al valor FOB, el cual se mide en miles de 

dólares y abarca el costo de la mercancía más los costos incurridos hasta que se encuentra 

en el barco listo para zarpar, su importancia consta del impacto que genera en la balanza 

comercial, la demanda y la especialización del producto. 

Es por ello, que se comprueba que el valor FOB tiene una implicancia significativa en el 

precio final, lo cual permite que más personas tengas accesibilidad a adquirir uno de estos 

productos y, por lo tanto, esto se vea traducido en el aumento de importaciones 

provenientes de la República Popular de China. 

5.2.3. Análisis de la hipótesis específica N° 03: 

Respecto a la tercera hipótesis específica, a partir del gráfico de dispersión se demuestra 

una línea de relación evidente entre la variable independiente correspondiente al costo 

del flete internacional y la dependiente, la cual es la cantidad de motocicletas importadas. 

La correlación es de 86,2% siendo otra variable de dependencia muy alta.  

A continuación, se muestra un gráfico con los principales costos logísticos involucrados 

en el flujo de importación de motocicletas. 

 

Figura 15 . Costos logísticos presentes en la importación de motocicletas 

Fuente: Elaboración propia 

En este caso, gran cantidad de las importaciones vienen por la vía marítima para abaratar 

costos. Los demás costos suelen ser estándares ya que están preestablecidos. Se puede 

afirmar que el costo del flete internacional tiene repercusión en la cantidad de motos 
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importadas puesto que también influye en el precio final del producto y a su vez en el 

aumento de la demanda. 

5.2.4. Análisis de la hipótesis específica N° 04: 

Con relación a la última hipótesis, se puede notar que es la que tiene menor relación entre 

la variable binaria si tiene TLC o no y la dependiente. Esto debido a que son 4 los países 

que concentran más del 98% de las importaciones (China, India, Japón y Brasil), de los 

cuales India es el segundo importador y aún no se ha logrado establecer el acuerdo 

comercial entre ambos países. Esto produce que la regresión lineal se vea distorsionada 

obteniendo una correlación mínima.  

Sin embargo, los entrevistados coinciden en que el TLC ha permitido una apertura 

comercial y esto se debe específicamente a los factores mencionados anteriormente como 

lo son la desgravación arancelaria y el valor del FOB. 

A continuación, se procederá a desarrollar la forma en que la firma de un acuerdo de libro 

comercio, como uno de los factores económicos y comerciales anteriormente expuestos, 

acarrea, promueve e impulsa las importaciones de motocicletas chinas.  

Así como menciona Wise (2012), la relación de libre comercio entre los países 

sudamericanos y China, crea una ventaja comparativa que le permite a uno abastecerse 

de materia prima y al otro obtener bienes manufacturados. Ello se puede observar 

claramente en el aumento de las importaciones después de la firma del TLC, ya que se 

evidencia un aumento drástico del mismo y que perdura en el tiempo.  

Según los pronósticos actuales, países como China, de gran envergadura territorial y 

amplia capacidad productiva, seguirán creciendo y será fundamental mantener una buena 

relación con ellos para sustentar nuestra economía (Rosales y Kuwayama, 2007). Incluso, 

los propios países del continente asiático, siendo uno de ellos China, buscan aumentar sus 

ALCs para ampliar sus exportaciones y poder competir frente a países como Estados 

Unidos. Sumado a lo anterior, Song Hong, Chai Yu y Liu Xiao Xue (2006) mencionan 

que estos tratados de liberalización permiten que mediante la división de trabajo se 

aumente la eficiencia de aquellos involucrados y que exista así un medio para la 

cooperación estable. 
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

Para efectos de concluir con la investigación, se presentará las conclusiones y 

recomendaciones de la misma.  Se empezará con las conclusiones desde la más general a 

lo particular, para luego cerrar con las recomendaciones a la industria e investigadores. 

Conclusiones 

1. Se deduce que el TLC con China influyó en el aumento de las importaciones de 

motocicletas. 

2. La desgravación arancelaria le brinda al importador la posibilidad de generar 

mayores ingresos y traducirlo en un precio menor al consumidor final. Esto 

origina un aumento de la demanda y, por consiguiente, que crezcan las 

importaciones de este vehículo lineal. 

3. El valor FOB es clave para determinar el precio final de las motocicletas y permite 

una mayor demanda de motocicletas.  

4. Muchas motocicletas, en su gran mayoría las chinas, son convertidas en mototaxis 

llamados tubulares los cuales son usados para trabajar. Este mercado ha venido 

en aumento debido a su precio más económico respecto a los trimotos 

provenientes de la India, los cuales tienen un precio más elevado. Esto se ha 

traducido en el aumento de las importaciones de dicho país.  

5. En el Perú la motocicleta es usada en la vida diaria de las personas no sólo como 

un vehículo personal, sino como un instrumento para el trabajo, servicios de 

delivery, y otros. Este modo de transporte viene innovando y transformándose 

para adaptarse a las necesidades de los consumidores actuales por lo que es 

posible varíe su demanda 

6. El costo del flete internacional también va a impactar en el número de 

motocicletas importadas debido a que la demanda de este producto es elástica y 

un incremento en el precio final del producto puede terminar en una reducción de 

la cantidad demandada. 

7. Según lo obtenido en la investigación cuantitativa, se concluye que la motocicleta 

es un bien de Giffen ya que la curva de demanda cuenta con pendiente positiva. 

8. En conclusión, una gran serie de beneficios económicos y comerciales para 

nuestro país se dieron debido a los factores involucrados en el TLC con China 

como la desgravación del arancel, el aumento del valor FOB y los costos de 

importación.  
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Recomendaciones 

1. Se sugiere al Estado que implante medidas más efectivas respecto a las emisiones 

de las motocicletas importadas con la regulación de Euro 3. Más que solo exigir 

un documento que acredite el cumplimiento de lo anteriormente mencionado, es 

necesario un control físico que, efectivamente, asegure un correcto uso de la 

medida en favor de la sociedad y el medio ambiente. 

2. Las empresas que ensamblan las motocicletas en el Perú pueden sacar provecho 

del TLC con China para aumentar su producción y luego poder reexportarlas para 

generar un mayor flujo de comercio. 

3. Se les exhorta a las universidades e institutos educativos que, a partir de la 

investigación expuesta, puedan motivar a su plana de alumnos, profesores, 

científicos y personas en general, a seguir contribuyendo con el estudio del 

impacto del TLC de China y Perú ya que es un tema de gran impacto social, 

económico y ambiental que requiere ser observado para poder recabar 

información útil con el fin de aprovechar los acuerdos comerciales de la mejor 

manera posible. 

4. Por otro lado, se recomienda a las empresas del sector automotriz a invertir en la 

investigación científica y a seguir potenciando áreas de investigación de mercado, 

trade marketing y otros vinculados al estudio de los factores macroeconómicos, 

para que consigan mayor competitividad al conocer los factores que los afectan y 

de esa manera puedan tomar mejores decisiones de negocios. 

5. Es importante que el ministerio de comercio exterior, la cancillería y los 

magistrados tengan en cuenta cómo afectan los tratados de libre comercio tanto a 

las exportaciones como a las importaciones, debido a que se suele poner más 

énfasis a las exportaciones y se no se les da la debida importancia a los productos 

importados. 
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Anexo 1: Matriz de consistencia 

 

Problema Objetivo Hipótesis Variable Metodología 

Problema General 

¿Cuáles son los factores 

comerciales y 

económicos que inciden 

en la importación de 

motocicletas de la 

República Popular de 

China durante los años 

2008 al 2017? 

 

Objetivo general 

Analizar los factores 

comerciales y 

económicos que inciden 

en la importación de 

motocicletas de la 

República Popular de 

China durante los años 

2008 al 2017. 

Hipótesis general 

La importación de 

motocicletas chinas es 

influenciada por la 

desgravación arancelaria, el 

valor FOB y el costo del flete 

internacional, así como el 

contar con un acuerdo 

comercial a consecuencia del 

TLC con la República Popular 

de China durante los años 2008 

al 2017.  

Y= Importación de 

motocicletas provenientes 

de la República Popular 

China hacia el Perú 

durante los años 2008 al 

2017. 

Tipo y Diseño de la 

investigación 

El enfoque de la investigación 

es mixto, se usará datos 

cuantitativos como la 

recolección de datos, y 

cualitativos como las 

entrevistas. 

 

El diseño de investigación 

será no experimental. 

 

El nivel de investigación es 

transeccional descriptivo, 

realizado en un determinado 

espacio de tiempo. Este tiene 

como objetivo indagar e 

interpretar la incidencia de las 

variables independientes en la 

población.  

 

Unidad de análisis: 

-Las importaciones de 

Pregunta específica 1 

¿De qué manera la 

desgravación arancelaria 

influye en las 

importaciones de 

motocicletas de la 

República Popular de 

China al mercado 

peruano durante los años 

2008 al 2017? 

Objetivo específico 1 

Describir como la 

desgravación arancelaria 

afecta a las 

importaciones de 

motocicletas de la 

República Popular de 

China al mercado 

peruano durante los años 

2008 al 2017. 

Hipótesis específica 1 

La desgravación arancelaria 

afecta positivamente a las 

importaciones de motocicletas 

de la República Popular de 

China durante los años 2008 al 

2017. 

Factores: 

X1=Desgravación 

arancelaria de las 

motocicletas de la 

República Popular China 

hacia el Perú durante los 

años 2008 al 2017.  
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Pregunta específica 2 

¿En qué medida el valor 

FOB incide en las 

importaciones de 

motocicletas de la 

República Popular de 

China al mercado 

peruano durante los años 

2008 al 2017? 

Objetivo específico 2 

Determinar la incidencia 

del valor FOB en las 

importaciones de 

motocicletas de la 

República Popular de 

China al mercado 

peruano durante los años 

2008 al 2017. 

Hipótesis específica 2 

El valor FOB incide en las 

importaciones de motocicletas 

de la República Popular de 

China durante los años 2008 al 

2017. 

 

Factores: 

X2=Valor FOB de las 

motocicletas de la 

República Popular China 

hacia el Perú durante los 

años 2008 al 2017. 

motocicletas provenientes de 

la República Popular de China 

-Las inmatriculaciones de las 

motocicletas de diferentes 

marcas 

-Las importaciones de 

motocicletas provenientes de 

otros países 

-Los impuestos y tasas 

arancelarias (Ad Valorem, 

otros) 

-Unidades vendidas de 

motocicletas 

- Costo de flete internacional 

- Si tiene TLC o no 

 

 

Población de estudio: 

Empresas importadoras de 

motocicletas provenientes de 

la República Popular de 

Pregunta específica 3  

¿Cuál es el efecto del 

costo del flete 

internacional en las 

importaciones de 

motocicletas 

(8711200000) de la 

República Popular de 

China al mercado 

peruano durante los años 

2008 al 2017? 

Objetivo Específico 3 

Detallar el efecto del 

costo del flete 

internacional en las 

importaciones de 

motocicletas 

(8711200000) de la 

República Popular de 

China al mercado 

peruano durante los años 

2008 al 2017. 

Hipótesis Específica 3 

El costo del flete internacional 

influye en las importaciones de 

motocicletas (8711200000) de 

la República Popular de China 

durante los años 2008 al 2017. 

 

Factores: 

X3=Costo del flete 

internacional en la 

importación de las 

motocicletas de la 

República Popular China 

hacia el Perú durante los 

años 2008 al 2017. 
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Pregunta específica 4 

¿De qué manera un 

acuerdo comercial incide 

en las importaciones de 

motocicletas 

(8711200000) de la 

República Popular de 

China al mercado 

peruano durante los años 

2008 al 2017? 

Objetivo Específico 4 

Determinar cómo un 

acuerdo comercial afecta 

las importaciones de 

motocicletas 

(8711200000) de la 

República Popular de 

China al mercado 

peruano durante los años 

2008 al 2017  

Hipótesis Específica 4 

Contar con un acuerdo 

comercial tiene incidencia en 

las importaciones de 

motocicletas (8711200000) de 

la República Popular de China 

durante los años 2008 al 2017. 

 

Factores: 

X4=El acuerdo comercial 

con República Popular 

China vigente desde el 

2010. 

 

China, gobierno y expertos en 

importaciones y acuerdos 

comerciales. 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 
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Anexo 2: Entrevistas a expertos economistas y de importaciones, conocedores de la 

relación Perú-China y acuerdos comerciales. 

Sobre la relación de Perú y China: 

1. ¿De qué manera se ha visto influenciado nuestro país con la apertura comercial con 

China? 

“El ejemplo más claro es que hoy día China es nuestro principal socio comercial y cada 

día hay una importante fuente de inversiones que vienen desde ese país a América Latina. 

Obviamente atendiendo los intereses de los chinos, hay que vincularlo con el crecimiento 

económico chino y la demanda por materia prima que ellos requieren”. (Tsuboyama, 

2019) 

 

“Específicamente más por el lado de las importaciones porque gracias al TLC se ha dado 

apertura para que puedan llegar productos al mercado chino, específicamente frutas y 

vegetales, en los últimos dos o tres años han podido ingresar productos como el mango, 

uva, arándanos, la palta. Productos que hace 5 o 10 años atrás, antes que se firme el TLC 

no podían entrar porque no contaban con el protocolo fitosanitario. A su vez, del 2006 en 

adelante China se ha convertido en nuestro principal proveedor. Perú importa mercancía 

del mundo, pero el principal país que le vende productos semiprocesados o productos 

terminados termina siendo el mercado chino y más o menos hoy día representa el 22% de 

las importaciones totales del Perú”. (Poma, 2019) 

 

“Apertura comercial, es cuando empiezo a ver a China como un socio estratégico tanto 

para hacer exportaciones principalmente de minerales y otros sectores, como el sector 

agrícola. En lo que es apertura comercial, me refiero a todo lo que es comercio y también 

a las inversiones en industrias estratégicas para los chinos. Aquí puedes tener una relación 

comercial con China sin necesariamente tener un acuerdo comercial específico o un 

tratado de libre comercio. Entonces China es importante, es la segunda economía con 

proyección a ser una de las más importantes del mundo, lo que le ha permitido al Perú a 

entrar con un pie firme a todo lo que es relaciones con el Asia Pacífico y esta relación con 

China es la principal apertura que ha tenido el Perú con Asia.” (Roo, 2019) 

 

“En realidad cuando se analiza la apertura comercial con China después de la suscripción 

de su TLC hay que mirar dos grandes formas. China se ha constituido en el principal 

socio comercial del Perú, estamos exportando muchísimos minerales, cobre, hierro, 

cromo, etc. Nuestra balanza comercial es positiva para nosotros, pero ahora hay que mirar 

el otro lado. Las importaciones con China son básicamente productos terminados, 

manufactureros. La relación con China es positiva, pero puede mejorar muchísimo, 

nosotros les vendemos prácticamente materia prima y ellos nos están vendiendo 

muchísimo producto industrial. Pero cabe precisar que en los últimos dos años se está 

incrementando de a poco la exportación de palta, arándanos, frutas y vegetales a China, 

pero lo ideal es potenciar el crecimiento de las exportaciones de productos no 

tradicionales. Ese es el reto que tenemos con el TLC con China.” (Carhuavilca, 2019) 

 

“China siempre es una fábrica mundial, definitivamente muchos de los productos que 

nosotros importamos al igual que el resto de los países provienen de China, el TLC ayuda 

a facilitar más esas importaciones. Si bien hay algunas sensibilidades que estas pueden 

representar la producción nacional, creo que en general, ahora de china se importa hasta 

tecnología, bienes de capital para las industrias y ayudan a mejorar la productividad de la 
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población peruana. Pues el consumidor también tiene acceso a bienes baratos y variedad, 

entonces si bien algunos sectores se ven afectados por una mayor competencia eso 

también implica que nuestros productores deben competir y ser competitivos a nivel 

mundial. En general, la apertura con China nos ha dado bastante potencial para entrar en 

el mercado asiático por el lado de las exportaciones y por el lado de las importaciones 

nos ha dado acceso a bienes de tecnología como maquinas que vienen de China y que son 

de calidad, que benefician en general a la población.” (Amemiya, 2019)  

  

2. ¿Cuál es su posición respecto a la celebración de acuerdos de libre comercio entre el Perú 

y países desarrollados?  

“Es totalmente beneficioso. De hecho, yo soy director de negociaciones económicas y 

juntamente con Mincetur que lidera las negociaciones, la cancillería los apoya y tenemos 

esa comunión de ideas que los TLCs bien negociados son beneficios para el país. Hay 

críticas como el que se está negociando ahora con la India porque hay sectores que se van 

a ver afectados por como calzados, textiles. El reto del país, o del Estado es hacer más 

competitivos esos sectores, no exportaremos bienes baratos, pero podemos exportar los 

mismos, pero de alta calidad.” (Tsuboyama, 2019) 

 

“Es una ventaja grande porque no solamente es apertura comercial, sino que se ve el tema 

de intercambio, tecnología, temas económicos, políticas, entonces todo esto hace que 

definitivamente todos aprendamos más. Estamos próximos a firmar un TLC con la India 

que posiblemente va a estar para el 2020 o 2021 ya firmado lo que nos genera a nosotros 

mayor competencia a nivel internacional, nosotros tenemos mayor oferta por lo tanto 

podemos determinar si traemos un producto de India o de China ya determinado por 

diferentes factores como calidad, precio, volumen. Pero sí, definitivamente, tener 

acuerdos comerciales como estos al país en general le favorece bastante. (Poma, 2019) 

 

“Al Perú los acuerdos comerciales le han permitido entrar con una deducción por lo 

menos de la parte arancelaria, los acuerdos comerciales también le han permitido negociar 

con los países y les ha permitido tener una posición geopolítica importante como es el 

tema del HUB. Mi posición no es que los acuerdos comerciales sean buenos o malos, es 

que los países desarrollados han sabido aprovechar más rápido estos tratados, por una 

sencilla razón; los países desarrollados tienen diversificación de producción con 

estándares de calidad elevados y a la medida que el acceso a mercados del Perú se les 

facilita pueden entrar con mayor facilidad con más productos. Va dependiendo de cada 

sector y las políticas integrales y la capacidad de atracción de inversión que tenga el Perú. 

A veces cuando vemos los acuerdos comerciales, solamente lo vemos como importación 

y exportación. Yo también creo que es un marco jurídico que da estabilidad para poder 

también poder atraer las inversiones. Todavía no se han consolidado todo lo necesario 

con la inversión, pero es un proceso que el Perú debería ver una manera de aprovechar 

con de forma más agresiva al contar con acuerdos comerciales.” (Roo, 2019) 

 

“En general positiva, más estando en el ministerio de comercio exterior y turismo, pues 

si, nosotros siempre vemos que los acuerdos comerciales son una plataforma para poder 

llegar a más mercados, para que las empresas peruanas tengan más oportunidades para 

crecer y ser competitivas. Estamos viendo que el comercio en general ha permitido que 

muchas regiones del país, no solamente lima, se desarrollen, se creen empleos de calidad 

con las exportaciones. En este caso los TLC permiten lograr este acceso, facilitar este 

acceso y crear reglas bastante claras y estables para el comercio. Y ello nos posibilita 
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crear un ambiente favorable para las empresas, obviamente los TLCs por sí solos no van 

a lograr que las empresas crezcan más o que las exportaciones empiecen a crecer, es el 

esfuerzo de las personas y las mismas empresas de querer lograr a estos mercados, es por 

ello que el ministerio trabaja mucho después de firmar el acuerdo y ponerlo en vigencia 

para poder apoyar a las empresas y logren alcanzar los estándares de calidad que les 

permita cumplir con las regulaciones de la otra parte, para que se de ese acceso 

preferencial sea aprovechado. Al igual que Perú, los otros países también están 

negociando estos acuerdos, entonces esta preferencia ante otros es temporal, es limitada 

y debemos aprovecharla mientras dure. Yo creo que el Perú ha mantenido esa 

proactividad en la firma de acuerdos comerciales ya tenemos 19 acuerdos comerciales 

implementados. Ahora último se ha ratificado Australia, ya entra en vigor así que serían 

20. Son como más 53 países. Eso implica una gran oportunidad, aun así, se sigue 

negociando, todavía hay países importantes con los que busca tener acuerdos como 

India.” (Amemiya, 2019)  

 

3. ¿Considera que las relaciones comerciales con China permitirán que otros países 

consideren al Perú como futuro socio comercial y se desarrollen nuevos acuerdos 

comerciales? 

“Actualmente el Perú ya tiene muchos acuerdos, está negociando con la India. Si no me 

equivoco está en inicios con Turquía, hay una evaluación para un futuro acuerdo 

comercial con Indonesia y esta lo que vamos a ratificar prontamente que es el CPTPP. Es 

así que, definitivamente, nos hace un socio confiable e interesante a otros países.” 

(Tsuboyama, 2019) 

 

“Exacto, y esto no es de ahora esto viene de muchos años atrás por eso países muy 

desarrollados como Japón, Indonesia, Singapur, el mismo China que está considerado 

como uno de los países emergentes está considerando nuevas alianzas comerciales. El 

TPP fue uno de ellos, a pesar de que se vino abajo por la salida de Estados Unidos, pero 

ahora se ha ratificado el CPTPP y ahora se ha creado una nueva alianza comercial, y entre 

ellos está Perú. Entonces Perú termina siendo un punto de acceso estratégico a un país 

sudamericano para los países asiáticos. Se está tratando de hacer este tipo de alianzas 

porque al país le favorece y a los otros países, asiáticos en este caso, proveedores del 

mundo también les favorece. Hoy en día China tiene un problema muy grande con 

Estados Unidos, por lo tanto los empresarios chinos están viajando en el mundo 

comprando empresas para que entre ellos mismos se puedan abastecer y puedan, de algún 

modo, subsanar ese vacío que está dejando las exportaciones al mercado americano, que 

ya no se pueden hoy en día o tienen tasas de aranceles muy altas que al empresario en 

general no le conviene, ni al que exporta ni al que importa porque al tener aranceles altos 

los productos son más caros entonces el cliente no va a consumir. Entonces prefieren de 

algún modo importar de otros países con menos aranceles. “(Poma, 2019) 

 

“El hecho de que Perú tuviera primero un acuerdo con Estados Unidos y luego uno con 

China y además que el Perú también aprendiera en la negociación con estos países, que 

hay sectores que quiere negociar. Hoy en día, donde muchos países buscan ser más 

proteccionistas, incluso hay países que están revisando la importancia de tener tantos 

acuerdos comerciales, por ejemplo, Colombia hace poco ha dicho que va a parar de hacer 

tantos acuerdos comerciales y va a aprovechar los que tiene y su política comercial va a 

demorar el desarrollo de nuevos acuerdos comerciales. Pero esto pasa con un marco de 

política comercial que tenga cada uno de los países. Que un país tenga acuerdos 
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comerciales con Estados Unidos, China y la Unión Europea te dice que estás en ligas 

mayores. Donde yo creo que no ha sido tan positivo, hay sectores que no han aprovechado 

los acuerdos con mayor potencia.” (Roo, 2019) 

 

“Yo creo particularmente que, en caso de los TLCs con Perú, el de mayor paradigma fue 

aquel con Estados Unidos y, a partir de ello, potenció que Perú empiece a firmar TLCs 

con diversas economías del mundo y con los principales bloques económicos del mundo. 

Pero el principal reto no es firmar el TLC, el principal reto es profundizar y potenciar los 

TLCs y diversificar la economía peruana.” (Carhuavilca, 2019) 

 

“Sí totalmente, China en así es una potencia importante. Y yo creo que el haber cerrado 

acuerdos con China, Japón y Corea. Si hacen que otros países de la región miren a Perú 

como una oportunidad. Por ejemplo, hizo que el Perú negociara el TPP, que ya incluye 

11 países, donde están Singapur, Malasia. Y ahora queremos seguir ampliando los 

mercados.” (Amemiya, 2019) 

 

4. ¿Qué es lo que piensa de la calidad de los productos de procedencia China? 

“Ahí hay un dicho: “Producto chino malo”. En realidad, el producto chino no es malo, 

malo es el empresario, el importador que definitivamente en muchos casos no tiene la 

culpa, pero está basado en el mercado. Si tú preguntas en el mercado todos quieren 

productos baratos. El mercado peruano está categorizado como uno de los países que 

compra productos de clase C. Prima el precio sobre la calidad. El empresario lo que va a 

hacer es buscar productos que su mercado solicita por lo tanto lo que va a primar ahí es 

el precio del producto. Y si nos fijamos solamente en el precio del producto vamos a 

seguir trayendo productos malos y vamos a seguir con la idea que el producto chino es 

malo. Los productos chinos están enfocados en el mercado. Ya vimos las estadísticas del 

año pasado, Huawei que es la marca china de telefonía móvil ha superado en ventas a 

Apple. Apple también termina siendo un producto chino porque se ensambla en China, 

Samsung que es la número 1 de teléfonos móviles por más que sea coreano se ensambla 

en china. Estamos hablando de las tres líneas de telefonía más grandes del mundo y todas 

terminan siendo manufactura china. El tema de la calidad va a depender de quien lo 

compre, para que lo compre. Sería todo lo contrario sí compras un producto chino y le 

pones tu marca. No comprarías nada barato porque está en juego tu marca, en ese caso 

sugerimos que si vas a empezar a comprar productos chinos la opción de ponerle la marca 

es una buena alternativa para que veas que tipo de producto colocar en el mercado y que 

sea reconocida tu marca.” (Poma, 2019) 

 

“Japón cuando terminó la guerra o antes de la guerra producía productos baratos e inundó 

el mercado mundial con productos baratos y, hoy en día, a lo largo de todo este tiempo 

ha mejorado su productividad. La mejor marca de televisores es Sony, los autos que más 

ganan premio son Toyota, Honda. Hoy en día hay resistencia en productos chinos, todavía 

hay resistencia. Hay una marca que es china, Haier, que es buena, está ingresando muy 

fuertemente en los mercados internacionales. Entonces yo creo que en 10 a 15 años China 

va a comenzar a desplazar a Japón y a Corea en estos productos. Yo tengo mi resistencia 

a comprar productos chinos, pero imagino que si a 10 años tiene una buena calidad, como 

consumidor lo adquiriré.” (Tsuboyama, 2019) 

 

“Varía. Los chinos son capaces de venderte desde basura hasta algo súper sofisticado. La 

gama y el precio es fundamental para poder discriminar el producto. Puedes tener 
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productos como el IPhone o polos de 2 soles que te dura dos veces. Ya ahí hay detrás 

temas de marca.” (Roo, 2019) 

 

“En términos generales, los productos chinos hace algunos años eran de calidad no tan 

aceptable, ha ido mejorando en el tiempo y creo que uno de los retos que tiene China es 

que ese proceso de innovación y de mejora que han venido sosteniendo en el tiempo 

continúe y se consolide. El producto chino cada vez es más sofisticado, tecnológico, 

creemos que todavía tiene espacio para seguir creciendo. Hay productos chinos de muy 

baja calidad, pero como también hay sofisticados. Hay una heterogeneidad relativamente 

grande. Lo ideal es que el productor y el consumidor peruano tenga acceso a productos 

de calidad. (Carhuavilca, 2019) 

 

“Yo creo que en la calidad de los productos chinos ha mejorado a lo largo del tiempo, las 

empresas chinas al abrirse al mundo lo que han podido tener es una apertura que les ha 

permitido acceder a tecnología, conocimiento. Con el apoyo de su gobierno, en 

desarrollar industrias fuertes, antes eran conocidos como industria de mano de obra 

barata. Conformo su economía ha mejorado, los salarios han ido subiendo y no pueden 

quedarse solo en el nicho de productos baratos. Por lo que han migrado a productos con 

mayor sofisticación, ellos tienen ímpetu en tecnología e innovación. Lo que ha permitido 

que china se convierta en parte de esta cadena de suministro, no solo en manufactura o 

maquila, sino en diseño y manufactura sofisticada, eso hace que la calidad de sus 

productos sea cada vez mejor y eso también porque han tenido que adaptarse a sus clientes 

que están en todo el mundo y exigen bienes de mayor calidad. Yo creo que china ha 

adaptado políticas bastante claras para ir en esa línea, tener productos, marcas. Asimismo, 

hay empresas transnacionales que han ido a china y han traslado ese conocimiento; 

calidad, tecnología hacia el mercado chino. Todo ello se globalizo, y son esos productos 

chinos lo que nosotros importamos, ahora cuando hablamos de productos chinos, 

podemos hablar de teléfonos Smartphone, donde ya los consumidores perciben que hay 

calidad en los productos chinos.” (Amemiya, 2019) 

 

OBJETIVO N°1:  

Describir como la desgravación arancelaria afecta a las importaciones de 

motocicletas de la República Popular de China al mercado peruano durante los años 

2008 al 2017. 

1. ¿Cuál es el impacto de la desgravación arancelaria en las importaciones de motocicletas 

chinas? 

“Tenemos para una industria nacional de motocicletas y para no afectar. Hay 

desgravaciones en productos, de manera gradual que buscan que ese sector poco a poco 

se haga más competitivo y no pueda ser afectado tan directamente por el sector 

extranjero.” (Tsuboyama, 2019) 

  

“Muy bueno porque antes del TLC en el 2010 el arancel era del 6% pero gracias al TLC 

tenemos hoy en día un beneficio del 100%, es decir, que las motos están liberadas de todo 

arancel. Pero definitivamente hay que tener cuidado al momento de hacer las 

importaciones porque requisito para acogerse a este beneficio termina siendo el 

certificado de origen. Hay muchas empresas en China que no te emiten el certificado 

adecuado entonces hay que conocer cuál es el formato adecuado del certificado de origen, 
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ver que esté llenado correctamente, que esté firmado y avalado por una institución como 

una Cámara de Comercio, una embajada para que le dé la credibilidad del caso y puedas 

tú correctamente en el Perú acogerte al beneficio. Cuando ya son volúmenes grandes y 

son considerables ese 6% termina siendo una reducción en costos y eso para cualquier 

importador termina siendo ahorro importante al momento de estimar costos y finalmente 

determinar el precio de venta al público. Dentro del modelo de certificado de China no 

necesariamente tienes que ser fabricante para emitir el certificado porque a diferencia de 

otros modelos en el del certificado chino hay tres campos. El primero es quién exporta, 

quiere decir quién es la empresa comercial. En el campo 2 figura quién lo fabricó, que no 

necesariamente tiene que ser quien lo vendió entonces ya por ahí te da luz por la que si 

en algún momento está comprando a un intermediario y quisieras llegar al fabricante 

directo tienes la opción que a través del certificado de origen puedes saber quién es el 

fabricante y saltar ese intermediario y negociar directamente con la fábrica. 

Definitivamente uno cuando va a hacer la compra de este tipo de productos, más aún 

conociendo que tengo un beneficio arancelario lo que hago es decirle al proveedor que 

yo necesito el producto pero que tenga el certificado de origen de por medio para que él 

también sepa que tiene que emitir ese comprobante o ese documento establecido en el 

Perú y no me dé retrasos o demoras al momento de la emisión del certificado, eso se 

negocia previamente.” (Poma, 2019) 

 

“Para el consumidor peruano si es importante poder importar una moto con arancel 

prácticamente cero. Basta mirar que está pasando con Uber Eats y globo, pudiéndose 

desarrollar todo un sector que antes no existía y eso fundamentalmente es por tener 

aranceles más bajos y ello redunda en el precio hacia el consumidor. Si miras hoy día 

respecto hace 10 años, hay muchísimas más motocicletas en la calle, a nivel nacional 

porque es mucho más accesible poder comprar una moto.” (Roo, 2019) 

 

“En realidad, Perú si tiene producción de motocicletas interesantes, está Honda y hay 

varias empresas que ensamblan motocicletas en el país. Lo ideal es que se pueda competir 

en condiciones adecuadas de tal forma que el producto importado que venga de afuera no 

venga con subsidios, incentivos tributarios o de diversas índoles a competir con precios 

subsidiados a nuestro país. Lo ideal es que nuestro país tenga una producción competitiva, 

tenga un ambiente adecuado que le permita competir con el producto importado. Cuando 

estamos en igual de condiciones y el piso está parejo para todos, bienvenida la 

competencia. Pero cuando el piso está distinto para el producto nacional y el producto 

importado viene con beneficios del gobierno y con otro tipo de competitividad la 

competencia es desigual. Tenemos que generar condiciones que la producción y la 

competencia sean exactamente en términos equitativos.” (Carhuavilca, 2019) 

 

“Obviamente lo que hace la desgravación arancelaria es reducir el costo de importación 

de los bienes, en nuestro caso, el arancel peruano que es la base de la desgravación no es 

tan alto. Tenemos tres niveles arancelarios, el 0, 6 y el 11. En general no tenemos 

aranceles súper altos a comparación de otros países. Pero si, para los bienes sujetos a un 

arancele, una desgravación arancelaria, los aranceles para ese país sean más baratos 

importar. En el caso de las motocicletas, nos permite abaratar costos, con lo cual se espera 

haya más importaciones. En el caso particular de la motocicleta china si vemos que hay 

crecimiento, a final del 2018 se registraron 142 mil millones y esto ha venido creciendo 

regularmente desde hace unos años. Si creemos que, como parte de la desgravación, 

puede ser que esta haya sumado la demanda de importación de vehículos en el Perú, y 
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hace que los importadores busquen los países con orígenes que tengan una producción 

adecuada y con costos baratos. El TLC les da esa opción.” (Amemiya, 2019) 

 

2. ¿Considera que la desgravación arancelaria tiene un gran impacto en los costos de 

importación y el precio final de los productos importados? 

“Claro, definitivamente. El TLC o cualquier TLC al final lo que busca no es solamente 

abrir mercados para unos, sino que el consumidor final tenga opciones para comprar el 

producto que más le conviene y obliga a las empresas nacionales a ser más competitivas.” 

(Tsuboyama, 2019) 

 

“Es un 6% del valor de aduana que puede estar valiendo 100 o 200 dólares en el mejor de 

los casos. Si bien es cierto, no es un porcentaje alto, pero de manera definitiva si hablamos 

no solamente de un lote sino de un embarque de 40 o 50 mil dólares si termina siendo 

significativo ese 6%. Si creo que para un importador tener la opción de reducir ese 6% 

termina siendo favorable más aún si esa reducción lo va a terminar haciendo competitivo 

en el mercado y más aún que ahora todos pueden importar productos en el país, no hay 

ninguna regulación o restricciones, por lo tanto, la competencia aumenta y se tiene que 

ser cada vez más eficiente.” (Poma, 2019) 

 

“Desde la perspectiva de desviación de comercio, en la medida que el arancel para entrar 

a un tercer país es más bajo, un consumidor chino va a preferir el producto peruano que 

tiene un precio más bajo que uno de Brasil o ecuatoriano sin preferencias arancelarias. El 

arancel en muchos casos suele tener valores de 6, 8 o 15% lo que nos da la posibilidad de 

entrar con un precio más bajo. Si ha permitido posicionar al producto peruano en muchos 

mercados.” (Roo, 2019) 

 

“Perú es una economía muy abierta, su arancel efectivo es de 1.5%. Nosotros somos una 

economía que tiene uno de los aranceles más bajos del mundo, eso es porque quiere 

competir, quiere que sus empresas compitan con el resto del mundo y aquí hay que tomar 

en cuenta que la competencia tiene que ser en términos similares, no se puede competir 

si es que el producto de otro país viene subsidiado, tampoco se puede competir si el precio 

de un producto en el país de origen sea 100 dólares y venga aquí con un precio de 80 

dólares, eso es dumping y así no se puede competir. Necesitamos competir en las mejores 

condiciones y en el mismo nivel de equidad porque si vemos que hay un producto 

importado que viene subsidiado, que viene con precio dumping, puede generar daño al 

empleo y a la producción nacional. Lo ideal es que tengan igualdad de condiciones y que 

el consumidor elija el producto que mejor le beneficie, se debe pensar en el consumidor 

con una oferta de ambos lados equitativa.” (Carhuavilca, 2019) 

 

“La desgravación a los usuarios es básicamente que los consumidores puedan tener 

acceso a bienes que ellos consumen a costos más baratos, por parte de la desgravación 

misma. Eso mismo trae temas de variedad, después puede influir a la vez la inversión 

china que pone sus propias empresas para importar, por ese lado también el TLC genera 

beneficios para los peruanos.” (Amemiya, 2019) 

 

OBJETIVO N°3:  
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Detallar el efecto del costo del flete internacional en las importaciones de 

motocicletas (8711200000) de la República Popular de China al mercado peruano 

durante los años 2008 al 2017. 

1. ¿Qué costos logísticos afectan el precio final al consumidor? 

“Hoy en día, los gastos en destino terminan siendo un porcentaje que puede ir de un 10% 

en el mejor de los casos hasta un 30%, 40% o 50% del valor, esto porque todavía no 

tenemos costos favorables para el importador. Si nos comparamos con tarifas que pueden 

estar en Valparaíso o Santiago de Chile, sus tarifas portuarias terminan siendo la mitad o 

incluso tres veces menos que lo que nosotros pagamos. Esto hace que muchas empresas 

lo que están optando hoy en día es ingresar sus mercancías por Chile y de ahí las ingresan, 

lo que termina siendo en algunos casos favorable por el volumen que se mueve. En el 

Perú moverte un contenedor de motos de 40 pies, tus gastos operativos terminan siendo 

1200, 1600 dólares cuando en Chile no superan los 800 dólares porque tienen mayor 

volumen. Los almacenes, los operadores que manejan ahí tienen establecidas sus tarifas, 

por lo tanto, se puede trabajar bien. En el Perú no, cada uno pone tarifas establecidas, los 

únicos que manejan tarifas estándar terminan siendo los puertos, DP World o APM, pero 

de ahí los almacenes, los agentes de carga, los transportistas, cada uno maneja una tarifa 

diferente. Si eres nuevo en el mercado terminas pagando sobrecostos y si tú no negocias 

en el tiempo tu tiempo de las importaciones no va a durar mucho. Estos gastos hacen que 

el producto termine siendo caro, si nosotros mejoramos los gastos operativos 

definitivamente seríamos más competitivos.” (Poma, 2019) 

 

“Hay que asociarlo también con el marketing digital, depende mucho si lo estás haciendo 

por vía marítima, aérea, que tipo de mercado. Yo creo que eso varia para cada tipo de 

sector. Algo interesante en este tipo de tratados comerciales, negociones y materia de 

facilitación de comercio de cómo reducir los tiempos para el Perú tener VUCEs, trabajar 

en tener aduanas más eficientes y sistemas logísticos de desaduanaje ha contribuido para 

que haya mayores posibilidades en el mercado y tener un precio menor al mejorar los 

tiempos de almacenaje y aduanas, o puedes declarar con despachos anticipados, en esta 

medida se reduce el costo del importador y también se aprovecha el arancel. Así se 

observa en el mercado precios estables y mayor disponibilidad con un mercado más 

activo.” (Roo, 2019) 

 

“Eso depende del arancel base. La desgravación dice, tengo un arancel que es el NMF, 

que es el que se les aplica a todos los productos por cada país, independientemente del 

acuerdo, en el caso de Perú son el 0,6 y 11% que fija el ministerio de economía de finanza. 

Lo que dice es: tienes 6 o 11, entonces lo reducimos. Esa desgravación va a reducir en la 

manera es que haya arancel NMF diferente a 0.” (Amemiya, 2019) 

 

OBJETIVO N°4:  

Determinar cómo un acuerdo comercial afecta las importaciones de motocicletas 

(8711200000) de la República Popular de China al mercado peruano durante los 

años 2008 al 2017  

1. ¿Considera que el TLC con China les ha brindado ventaja respecto a otros países y 

ha perjudicado a la competencia? 
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“En cualquier TLC hay ganadores y perdedores y, si hacemos una evaluación integral, 

general, yo creo que ha sido, y las cifras lo demuestran, muy beneficioso para el Perú. Y 

no solo el TLC con China en general la apertura comercial del Perú con los diversos TLCs 

que tiene con diversos socios comerciales han sido buenos. Hoy justo en clase estaba 

mencionando nuestra balanza comercial está casi sobre los 90 mil millones, de los cuales 

48 mil o 50 mil millones responden a exportaciones y eso gracias a los TLCs que hemos 

suscrito. Tanto a nivel bilateral, como ahora lo que se viene, lo que es el CPTPP.” 

(Tsuboyama, 2019) 

 

“Más que perjudicar a la competencia lo que ha abierto es el panorama para determinar 

así importemos productos panameños o del mercado americano o incluso de la Unión 

Europea, todos terminan siendo de manufactura asiática y en su gran mayoría muchas 

marcas conocidas terminan siendo manufactura china. Entonces que hemos encontrado 

en un mercado peruano, que no es necesario comprar productos de marcas sabiendo más 

aún que el origen es chino. Por lo tanto, en los últimos 3 o 4 años lo que se ha hecho es 

comenzar a importar productos directamente de china, incluso como marcas propias. Esto 

está haciendo que el mercado tenga mayor alternativa de productos y definitivamente la 

diferencia de precios es marcada. Más o menos la diferencia es de 1 a 3 de productos de 

marca y productos alternativos o genéricos, entonces hemos descubierto que podemos 

importar productos de alta calidad o un producto estándar por decirlo así a un mejor 

precio. Entonces se nos hace más fácil importarlos directamente de China.” (Poma, 2019) 

 

“Eso se tiene que ver sector a sector. La ventaja competitiva del Perú es el tema mineral, 

todo lo que es cobre y otros minerales. Si ves las exportaciones hemos crecido más, esas 

exportaciones de mineral se iban a dar sin TLC o con TLC ya que es una ventaja 

competitiva. Donde sí el TLC ha sido algo significantes es en la industria agrícola. 

Lamentablemente, el Perú no tiene un nivel de industria tan competitivo en otros sectores 

y abastecer a China, si no tienes unos estándares importantes, exportar a China es bastante 

reducido. Si miras cuáles son las partidas más importantes no llegan a más de 15 de las 

subpartidas importantes que se exportan a China. Si el TLC ha sido un buen marco 

jurídico importante para empezar a importar desde China, tantos productos de calidad 

como vehículos, máquinas. La industria automotriz ha tenido una política bastante 

agresiva a pesar de la competencia de países como EE. UU. En cuanto a otros equipos, el 

TLC le da ventaja competitiva a China. El prejuicio de la competencia viene de la mano 

cuando China es más competitivo en algunos sectores como es el textil que incluso acusan 

que la relación con China, por parte de los comerciantes de Gamarra, la industria textil 

peruana no apunte más. La relación en el sector textil viene más de un prejuicio del tipo 

dumping o de la gran competitividad del producto chino. (Roo, 2019) 

 

“En realidad cunando uno firma TLCs con algún país es una forma de abrir las fronteras 

y permita la entrada y salida de sus bienes. En la medida que un país esté mejor 

desarrollado, tenga mejores niveles de productividad, va a aprovechar mejor el TLC y 

nosotros hemos aprovechado parcialmente los TLCs. La idea es diversificar y profundizar 

el TLC con China y con todos los países con los que tenemos.” (Carhuavilca, 2019) 

 

“Si comparamos con otros países de la región de Latinoamérica, por ejemplo, cuando 

Perú negoció el TLC con china, había solo un país que contaba con un acuerdo comercial 

con china, que era chile. Siendo este acuerdo muy limitado y exclusivo para bienes, 

cuando negocio con Perú se logró un acuerdo un poco, más amplio, esto nos dio una 
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ventaja frente a terceros países y también nos dio un posicionamiento dentro de sí, como 

una señal de que Perú era un país con el que se podía negociar y hacer negocios. Nosotros 

generalmente los TLC que tenemos con el Asia se generaron gracias a las participaciones 

que se tuvieron en el foro APEC y de ahí generalmente surgieron las conversaciones de 

nuevos TLCs con china con corea con Japón. Y en ese caso, el TLC con china si fue una 

buena señal para decir si nos interesa ser un Hub, convertirnos en un Hub 

latinoamericano, para exportar a Asia, para comerciar con Asia. Eso yo creo que, si es 

positivo, nos abre más puertas, nos posiciona.” (Amemiya, 2019) 

 

2. ¿De qué manera los tratados de libre comercio aumentan la competitividad y crecimiento 

económico de nuestro país? 

“Porque tenemos que competir con otros países por un mismo mercado. Y ellos 

comprarán el producto que les parezca no solamente al mejor precio pero que les ofrezca 

la mejor calidad. El tema de agroindustria, nosotros no exportábamos agroindustria hace 

10 o 15 años, hoy día todavía no tenemos el nivel de Chile o Nueva Zelanda. Todavía 

estamos entrando al mercado chino, por ejemplo, con arándanos y hemos entrado al 

mercado japonés con mangos que hace tiempo no proveíamos.” (Tsuboyama, 2019) 

 

“Lo más importante de un acuerdo comercial pasa cuando uno está importando y el 

arancel con que está ingresando al país socio es más bajo, si tus productos no tienen gran 

competitividad con esto te permite tener mayor relación de competencia y va a ser más 

barato comprar de Perú donde es más bajo el arancel que comprar de otro país sin acuerdo 

como Ecuador, entonces para el Perú haberse anotado temprano con acuerdos comerciales 

le da una oportunidad de acceder a los mercados, más que nada en el sector agropecuario. 

En menos medida, el sector textil y metalmecánico siguen siendo mercados bastante 

conservadores. De lo agrícola y pesquero no hay muchos productos que se exporten a 

China. La competitividad se da a medida que el país es capaz de atraer inversiones y 

promover servicios, no solo por la vía del arancel. En la medida que también esta medida 

comercial se encadene y permita generar valor agregado, ahí es donde vas a ganar 

competitividad. Este año se cumplen 10 años del acuerdo con EE. UU., de la gama de 

TLCs, este es el más antiguo, todavía no han madurado estos aspectos de inversión, de 

cadenas productivas y todavía hay mucho que recorrer en ese camino que apunta al 

crecimiento económico, al ver las cifras de exportaciones e importaciones se puede ver 

que Perú tiene respecto a América Latina, tasas de crecimiento considerables y 

básicamente han sido impulsadas por importación y exportación.” (Roo, 2019) 

 

“En el caso del crecimiento económico se apertura un nuevo mercado al que se puede 

ingresar, pero hay que tener en cuenta lo siguiente, el hecho que se firme un TLC con 

cual país no significa que las puertas de las hortalizas, de nuestras legumbres no se abran 

de forma instantánea. Para exportar alimentos se debe tener un permiso del organismo 

regulador de cualquier otra para país para que permita el ingreso de nuestros alimentos. 

No es que automáticamente se abra la frontera para los productos alimenticios, deben 

tener sus respectivos certificados fitosanitarios de identidad del país de destino. Los 

productos peruanos deben cumplir los reglamentos técnicos de los productos del país del 

destino. Si bien es cierto es muy importante, incentiva la competencia porque ya tenemos 

un mercado que podemos ganar y ahí podemos generar competitividad porque el 

empresariado y el gobierno local tienen que hacer unos esfuerzos para generarlo. 

(Carhuavilca, 2019) 
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“Uno es la apertura, el tener mayor facilidad, pero también es tener acceso a insumos de 

calidad, baratos que permitan a las empresas obtener la tecnología necesaria para poder 

ser más competitivos. También, en general tener reglas estándares que el país adopte 

estándares internacionales. Ahora las empresas tienen ese reto de que para competir 

cumplan con estos estándares. Tienen ese reto de mayor exigencia, que favorece a los 

consumidores gracias a los acuerdos.” (Amemiya, 2019) 

 

Anexo 3: Entrevistas a expertos del sector de motocicletas. 

Sobre la relación de Perú y China: 

1. ¿Cuál es su posición respecto a la celebración de acuerdos de libre comercio entre el Perú 

y países desarrollados? 

“Que sí nos beneficia. Lo que pasa es que tener barreras arancelarias para un país que no 

tiene una industria real competitiva no tiene ningún sentido. Es carro se nos fue hace 

mucho y yo lo veo al revés no. En Colombia tienen aranceles muy altos para las motos y 

para acceder a un arancel digamos decente, no bajísimo, pero bajo, se requiere tener 

ensamblaje y eso hace que el precio de venta al público de una moto igualita a la que 

nosotros tenemos aquí sea mucho más alto y esa ineficiencia se termina traduciendo al 

cliente final. Entonces, tiene una parte positiva y es que genera empleo, le das trabajo a 

800 o 1000 personas, pero a cambio de eso hay millones que no acceden a su producto, 

porque tiene un precio más alto. Por eso hay un factor multiplicador que señalan los 

economistas que es muy bueno generar industria, pero cuando la industria la generas de 

mentira, más es el daño al consumidor que lo que beneficias a una empresa o un grupo 

limitado de personas. (Manrique, 2019) 

 

“Yo estoy a favor siempre que se haga una negociación adecuada en la que se protejan 

los sectores que podrían afectarse por la reducción o desaparición de aranceles. Por 

ejemplo, el TLC con China hizo mucho menos competitiva la industria textil peruana 

versus la industria textil china. En general ha beneficiado al usuario final, pero en parte 

habría mermado a la industria textil local. Tampoco entonces de acuerdo con las políticas 

proteccionistas, pero todo a su justa medida. Sí estoy de acuerdo con los TLC en general, 

sobre todo con los países desarrollados porque son dinamizadores de la economía. Si es 

que los países con los que firmamos son países interesantes para nuestra producción no 

tradicional y agroexportadora es más conveniente.” (Loveday, 2019) 

 

“Es beneficioso siempre y cuando sea tan equitativo como el de China, con China si ha 

habido un equilibrio el TLC. Con otros es intercambio de tecnologías. Algunos no son 

tan equitativos, al negociar con un país como el nuestro que estamos desarrollándonos.” 

(Armero, 2019) 

 

2. ¿Qué es lo que piensa de la calidad de los productos de procedencia China? 

“Hay de todo, los iPhones se fabrican en China, todo depende del control de calidad. O 

sea, en general China tiene mucha mala fama por vender productos de mala calidad. A 

quien le preguntes, la percepción se da por dejar que cualquiera exporte. China está en la 

capacidad de exportar productos de altísima calidad. La percepción de las motos que 

vienen de China es mala. Pero las principales marcas al Perú traen motos de China, pero 

no lo publicitan. Si tú ves una Honda puede que el cliente piense que está comprando una 



 

 

108 

 

moto de origen japonés porque la marca es japonesa pero el producto es hecho en China. 

Si la marca fuera una marca China puramente China obviamente no puedes cobrar lo 

mismo en condiciones de igualdad de producto al cliente final porque el valor del origen 

chino es percibido más bajo. Yo he viajado tres veces en China y lo que he visto allá es 

que la clave de tener un bueno producto (…), no hay fabricantes de motos enteras, sino 

que hay empresas que fabrican llantas, otros carburadores, cadenas, cilindros, etc. Y lo 

que suelen haber son ensambladores. Ellos se van a un supermercado y pueden comprar 

todas las piezas para ensamblar motos. Tú puedes ves un carburador de 10, otro de 8, 4, 

1 y al ojo se ven iguales. Para diferenciarlos se hace con un tema de aleación, acabado. 

Si digamos una empresa quiere comprarle a China, no tienes como darte cuenta hasta que 

la moto sale a la calle y se malogra porque la calidad no es buena, entonces necesitas 

alguien allá para que se asegure que el ensamblador compre la calidad que tú esperas. A 

medida que pones controles de calidad desde aquí puedes tener un producto final en Perú 

de calidad. Porque lo más probable es que si no lo pones te den otra cosa.” (Manrique, 

2019) 

 

“La percepción que no necesariamente es igual a la realidad, indica que en general la 

calidad de los productos chinos comparados con la manufactura europea, norteamericana 

es de inferior calidad en teoría. Quizás esa percepción hace 20 años hubiese podido ser 

más real pero hoy en día percibo que las diferencias de calidad en la manufactura europea 

o americana con la china se ha reducido, hay menos diferencias en general. De todas 

maneras, percibo que hay diferencias de calidad, pero no tan marcadas como hace 20 

años. De hecho, China es capaz de hacer una muy buena manufactura en muchas 

industrias, tecnología, vehículos. En el caso de las motos, la calidad de las motos chinas 

hace 10 años era significativamente menor a la calidad de las motos hechas en India, 

Japón o Brasil. Obviamente de motos norteamericanas era mayor la diferencia. Pero hoy 

en día, percibo que esas diferencias se han recortado mucho, percibo que la variable 

calidad entre los moteros ya no es unan variable diferencial entre una moto de origen 

china e indio, por ejemplo. La percepción es mucho menor de la diferencia.” (Loveday, 

2019) 

 

“El mercado chino tiene hasta 3 opciones, más que la calidad de los productos chinos es 

lo que el importador quiere ofrecer aquí al consumidor. Si yo quiero vender cámaras, las 

cámaras tienen diferentes mega pixeles, aquí no me lo van a comprar a 600$, el chino te 

da las alternativas. Básicamente el chino te da lo que pidas, es el importador que decide 

bajar la calidad.” (Armero, 2019) 

 

3. Respecto a la disminución de las importaciones de motocicletas chinas de los años 2013 

y 2014, ¿Cuáles son las causas principales que la ocasionaron? 

“Hubo una crisis económica internacional. Ha habido varias, pero recuerdo que en ese 

período hubo una crisis que frenó la economía mundial, en los países asiáticos 

emergentes, en el sur de Asia. Básicamente fue por ello, una recesión mundial.” 

(Loveday, 2019) 

 

OBJETIVO N°1:  

Describir como la desgravación arancelaria afecta a las importaciones de 

motocicletas de la República Popular de China al mercado peruano durante los años 

2008 al 2017. 
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1. ¿Cuál es el impacto de la desgravación arancelaria en las importaciones de motocicletas 

chinas? 

“Lo que ha ocurrido es que a partir de la rebaja del Ad Valorem, las marcas que pueden 

elegir el origen de sus vehículos se han movido más a China que a otros orígenes. A nivel 

global el fabricante y el país que más fabricaba motocicletas era Japón seguido de Estados 

Unidos y Europa. En los últimos años, digamos que América del Sur creció a través de 

Brasil, como fabricante, ensamblador, esencialmente Brasil porque México nunca se 

subió a ese carro. Y otros países de Asia como Tailandia, Singapur, Filipinas de los que 

me vienen a la mente e India. Ho en día los más fuertes son China e India a nivel global 

en fabricación de motocicletas. De cara al Perú, el líder era Honda porque tenía un 

mercado cerrado, antes de Fujimori hasta los ochenta inclusive. Solo podía vender motos 

el que ensamblaba y solamente Honda tenía la autorización para ensamblar en el país. 

Honda importaba motos de Japón y todas las motos que se vendían eran marca Honda. 

Al momento que se abre la economía se empiezan a aparecer muchos importadores de 

otros países de Asia como India, China, y Honda se ve obligado a migrar. La mayor parte 

de sus importaciones de Japón pasan a Brasil porque era más competitivo. Pero luego el 

mercado que era uno de 10,000 unidades al año, va creciendo y llega a 100,000 unidades 

a través de 15 años más o menos. En el año 2000 era de 10,000 unidades y lo que ocurre 

es que Honda con el origen japonés no podía, con el brasilero siendo más competitivo no 

podía, y finalmente se va a traer todo de China. Luego, mientras Honda iba haciendo esas 

movidas, Bajaj ganó participación de mercado en motocarros y motocicletas, lo que pasó 

es que les comimos un pedazo grande del mercado. Y Honda decidió, luego de estar 

trayendo de China traer de India, productos que en India competían con la gama de Bajaj 

para competir en Perú digamos de igual a igual con la misma calidad del producto y ese 

fue el escenario en el que nos movíamos. Luego, entra el TLC, empieza a bajar porque 

los aranceles en Perú son bajitos, 6%, luego empieza a bajar ese 6% y eso ocasiona el 

último giro de procedencia porque Honda deja de traer motos de India y se va a traer todo 

de China. Entonces Honda, es una de esas pocas marcas que tiene la opción de escoger 

de donde traer porque tiene fábricas en todo el mundo. Entonces ellos tienen un mercado 

que pueden decir en esta categoría yo puedo traer de Tailandia, Indonesia, China e India 

y de acuerdo al FOB más competitivo y el modelo que ellos creen que pueden tener más 

aceptación en el mercado local, ven de donde traen. El TLC si les ha generado una ventaja 

respecto a nosotros y particularmente la CB190 es la moto con la que ellos compiten con 

nuestra Pulsar 200NSFI, es de China. En India hay motos similares pero que no las traen 

por el TLC. Yamaha también plantas en el mundo, pero no tiene la capacidad de proveerse 

de otros países como la tiene Honda.” (Manrique, 2019) 

 

“La desgravación paulatina de las motos chinas es una sola variable de varias que 

determinan finalmente la demanda. La desgravación influye o debería influir 

directamente en el precio de venta al público y/o mejores márgenes para el canal, 

distribuido o representante de marca. Una reducción arancelaria es la oportunidad de 

generar mejores márgenes y tomar mejores decisiones en toda la línea desde el 

importador/ distribuidor hasta el minorista para dar mejores márgenes al canal o dar un 

mejor precio de venta al cliente o repartir entre ambos.” (Loveday, 2019) 

 

“El impacto se vería si ves los diez años que se ha venido dando esto porque la 

desgravación ha sido desde hace 10 años atrás. El 2019 ha sido el año 10 donde la 

desgravación arancelaria ha sido 0. Hace 10 años si tu traes productos de China, el arancel 

era del 9%. Conforme han ido pasado los años han ido restando y la desgravación es ahora 
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el 100%. Si tú ves el largo tiempo si ha impacto porque ha permitido a los importadores 

a tener un mejor costo y ofrecer un mejor precio en el mercado. Realmente ha sido 

bastante beneficioso. Otro beneficio es que no todos tenemos proveedores formales, al no 

tener proveedores formales no pueden tener el certificado de origen.” (Armero, 2019) 

 

2. ¿En qué ámbitos ha sido beneficioso o perjudicial para usted (y la empresa en la que 

trabaja), la disminución del arancel? 

“El TLC no nos perjudica, lo que nos perjudica es no tener un TLC con India. Es lo que 

se está negociando y está en la agenda de los productos que se deben desgravar. Hay una 

frase que lo describe que es “tenemos menos competitividad por el tema arancelario”. El 

embajador de Perú en India es consciente del tema.” (Manrique, 2019) 

 

“Año a año nuestra posición competitiva versus la importación de motos chinas es un 

poco más complicada. Al disminuir el arancel la competencia china tiene mejores 

herramientas en cuanto a margen para competir contra nosotros. Considerando que las 

motos chinas, en general, son motos de un menor precio promedio de venta, en caso de 

que se traslade ese mejor margen hacia un mejor precio de venta más atractivo podrían 

en parte afectarnos en el negocio, en las categorías de la Discover y Boxer, porque en 

motos Sport el precio no es el principal driver de compra.” (Loveday, 2019) 

 

“En el ámbito comercial hemos mejorado la oferta debido al menor costo.” (Armero, 

2019) 

 

3. ¿Qué efectos considera que tiene la desgravación arancelaria en los usuarios de 

motocicletas? 

“El impacto está en nuestra rentabilidad. Para el consumidor, el arancel ya es bajo 

respecto a otros aranceles en el mercado. De 6 a 0 no hay mucha brecha y no se traduce 

en el precio al consumidor porque ahí entre nosotros y el canal absorbemos esa diferencia 

de precio y al cliente final llega a la par. Entonces de cara al cliente no, pero de cara a la 

rentabilidad nuestra y de la red sí.” (Manrique, 2019) 

 

“Si es que se mejora el precio de venta, sería una oferta mucho más atractiva para el 

usuario final. La variable precio es una variable muy importante, sobre todo cuando son 

motos para el trabajo. Si es que se traslada el beneficio arancelario al usuario final, el 

usuario definitivamente se vería beneficiado.” (Loveday, 2019) 

“Tienen mayor oferta y mayor capacidad de escoger que producto y por precio, tienen 

mayor alternativa. El mercado peruano funciona por precio, muy poco por marca, el 

usuario peruano es por marca. Antes no tenían mucha diversidad de precio, hoy porque 

hay empresas formales e informales, tienes una gama amplia de precios. A veces la 

empresa formal es más barata que la informal porque tiene proveedores serios que le dan 

documentos que les permite obtener la desgravación de impuestos. (Armero, 2019) 

 

4. ¿Considera que la desgravación arancelaria tiene un gran impacto en los costos de 

importación y el precio final de los productos importados? 
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“Claro, de todas maneras. Estamos hablando de la disminución de un 6% en el costo, 

contra una empresa que tiene un certificado de origen proporcionado por su proveedor y 

el que no tiene debe de pagar un 6% más y en costos totales es 7%.” (Armero, 2019) 

 

OBJETIVO N°2:  

Determinar la incidencia del valor FOB en las importaciones de motocicletas de la 

República Popular de China al mercado peruano durante los años 2008 al 2017. 

1. ¿Considera que el valor FOB es un factor determinante en las importaciones de 

motocicletas? 

“Sin duda, el valor FOB es un factor que se traduce al público totalmente. Los márgenes 

al canal son más o menos estándares. Hay más de 200 marcas en el mercado, hay una 

competencia muy alta. Lo que influye en el precio de venta al público es esencialmente 

el FOB. Hay muy pocas marcas o ninguna que yo sepa de volumen que pueda darse el 

lujo de cobrar un sobreprecio por el valor de la marca sobre el estándar de mercado. Si 

pones el FOB entre el precio de venta al público, te sale una línea de identidad casi 

perfecta. Todos están en línea, difícilmente hay alguien por arriba o por abajo. Antes 

nosotros estábamos por arriba cuando estábamos solos, pero ahora estamos por la línea y 

esa línea cada vez baja por la competencia, hay mucha competencia como para poder 

subir los precios. Lo que quiere decir eso es que el FOB determina el precio de venta al 

público y el precio de venta al público determina la demanda.” (Manrique, 2019) 

 

“Por supuesto. Es el costo esencial de cualquier importación. Sobre el FOB se construye 

los costos logísticos, de importación y almacenamiento. El FOB es el costo que determina 

el costo final de cualquier producto.” (Loveday, 2019) 

 

“Claro, el valor FOB es casi el 60 o 70% del costo del producto. A una mejor negociación 

del valor FOB tienes una mejor competencia para tener un mejor costo y por ende un 

mejor precio de oferta al cliente. Es básico, obtener un buen FOB.” (Armero, 2019) 

 

2. ¿Cuál es el factor principal que determina la compra del consumidor final peruano de 

motocicletas? 

“El precio sin duda suele ser el que está presente en casi todo sitio. Por ser una economía 

pobre evidentemente tiene más peso que en otros lugares. En Estados Unidos la mayoría 

de las motos que así se venden allá no existen. La categoría de entrada suele ser de 650CC 

cuando acá es 125CC. Pero después del precio el Perú es un país que favorece bastante el 

diseño de los productos y la marca. Si le dan bastante importancia a la marca, pero 

también al diseño. Hay otros lugares donde las motos que más se venden tienen mucho 

menos diseño, están más orientadas al trabajo. Acá los vehículos se usan para trabajo, 

pero si hay un tema marcado y en los mototaxis se ve, es el único país del mundo donde 

existen los techos de fibra. El cliente aprecia el diseño y gasta dinero en el diseño para 

sentirse mejor.” (Manrique, 2019) 

 

“La esencia del marketing es que existe una necesidad. La necesidad esencial es 

transportarse y también trabajar. Estamos hablando de un perfil que la necesidad sea 

trabajo, una persona que necesita un vehículo o utilizar su moto no como un vehículo de 
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transporte regular sino como un juguete. La moto puede estar relacionada a temas 

laborales, utilitarios o de diversión y cada una de estas actividades tiene una necesidad 

específica. Una necesidad que hemos identificado al largo de estos años en este negocio 

es que los usuarios tienen la necesidad de ego expresarse. La moto es una proyección de 

cómo ellos se visualizan o quisieran ser, invierten en accesorios, cascos, tuneo de la 

moto.” (Loveday, 2019) 

 

“En lo macro entiendo que es el precio. Por el perfil del 90% del consumidor en general, 

aunque para nosotros que hemos desarrollado la marca, hemos hecho que el cliente 

busque la marca por Zongshen, por el tiempo que tiene la marca y el respaldo que tenemos 

en cuanto a garantía, servicio técnico. Tenemos una red de servicio técnico de más de 200 

de lugares de servicios técnico-autorizados en el Perú. Más del 90% evalúa antes de 

comprar una moto, la asistencia que va a tener post la adquisición de la moto.” (Armero, 

2019) 

 

OBJETIVO N°3:  

Detallar el efecto del costo del flete internacional en las importaciones de 

motocicletas (8711200000) de la República Popular de China al mercado peruano 

durante los años 2008 al 2017. 

1. ¿Qué costos logísticos afectan el precio final al consumidor? 

“El flete internacional, el flete marítimo. Luego, los costos logísticos locales. Hay costos 

aduaneros, costos de traslado y almacenamiento local. Los trámites relacionados con la 

importación. En el caso nuestro, hablando de todo el canal, después del almacenaje vienen 

los costos logísticos de ensamblado y costos de traslado al punto de venta, y están los 

costos comerciales, para la difusión y promoción para la comercialización de los 

vehículos. Son todos los costos relacionados a la distribución de motos. (Loveday, 2019) 

 

“Estamos hablando de temas también de distribución local. El costo de importación suele 

ser muy parecido casi para todos, hay unas ciertas diferencias por volumen que por otra 

cosa. Si me dices costos logísticos, tendríamos que considerar la distribución local, que 

puede hacer que el producto en zona rural cueste mucho más caro que el impuesto en una 

zona urbana, ya que voy a tener que adicionar en el costo un prorrateo del flete.” (Armero, 

2019) 

 

OBJETIVO N°4:  

Determinar cómo un acuerdo comercial afecta las importaciones de motocicletas 

(8711200000) de la República Popular de China al mercado peruano durante los 

años 2008 al 2017 

1. ¿Cuáles son las ventajas y desventajas que tiene China frente a los otros países en la 

importación de motocicletas? 

“China tiene la ventaja que tenemos el TLC con ellos, te permite el Ad Valorem 0. Otro 

país que estaba enviando muchas motos era India, pero no tenemos un TLC con ellos, 

desde ahí, ya hay un beneficio para China, para elegir un proveedor de China. Mientras 

que la India su producto es mejor pero no me ayuda, no hay beneficio tributario. Imagino 
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que hay desventajas de un proveedor chino, saben que el chino es muy bueno en su 

tecnología. Pero en el tema administrativo es un poco desordenado. Emitir una factura le 

cuesta. Ahora en la factura te piden que tenga el RUC, el nombre del importador, te piden 

la dirección del proveedor y teléfono, que deben de figurar. Muchas veces el proveedor 

no te da una factura de acuerdo con lo que te piden o no te entienden, nosotros tenemos 

un tema, como ellos me dan un crédito, me financian la operación con crédito, me cobran 

un interés, ese interés tiene una retención de no domiciliado que ellos no lo tienen por 

ningún lado. ¿Por qué me vas a retener? págame el 100%. Ha nosotros nos ha costado 3 

meses explicarle que no le podemos pagar el 100%, tengo que pagarte el 95.01% porque 

el resto se queda retenido en el Perú, pero a ellos les ha costado porque en su país no les 

ha pasado. Tampoco entienden la parte administrativa.” (Armero, 2019) 

 

 

 


