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Tosls: PLAN DE ACCION PARA LA APLICACION DE LAS MEJORES PRACTICAS
ENLA GESTION DE LOS GRUPOS DE PROCESOS DE PROYECTOS DE
CONSTRUCCION INMOBILIARIA, BASADO EN EL PAIBOK

Focha: 081042018
Nombro: Eduardo Riera Selom
cupacisn: Ingenlero Civil
Gargo: Gorents General
Empresa: Constructora RIEDEL SAC
1. Valdacion el Plan de Acsen:
Suicente: X Medianamente Sufciente: __ Insufente:_
Ovservaciones:

Para ol proceso de conrolar a caldad o recomienda hacer énfasis en asegurar
of regisiro y descripcion de las metas del proyecto. Do igual maners, se
recomlenda expresar caramente los pardmelos y ssténdares de. caidad
‘probados por todos o nfresados del proyecto.

En el proceso de monitrear  contrlar i trabslo del proyecto, so ecommienda
realzar y asegurar el uso de softvres para la compatbiizacion de lss
‘ospeciaidades que se secutardn en of proyecto. Ademas, se debe asegurar o
registro de toda probacion y comuricacien enir o stakehalders en 1as toma
e decsones durante a eecucicn de poyecto.Se sugies también dr énfsis
ol conirol de I uta crifca dl royeets, como complemento a los ndcadores el
PPC indiados en ¢ lan

Para of proceso do conirolar el cronograma, ncir indicadores de medicion para
os htos do conrol de proyecto. Ademds se ecomienda que el contoldel plan
e accion contenga un fujograma mas grfico y desarlado segin el oo da
1ida de un proyecto, piorizando los procesos Gescrios en i plan de sccén.
Recomendaria también implementar un panel de control en ef qus figuren los
indicadores de gestcn para cade proceso.

€1 dosarolo dl pian contribuye a 1a necesidad actua que las empresas tenen
para mejorar_para el control de procesos de gestién en proyecios do
‘Constuccion ademds de considerar e los formates de contol son pare de os
stindares y buenas précicas recopiadas por ¢l PMI. Es vital enticar lss
causas de no_cumpimiento de cada proyecto e implementar un fomato de:
‘onirl, como of presentado, para evar ylo disminur que estas so presenten en
i v proyects

)
| 4
CGNSTRUCTORA RIEDEL SAC

e

i





OEBPS/image.006.png
oD [ Causas Destripclon |cant|
10C |iogir |ratade s en chra (s mapres yrvenos, heraments, b ymaseaes |
Pr0S_|prozaracn _|ems an a prrmacin,canbes n progamacttin ot i do s heraienes de prgraractin] 2|
e Joecucon |aeaacapor s drant a ociatn yralos an |
E [erprrepy— |
o ]t e [reraso e aci e prea |
i e [P PRI e i (o e ) Y s e gt o o
o o evmon i onr o carmsits frachas, ) yporfaksd e e pers
hcras o
5N _[Eomnctatic_|Moingresade ool especaliaa o
o Torene [Carrtic repermres del cherte ya sea en Irgenierta o redba i dn db las e 0






OEBPS/image.003.png





OEBPS/image.048.png





OEBPS/image.023.png


OEBPS/image.021.png
200

180
140
120
100

o888

e

CNC CENTRO EMPRESARIAL

INT Qa/cc AC @M Aa ST

—Cont —%

RH

cos

RIE

10000%

8000%

5000%

2000%

2000%

0.00%





OEBPS/image.018.png
200

180
140
120
100

o888

TE aajac

CNC COSTANERA

INT COM AIC STC ADQ

—Cont —%

RH

cos

RIE

10000%

8000%

5000%

2000%

2000%

0.00%





OEBPS/image.016.png
e | inreceacion [Pt v aciviates o cracter st e i, coniackn, ricacin

P —— =
- v [P, i y i e e e e e e
royectn en of paro acortata. 10|
P T T ymem——
imcamente o ot pora completar o proyectn cumzin.. .
[rocsmes rlcioais com e, i, rsiaar, e, ey
cos costos  [frenciamieen,
pesiorer y comtroler s s o
sy [P yaridate propins de B orgizaiingue spmea sy para s
. s de e, ke o y s oot o ol i o pryecn. -
| RECU 508 i VIANOS [Process que arganizan r=tioman y conchcen f it proecin o

[Proceses repersis para mepgurer e s e, recopeci, i, AR,
COM | COMUNEACIONES [l maremanicres, rcupeseriin, =tin, oo, moritarenfsposicin e
formesian. 1a)
o para Bvar 3 o et 2 i e, e oo
itficnsin, s, plrficciin e repuesay ool e s ries s deun proyeca. |
[Procsmes mecmsrias para s o ki proshcis, servicns reukatios que s,
P — =
[Procz=es necssias para emicar alas e, rupos u Ao e puten
STC | INTERESADOS foertarn sr fectats par ol proyetn, paraanaear ks ety expectas y 21
[— A

s0a | soauisiciones






OEBPS/image.017.png
[P y stk o et e svfcxiin,consn i, Eommricaiin
P ——

[Proceses, herramicntas y s g e rexpierem pora sioncr Stermiraiie -
royectn en of paro acortata.

T ———
imcamente o ot pora completar o proyectn cumzin..

[rocsmes rlcioais com e, i, rsiaar, e, ey
———
pesiorer y comtroler s s

[Procses y et prapin de g Scsta o propecs para esatier
s de e, ke o y s oot o ol i o pryecn.

Joes=es gue arganzan, =rimany cen a i ol propecin

[Proceses repersis para mepgurer e s e, recopeci, i, AR,
[accenarmiern, ecuperacin, gsiin,cotre, mominreny i el del
ofurmee

[rocsmes para evar 3 ksl e 12 i e, e
it cnsin, s, plasficciin e repuesay conta e o riesisde n proyectn.

soquisiciones

[Procsmes mecmsrias para s o ki proshcis, servicns reukatios que s,
P —

[Procz=es necssias para emicar alas e, rupos u Ao e puten
Jpectar s arextao:pur o pryectn vk s s ke  xpectatios ¥ 5.
[—






OEBPS/image.015.png
e | inreceacion [Pt v aciviates o cracter st e i, coniackn, ricacin

P —— =
- v [P, i y i e e e e e e
royectn en of paro acortata. =
P T T ymem——
imcamente o ot pora completar o proyectn cumzin.. .
[rocsmes rlcioais com e, i, rsiaar, e, ey
cos costos  [frenciamieen,
pesiorer y comtroler s s o
sy [P yaridate propins de B orgizaiingue spmea sy para s
. s de e, ke o y s oot o ol i o pryecn. =
| RECU 508 i VIANOS [Process que arganizan r=tioman y conchcen f it proecin o

[Proceses repersis para mepgurer e s e, recopeci, i, AR,
COM | COMUNEACIONES [l maremanicres, rcupeseriin, =tin, oo, moritarenfsposicin e
formesian. =
o para Bvar 3 o et 2 i e, e oo
it cnsin, s, plarficciin e repuesay ool e s ries s e un proyeca._| 5
[Procsmes mecmsrias para s o ki proshcis, servicns reukatios que s,
P — 7
[Procz=es necssias para emicar alas e, rupos u Ao e puten
STC | INTERESADOS foertarn sr fectats par ol proyetn, paraanaear ks ety expectas y 21
[— -

s0a | soauisiciones






OEBPS/image.034.png





OEBPS/image.032.png
oo e

oo Pain G s e i

oo s S G P e

- -
T
ettt s P [—
i “ P P P SR d ol oo e o
oy
e
.
R e
[T, S
- Genin oo Comon Gl Proyecte (74 o Comn:
rom—— (PSR ——
. i
e “ 191 Pankcara Gesin e eccs s 3. Desalar o g 3 et
= i
o e
) Er———
= o
i
[EPR—— vt S (R
ettt
e
[ e o
| "=y Eehre 123 s Apsores
T e ey






OEBPS/image.033.png
FPROTECTO]

] o
LEOCESHRBODAS i






OEBPS/image.029.png
Diagrama Pareto Procesos Total

100%

2

200

150

100

20%

50

0%

13R0sd 19p 0 2 by
SopesasaiuIso) 9p ugndepiIed ¥ epoU0)
sosoue esandsos loyely
PepIe e 9p OwanweITasy
aauespe o g

soBsanso) sepnuo)

sauops nbpe sef p ugns a9 ) e
sopepipy el auyq

1y

Sauoppimbpyse) o)
uey 00y

‘owaA01d jap ofeqen 12 euonsad A xfuig
sapepinIde sel sepuamas.

SopesasaIuIso) 9p uons a9 e eElg
eweitouon o seoresaq
sauopEunWOsef ruonsa0

SopepiANDe sel 9p 5052150 Jewns]
SapepIIIe se1 3p UgDEIp B oS
ewesouon 2 sepnuo)
sauopesiunWODse) JeA0)

01934030 19p ofeqen 2 Jepo1u0d A e sonON
pepie) e sefouo)

—%acum.

—Cant.





OEBPS/image.028.png
PROCESOS CANT. | %
Controtar b Calidad 28 | 17.2%
Moniterear y coatolar el trakaje del preyects 204 | 125%
Controlar bas Commmicaciones 162 | 99%
Controtar el Cronegrama 16 | 99%
Estimar b duracida de bas actiridades 134 | s2%
Estimar los recurses de bas actinidades 15 | 77%
Gestisnar s comemicaciones [ so%
Desarrollar el cremegrama 7 46%
Flanikicar Ia gestion de las interesades 38%
Secmenciar fas activilades 58 36%
Diigi y gestionar el trsbajo del paryecto 57 35%
Contruar of Alcance ) 3%
Contrutar tas Adequisiciones a1 25%
Defini s Actividades 30 1%
Panifcas ta gestion de s adquisciones 30 1%
Contrutar s siesgos B 14%
Defiis ol slcance 15 09%
Ascumiento de ta cliiad 14 09%
Planificas sespuesta aiesgos 7] o7
Contrutar a particiapciin de s atermsadas T o3%
Adkqiic o exqipo del pruyecto 5 03%
TOTAL 1629 | 100%
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