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REGLAS 
SIMPLES

LAS CLAVES 
DE SU ÉXITO1

JUEGO TERRITORIAL3

ACCESIBLE 4 INCORPORA 
VALORES

2

EMERGE POR LA NECESIDAD NATURAL DEL HOMBRE DE  MEDIRSE 

Fuerza Agilidad
Talento Habilidad+ = SER RECONOCIDO 

COMO EL MEJOR
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1 LIDERAZGO1

1 COMPAÑERISMO, 
SOLIDARIDAD

2

TRABAJO EN 
EQUIPO

3
15

LOS VALORES DEL FÚTBOL

DISCIPLINA14

SUPERACIÓN
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LA EMOCIÓNLA RAZÓN

EL VALOR 
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DOPAMINA

Se libera con las grandes EMOCIONES

- ALEGRÍA

- EMOCIÓN 

LA EMOCIÓN

- MIEDO

- DECEPCIÓN

- IRA

- EUFORIA

EL VALOR 
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EL VALOR 

LA EMOCIÓN
Actúa como elemento de 

cohesión entre individuos con 

una IDENTIDAD DE GRUPO

LENGUAJE E IDENTIDAD COMUN

NORMAS DE GRUPO

CENSURA A LA DIVERGENCIA

PREMIA LA ADHESIÓN

PERO ESPECIALMENTE…INCORPORA

EL RIVAL
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EDICIÓN DEL MUNDIAL FIFA
14 Junio- 15 de Julio 2018

Países participantes

Países en fase final

Ciudades

Estadios

Partidos

21

200

32

11

12

64

Y muchísima emoci    n!!
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EVENTOS DEPORTIVOS CON MAYOR AUDIENCIA 

EL MAYOR EVENTO DEPORTIVO DEL MUNDO SON LO JJOO

206 PAISES PARTICIPANTES 

28 DEPORTES

11.550 ATLETAS PARTICIPANTES 

AUDIENCIA ACUMULADA DE MÁS DE 4.000 m

AUDIENCIA CEREMONIA INAUGURACION 1.000 m

OTROS EVENTOS DE ENORME REPERCUSIÓN

1.100 MILLONES DE PERSONAS VEN LA FINAL MUNDIAL DE CRICKET (IND-PAK) 

650 MILLONES DE PERSONAS DE 185 PAISES SIGUEN EL CLÁSICO BARÇA-MADRID

161 MILLONES SIGUEN LA FINAL DE LA SUPERBOWL 
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EVENTOS DEPORTIVOS CON MAYOR AUDIENCIA 

PERO EL MUNDIAL ES EL EVENTO 

DE MAYOR CRECIMIENTO 

4%      POBLACIÓN MUNDIAL

250 MILLONES DE  
FEDERADOS 

MAYOR 
CRECIMIENTO

MAYORES
PASIONES
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EVENTOS DEPORTIVOS CON MAYOR AUDIENCIA 

AUDIENCIA GLOBAL MUNDIAL DE BRASIL 2014 

FINAL DEL MUNDIAL ALEMANIA-ARGENTINA 2014

SEMIFINALES MUNDIAL 2014                      ALEM-BRASIL

HOL-ARGENTINA

57/ 64 PARTIDOS DEL MUNDIAL

3.200 mill

560 mill

390 mill

369 mill

>100 mill

12%

9% 

Y estas cifras se alcanzaron pese a que la mayoría de partidos se transmitieron durante 
la madrugada en Asia, donde viven casi 2/3 de la población mundial.

RUSIA 2018 OPORTUNIDADES ECONÓMICAS DE UN MUNDIAL 

EL MUNDIAL 2018



HAY RAZONES PARA EL OPTIMISMO

LOS PARTIDOS SE JUGARAN EN FRANJA HORARIA EUROPEA–ASIÁTICA

INCREMENTO A NIVEL MUNDIAL DEL CONSUMO DE MEDIOS MÓVILES

210 PAISES HAN COMPRADO LOS DERECHOS DE RETRANSMISIÓN PESE AL 

INCREMENTO DE PARTIDOS EN ABIERTO

4 MILLONES DE ENTRADAS A LA VENTA

3.800 MILLONES DE TELEVIDENTES

850 MILLONES DE TELEVIDENTES POR DISPOSITIVOS MÓVILES 

(sobre los 210 millones de hace 4 años)

PREFIEREN Selección de momentos destacados + memes

Retransmisiones en vivo y backstage

TABLET

MÓVIL
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PERO CLARAS AMENAZAS

GRANDES SELECCIONES DE GRAN TIRADA ESTARÁN AUSENTES

SE INCORPORAN PAISES DE MENOR POBLACIÓN Y TRADICIÓN MUNDIALISTA

RIESGOS DE BOICOT DIPLOMÁTICO

AMENAZAS DE INSEGURIDAD

ITALIA    HOLANDA
USA        CHILE

PERU      MARRUECOS
EGIPTO  POLONIA    

Participación Rusa en Siria
Caso Ex espía

Amenazas ISIS

Comportamiento de 
aficionados extremistas
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EL NEGOCIO DEL MUNDIAL GENERA CIFRAS MILLONARIAS

ALEMANIA SUDAFRICA BRASIL RUSIA

INGRESOS FIFA EN 

MUNDIALES

1.700 m

3.000 m

4.980 m

6.400 m ?
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EL NEGOCIO DEL MUNDIAL GENERA CIFRAS MILLONARIAS

51%

32%

11%

4% 2%

TELEVISION
ESPONSORS FIFA Y MUNDIAL
VENTA BOLETOS
DERECHOS DE HOSPITALIDAD
DERECHOS DE LOGO Y MARCAS
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Y AHORA A POR LOS 48 EQUIPOS…en el 2026
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LAS CIFRAS

80 PARTIDOS en vez de 64

16 grupos de 3 equipos

1 sola ronda en fase de grupos

Pasan 2 equipos por grupo (32) 

32 días de torneo

Y disparar los ingresos FIFA

en 1300 millones



DERECHOS DE TELEVISIÓN

PATROCINIOS DE MARCAS

VENTAS DE ENTRADAS

DERECHOS USO LOGOS

LICENCIAS DE HOTELES

INGRESOS POR TURISMO

NEGOCIOS PRIVADOS

HORARIO RUSO

5% GASTO MUNDIAL PUBLICIDAD

INCREMENTO USO DE MOVILES

2006

2010

2014

2018

1.200 m

2.100 m

2.400 m

4.300 m

CHINA

INDIA

PAKISTAN

1/3 MAS 

?

ITALIA Y ESTADOS UNIDOS NO ESTAN

+

+

-

LOS INGRESOS DE LOS MUNDIALES

RUSIA 2018 OPORTUNIDADES ECONÓMICAS DE UN MUNDIAL 

LAS CIFRAS



LOS INGRESOS DE LOS MUNDIALES

2014

2018

1.525 m

1450 m ?

ITALIA Y ESTADOS UNIDOS NO ESTAN

ESCANDALOS FIFA (SONY, EMIRATES…)

DE LOS 14 SPONSORS FIFA: 3 VACANTES
- 1 FIFA PARTNER

- 2 WORLD CUP SPONSORS

SÓLO 2 SPONSORS LOCALES  (6 BRASIL)

FALTAN VACANTES DE SPONSORS 
REGIONALES

8 GRANDES PATROCINIOS < BRASIL

DERECHOS DE TELEVISIÓN

PATROCINIOS DE MARCAS

VENTAS DE ENTRADAS

DERECHOS USO LOGOS

LICENCIAS DE HOTELES

INGRESOS POR TURISMO

NEGOCIOS PRIVADOS
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FIFA PARTNERS  >100m

WORLD CUP SPONSOR  > 28m

SE INCORPORAN

• WANDA

• ALIBABA

• QATAR AIRWAYS

SALEN 

• SONY

• EMIRATES

• CONTINENTAL

• JOHNSON&JOHNSON
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LOS INGRESOS DE LOS MUNDIALES

2014

2018

523 m

782 m ?

SON ESTADIOS NUEVOS O RENOVADOS 

DE GRAN CAPACIDAD

EL GRADO DE OCUPACIÓN DE LOS 
ESTADIOS SERÁ MAYOR POR 
DEMOGRAFÍA

SIN EMBARGO

SE PREVÉ UN MENOR % VISITANTES

EL IMPORTE DE LAS ENTRADAS SE 
DESTINA EN UN 80% AL PAÍS 

DERECHOS DE TELEVISIÓN

PATROCINIOS DE MARCAS

VENTAS DE ENTRADAS

DERECHOS USO LOGOS

LICENCIAS DE HOTELES

INGRESOS POR TURISMO

NEGOCIOS PRIVADOS
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LOS INGRESOS DE LOS MUNDIALES

INGRESOS POR ENTRADAS

4 MILLONES DE ENTRADAS

1/3 NO DISPONIBLES (MARCAS)

Spartack 43.298   

Luzhniki 81.000   

Russlan 41.000   

Mordavia Arena 44.422   

Samara Arena 44.807   

Ekaterimburgo Arena 35.690   

Volgogrado Arena 45.568   

Rostov Arena 45.145   

Fisth Arena 47.700   

Nishny Novgorod 45.331   

San Petesburgo Stadium 68.134   

Kaliningrad Stadium 35.212   
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RENTABILIDAD DE PAISES ORGANIZADORES EN CUESTIÓN

PROYECCIÓN DE LA IMAGEN DEL 

PAIS A NIVEL MUNDIAL

NOTORIEDAD

POSICIONAMIENTO

Impacto publicitario: 430 m€

Marca País
Tecnología
Infraestructuras
Estilo de Vida
Atractivos Culturales

EFECTOS A LARGO PLAZO

CREATIVIDAD                  VALORES CULTURALES                   TECNOLOGÍA                  ORGANIZACIÓN
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EL NEGOCIO DEL MUNDIAL

HIPER INFLCACIÓN DE INVERSIONES Y GASTOS DE  LOS PAISES ORGANIZADORES

ALEMANIA SUDAFRICA BRASIL RUSIA QUATAR

850 m 5.947 m               3.870 m            13.300 m             28.000 m

2.100 m 6.300 m 11.000 m 16.800 m             90.000 m

2.950 m 12.247 m              14.870 m           30.100 m           120.000 m

INV.ESTADIOS

INFRAESTRUCTURAS

+ ORGANIZACIÓN 

TOTAL
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RENTABILIDAD DE PAISES ORGANIZADORES EN CUESTIÓN

IMPULSIÓN ECONÓMICA 

DERIVADA DE LA CONSTRUCCIÓN 

Y EL TURISMO

Construcción de Estadios

Infraestructuras Viarias, 
aeropuertos, comunicaciones

Gastos de Organización y 
promoción del Mundial

+ Infraestructuras Hoteleras 
Privadas

EFECTOS A CORTO PLAZO 
SOBRE PIB 0,5%

4-6.000 m

8-16.000 m

1-2.000 m

1-2.500 m
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RENTABILIDAD DE PAISES ORGANIZADORES EN CUESTIÓN

MEJORA DEL ESTADO DE ÁNIMO

Y EL SENTIMIENTO NACIONAL
EFECTOS POLÍTICOS POSITIVOS 
SI TODO SALE BIEN
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RENTABILIDAD DE PAISES ORGANIZADORES EN CUESTIÓN

CON CONSECUENCIAS NEGATIVAS

INCREMENTO INFLACIÓN

AUMENTO DE LA DEUDA PUBLICA

AUMENTO DE LOS TIPOS DE INTERÉS

BAJA PRODUCTIVIDAD 

CONTESTACIÓN SOCIAL

ELEFANTES BLANCOS

EFECTOS A CORTO PLAZO

1-2%

ALTOS COSTES DE MANTENIMIENTO  20-50m

DIFÍCILES DE ADAPTAR A OTROS USOS
DÉFICIT SUDAFRICA 12.000 m
DÉFICIT BRASIL  15.000 m
RECUPERADOS EN NEGOCIOS INTERNACIONALES 4-9.000 m ?
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¿ CUANDO ES RENTABLE EL MUNDIAL?

INVERSIONES CENTRADAS EN INFRAESTRUCTURAS 
APROVECHABLES

ESTADIOS RECONVERTIBLES EN ARENAS

AUSENCIA DE CORRUPCIÓN 
(y sobrecostes asociados)

EXISTENCIA DE INFRAESTRUCTURAS DE BASE

ÉXITO ORGANIZATIVO Y DEPORTIVO DEL EQUIPO 
LOCAL

MARCA PAIS MENOS POSICIONADA A NIVEL 
INTERNACIONAL

PROXIMIDAD A PAISES DE MAYOR CONCENTACIÓN 
DE AFICIONADOS

1

3
2

4

7

6

5
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SUDAFRICA

TURISTAS 

ASOCIADOS AL 

MUNDIAL PREVISTOS

TURISTAS FINALES

INGRESOS / TURISTAS

320.000

190.000

174 m
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BRASIL

TURISTAS 

ASOCIADOS AL 

MUNDIAL PREVISTOS

TURISTAS FINALES

INGRESOS / TURISTAS

600.000

712.000

518 m
31,7% ARGENTINOS

17,7% CHILENOS

8% URUGUAYOS

5% COLOMBIANOS

4% USA
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LOS PAISES PARTICIPANTES

SALEN

VUELVEN

Italia, USA 

Egipto, Perú (desde 1982)

RUSIA 2018 OPORTUNIDADES ECONÓMICAS DE UN MUNDIAL 

LLEGA PERÚ



LOS BENEFICIOS DE PARTICIPAR EN UN MUNDIAL

SE ASOCIAN A LOS SIGUIENTES FACTORES

PERFORMANCE:  CLASIFICACIÓN ALCANZADA

TRADICIÓN EN LA PARTICIPACIÓN

RELEVANCIA DEL FÚTBOL EN EL PAIS

NIVEL DE DESARROLLO DEL PAIS

INTERÉS DEL PAIS PARA LAS MARCAS

COMPROMISO DE LAS ADMINISTRACIONES

FLUSTRACIÓN

EUFORIA
1

3

2

4

5

POBLACIÓN

PODER ADQUISITIVO

MAYOR EN PAISES EN DESARROLLO

5
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VENTA DE CAMISETAS Y 
MERCHANDISING DE LA 

SELECCIÓN

EL AUMENTO VARIA ENTRE  200- 500% 

NOVIEMBRE (CLASIFICACIÓN)   1,5m

NOV-AGOSTO 4 m

LA PREVISIÓN 180 millones de dólares
PERU

!
> 1000% 

Bufandas
Ropa Interior
Gorros…

ADEMÁS DE

70% réplicas
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VENTA DE EQUIPOS DE TV
AUMENTOS DEL 35% SOBRE 

PERIODOS NO MUNDIALISTAS

EN ESTA EDICIÓN

INCORPORACION DE TRANSMISIONES 4K

NOVEDADES EN TV 4K, OLED Y QLED 

LA PREVISIÓN SE SITUA EN INCREMENTOS ENTRE EL 48-55%

Según datos del 

Mundial 2014!

EL CRECIMIENTO EN NEGOCIO SE MOVERÁ SOBRE LOS

360 millones de dólares

TV GRANDES ( DE MAS DE 50”)

TV DE ALTA GAMA 

También

Especialmente
(Hasta 200%)

PERU

31,2 
millones

CELULARES Y TABLES DE ALTA GAMA
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CONSUMO EN CERVEZA/ 

LICORES /RESTAURACIÓN/ 

HOME DELIVERY

AUMENTOS DEL 30%-50% 
durante el Mundial

Oportunidades

Decoraciones especiales

Promociones relacionadas

Transmisión de partidos

Menús Mundialistas

Acciones en redes sociales

Adaptación Foto de Perfil

Comparte Promociones

Participa en Foros

CERVEZA
PISCO
GASEOSAS
PIQUEOS
RESTAURANTE
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EN BRASIL 2014, EN QUE PERÚ NO PARTICIPÓ, LAS BEBIDAS, CERVEZAS 
Y PIQUEOS CRECIERON 15% - 20%
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AFECTACIÓN MUY POSITIVA 

EN EL CONSUMO POR EL 

EFECTO EUFORIA

10%-15% en las semanas 

previas y durante el Mundial

SECTORES 

INVERSION PUBLICITARIA DE LAS MARCAS 20-30%

Empresas de Diseño Publicitario y 

Gestión de Medios

Ingresos de Cadenas de TV y RADIO

Imprentas

Viajes
Regalo
Hogar

SECTORES 
Préstamos a consumo y viajes

Tarjetas de Crédito
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VAMOS PERÚ !!


