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RESUMEN

Al revisar la oferta exportable de los productos agricolas del pais, uno de los primeros de la
lista es el esparrago fresco, el cual, durante varias décadas ha ido abriendo las puertas de los

mercados internacionales a otros productos peruanos.

Sin embargo, lo que nos Ilamé la atencion fue el descenso de los volumenes de exportacion
a Estados Unidos y, ademas, de descubrir que habiamos entrado en competencia con México.
Ahi empezaron nuestras interrogantes para estructurar las hipotesis y determinar en qué
puntos deben focalizarse los segmentos a los que hemos entrevistado para identificar cuéles
son los factores que generaron esta disminucidn de las exportaciones de esparragos frescos a
Estados Unidos durante los afios 2012 al 2015.

El trabajo se ha estructurado en cinco partes. En primer lugar, el marco tedrico, donde se
analiza los factores internos de Peru, factores externos de Estados Unidos y de nuestro
principal competidor México. En segundo lugar, el desarrollo de la metodologia de
investigacion, el cual mediante entrevistas a representantes de principales segmentos. De esto
se pudo obtener informacidn interesante y relevante para la elaboracion del trabajo. En tercer
lugar, esta la elaboracion del analisis de todos los datos recopilados, que nos permitié
encontrar resultados. En el cuarto punto, se describe los resultados de las principales causas
que influyeron en la disminucion de las exportaciones de esparragos frescos a Estados
Unidos. Por altimo, se formulan las conclusiones y recomendaciones del tema propuesto en

esta investigacion.

Palabras clave : exportacion de esparragos, Estados Unidos ; oferta exportable ; factores

externos ; productos agricolas



ABSTRACT

When we review the exportable offer of agricultural products in the country, one of the first
on the list is the fresh asparagus, which, for several decades, has been opening the doors of

international markets to other Peruvian products.

However, what drew attention was the decline in export volumes to the United States and, in
addition, to discover what had entered into competition with Mexico. Our questions became
there to structure the hypotheses and determine on which points the segments to which we
have interviewed should be focused to identify the factors that are declining from the exports
of fresh asparagus in the United States during the years 2012 to 2015.

For this purpose, the work has been structured in five parts. First, there is the theoretical
framework, which analyzes the internal factors of Peru, external factors of the United States
and our main competitor, Mexico. Second, there is the development of the research
methodology, which was carried out through interviews with three main segments. From this,
you can obtain interesting and relevant information for the preparation of the work. Third, it
is in the elaboration of the analysis of all the collected data, that allows us, you discover
results. In the fourth point, the results of the main causes that influenced the decrease of
exports of fresh asparagus to the United States are described. Finally, the conclusions and
recommendations of the topic proposed in this research are formulated.

Key words: asparagus export; United States; exportable offer; external factors,; agricultural

products



INTRODUCCION

Los esparragos frescos de Per( son reconocidos por su calidad y considerados uno de los
principales productos agricolas del pais, que ha permitido a los exportadores hacerse

conocidos en el exterior.

No obstante, en los Gltimos afios, este sector ha sufrido una disminucién en sus volumenes
de envios a Estados Unidos. Por tal motivo se ha elaborado este trabajo para poder identificar
las causas de dicha disminucion, ya que este mercado representa mas del 60% de las

exportaciones de este producto.

Se lleg6 a este tema de investigacion luego de realizar una matriz de seleccién en la que se
plantearon 6 diferentes alternativas, con su debida puntuacion a cada una de ellas, tomando
en cuenta criterios como conocimiento técnico-profesional del tema, contactos para la
realizacion de las entrevistas, relevancia e informacién pertinente para la investigacion. Esto

nos permitio elegir el tema mas viable y trascendente para nuestro trabajo.

Para la elaboracion del presente trabajo de investigacion, se realizaron entrevistas a
representantes de empresas exportadoras, organismos publicos y gremios, que pudieron
darnos un panorama mas amplio del sector y de la problemética de las exportaciones de
esparragos frescos que condujo a la disminucion de las exportaciones entre los afios 2012 y
2015 a Estados Unidos. Asimismo, contamos con informacién del sector, mercado destino y

principal competidor.
Con referencia al tema de nuestra investigacion, nuestras hipotesis plantean lo siguiente:

1. El aumento de costos logisticos genero que disminuya la produccion y, por defecto,

la exportacion de esparragos frescos a EE. UU..

2. La falta de promocion y estrategia para este producto nos hicieron menos
competitivos y originaron que ocuparamos el segundo lugar en el ranking de

exportacion de esparragos frescos a EE. UU..



3. El crecimiento en produccién de México ha sido uno de los factores principales en la

disminucion de nuestras exportaciones de esparragos frescos a EE. UU..

4. Se ha reemplazado el cultivo de esparragos por otros con mayor rentabilidad y esto

ha generado una menor produccion de este producto.

En ese sentido, los objetivos especificos que buscamos encontrar son los siguientes:

a. ldentificar qué factores han intervenido en esta disminucion de exportacion de

esparragos frescos a EE. UU. entre los afios 2012-2015

b. Investigar los factores reales que influyeron en la disminucion de exportacion de

esparragos frescos a EE. UU. entre los afios 2012 al 2015.

La investigacion tiene un alcance descriptivo - explicativo y tendremos como herramienta la
entrevista con preguntas abiertas, la cual usaremos para conocer los puntos de vista de las

diferentes representantes de empresas exportadoras, organismos publicos y gremios.

De esta manera, buscamos encontrar respuestas a los objetivos especificos y conocer si

nuestras hipotesis son validas o rechazadas.



CAPITULO I. MARCO TEORICO

1.1 Espéarragos frescos, Definicion, Origen, Variedades vy
Caracteristicas para Exportacion

El esparrago (Asparagus offinalis) proviene de la familia Liliaceas. Es una planta herbécea y
verdura saludable de follaje muy ramificado y aspecto plumoso. Su cultivo dura entre 8 y 10
afios. La planta esta formada por tallos aéreos ramificados y una parte subterranea constituida
por raices y yemas, mas conocida como “garras”. Los esparragos miden alrededor de 20 y
40cm.

Forma: su forma es alargada, con pequefias hojas en la punta en forma de escamas.

Tamanfo: mide entre 20 y 40 centimetros de largo. El calibre y peso dependen de la categoria

a la que pertenezcan.

Color: son blancos o verdes, aunque en algunos casos presentan tonalidades violetas o
rosadas.

Sabor: muy suave, con un ligero toque amargo a veces imperceptible (EROSKI
CONSUMER, 2016).

Partida Arancelaria

Nro. Partida |Descripcion de Partida

0709.20.00.00 |[ESPARRAGOS, FRESCOS O REFRIGERADOS

FUENTE: SUNAT


about:blank

a. Etimologia:

La palabra esparrago (del latin) sparagus deriva del griego aspharagos o asparagos. El
término griego, a su vez, se origind en el persa asparag, que significa "brote". Ha sido usado
desde tiempos muy antiguos como verdura culinaria, debido a su delicado sabor y a sus

propiedades diureéticas.
b. Variedades

El esparrago se clasifica segun la coloracion de su brote. Existen variedades como los
blancos, que se cultivan sin recibir luz directa, esparragos verdes y violetas. Detallamos a

continuacion las variedades mas importantes:

Espéarrago blanco: crece bajo tierra, por lo que, al no recibir la luz solar, no desarrolla la
clorofila, pigmento responsable del color verde de los vegetales. Dentro de este grupo,
destacan la "Argentevil”, variedad gruesa y firme, y la "Darbonne”, que son esparragos

gruesos de alta productividad.

Espéarrago verde: también llamado esparrago negro, amargo o triguero. Crece en contacto
con la luz del sol. Por lo tanto, la clorofila se desarrolla y aporta a esta variedad su color
verde. Estos esparragos son muy apreciados por su sabor y por la época en la que estan

disponibles en el mercado, que transcurre entre los meses de noviembre y marzo.
En funcion de su calibre también se clasifican en:

Extra grueso: su grosor varia entre los 14 y 19 milimetros.

Grueso: de 11 a 14 milimetros de grosor

Medio: de 9 a 11 milimetros de grosor

Delgado: su calibre es de menos de 9 milimetros


https://es.wikipedia.org/wiki/Lat%C3%ADn
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_griego
https://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_persa
https://es.wikipedia.org/wiki/Diur%C3%A9tico

Ademas, se distinguen categorias de esparragos segun otros parametros: turbidez, color o
uniformidad. De este modo, los esparragos se clasifican en categoria Extra, Primera y
Segunda. (EROSKI CONSUMER, 2016)

c.Cosecha

El Per( produce esparragos durante todo el afio. Somos el segundo productor de esparragos
en el mundo, superados por China, pais que focaliza la mayoria de su produccion en el
abastecimiento de su demanda interna. Otra ventaja importante es que la mayor cantidad de
esparragos verdes se produce en la campafia de agosto/septiembre a diciembre/enero, lo que
nos favorece, pues la mayor cantidad de esparragos que exportamos a Europa son los
procesados y estos se generan justamente de los esparragos verdes. (BANCO
AGROPECUARIO, AGROBANCO. Servicios financieros para el Peru rural, 2007)

CUADRO N° 3
AREAS DE PRODUCCION ANUAL DE ESPARRAGOS

B ene |feb [mar|abr Jmay|jun Jjul |ago sep Joct | nov|dic
PAIS NORTE AMERICA

Mexico
[EE.UU. |
Canada
FAIS SUDAMERICA
Argentina
Chile
Ecuadcr
Peru

DEPARTAMENTOS
Ancash
lca
La Libertad
Lima
PAIS ASIA
China
Tailandia
PAIS
Espaha
Francia PERIODO
Holanda ROVECH

Italia POR PERL
Pcn:ugal

Alemania
PAIS

P

N. Zelanda
Australia
Fuente: B L Benson, "Update of the world's asparagus production areas, spear uiilization and

production periods” - Technoserve
Elaboracién: AGROBANCO
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Cultivo: | Espamago

Participaciin Cosecha de Esparrago

]
0% 20% 0% 60%
PERU
Sepericie (ha R4
Rendimieets (\he "
Raoking 4 PBI Agricola

Fuente: SIEA-Minagri

Elaboracion: Minagri

1.1.1 Beneficios de los esparragos

RO o A AL R W N - TN
Peru: Calendario de Cosechas de Esparrago (¥)

Peru: Distribucion Departamental de Cosechas de Esparrago (%)

Ovos 0.7%

ANLash 44%

4%
Lima 53%
— Lalieertad: 505%
ka:39.0%
R

enoco O refecerc o 2009-201%

Los esparragos frescos estan constituidos sobre todo por agua. Su contenido en azucares y en

grasas es muy bajo, mientras que son una de las hortalizas mas ricas en proteinas. Ademas,

contienen un alto contenido de fibra.

En relacion con su contenido vitaminico, destaca la presencia de folatos, provitamina A

(betacaroteno) y de las vitaminas C y E. A excepcién de los folatos, el resto cumplen una

importante accidn antioxidante. Los folatos intervienen en la produccion de glébulos rojos y

blancos, en la sintesis de material genético y la formacion de anticuerpos del sistema

inmunolégico. También estan presentes otras vitaminas del grupo B como la B1, B2, B3y

B6. Por su parte, la vitamina C participa en la formacion de colageno, glébulos rojos, huesos

11



y dientes, al tiempo que favorece la absorcion de hierro de los alimentos y aumenta la

resistencia frente a las infecciones.

La vitamina E colabora en la estabilidad de las células sanguineas y en la fertilidad. El
betacaroteno es un pigmento que el organismo transforma en vitamina A segin sus
necesidades. La vitamina A es esencial para la vision, el buen estado de la piel, el cabello,
las mucosas, los huesos y para el buen funcionamiento del sistema inmunolégico. La
vitamina B1 interviene en el metabolismo de los hidratos de carbono. Por ello, los
requerimientos de esta vitamina dependen, en parte, del contenido en hidratos de carbono de
la dieta. Su deficiencia se relaciona con alteraciones neuroldgicas o psiquicas (cansancio,
pérdida de concentracion, irritabilidad o depresién).La niacina o vitamina B3 facilita el
funcionamiento del sistema digestivo, el buen estado de la piel, el sistema nervioso y la

conversion de los alimentos en energia.

En cuanto a minerales, los esparragos presentan cantidades importantes de potasio, hierro,
fésforo y yodo, ademas de calcio y magnesio, aunque en menor proporcion. Los esparragos
blancos contienen menor cantidad de vitaminas que los verdes, sobre todo si se toma como
referencia su aporte de folatos y de vitamina C. También poseen menos asparagina, sustancia
que forma parte de su aceite esencial volatil y responsable de su particular sabor. Por otra
parte, los esparragos en conserva contienen menos minerales debido al tratamiento que sufren

para su procesado, salvo de sodio, ya que se afiade sal (cloruro sédico) como conservante.

12



Composicion por 100 gramos de porcion comestible

Energia (Kcal) 18
Agua(ml) 93.6
Proteinas (ml) 2.9
Hidratos de carbono (g) 1.7
Fibra (g) 1.5
Potasio (mg) 207
Sodio (mg) 3
Fosforo(mg) 59
Magnesio (mg) 125
Vitamina A (mcg de Eq. de retinol) 53
Folatos (mcg) 113
21.6

Vitamina C (mg)

mcg = microgramos (millonésima parte de un gramo). (EROSKI CONSUMER, 2016)
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1.1.2 Caracteristicas de los esparragos para exportacion

Estandares de Empaque

La presentacion de esparragos debe ser tal forma que estos queden totalmente protegidos. El
material usado debe ser nuevo y estar limpio; de lo contrario, este serd rechazado y mandado

a destruccion o devuelto al importador.

Los esparragos son colocados en hileras en los envases o0 en manojos firmemente atados, son
sujetados con gomas elasticas o colocados en bolsas de polietileno. Las dimensiones de las
cajas de cartdn son de 26 x 50 x 24 cm. (largo x ancho x alto). El producto no puede sobresalir
del nivel superior del envase. Esta permitido también colocar especificaciones comerciales o

sellos, siempre y cuando estos sean con tinta o pegamento no téxico.(WORDPRESS ,2015)

En el caso de Danper, por ejemplo, ellos, apenas recogen el cultivo, lo congelan a una
temperatura de alrededor de 10 grados mediante duchas de hidrocooling. Luego lo ingresan
a unas camaras, donde permanece mientras pasa por una etapa de clasificacion y, finalmente,
hay una etapa de empacado. Esta ducha de hidrocooling pone al producto en una temperatura
de 2 grados, el cual se mantiene asi hasta su destino final. (Aranguri, Jorge, 2015)

Los esparragos son muy sensibles a todo tipo de cambio (pueden sufrir modificaciones que
reducen su calidad durante la conservacion, como el aumento de la fibrosidad,
marchitamiento, curvaturas, pérdida del sabor y el aroma, y cambios en su composicion). Es

por eso por lo que se necesita un embalaje adecuado..(WORDPRESS ,2015)

Etiquetado
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Cada envase debe llevar la siguiente informacion agrupada en el mismo lado, legible, escrita

de forma indeleble y visible desde el exterior:

a. Identificacién: Nombre, razdn social y direccion del productor, empacador, exportador o

distribuidor registrado para el uso de la marca.

b. Naturaleza del producto: Si el producto no es visible desde afuera, cada envase debe llevar
una etiqueta con el nombre del producto. c. Origen del producto: Incluir el pais de origen del

producto y, opcionalmente, la region donde se cultivo o el nombre nacional, regional o local.
Transporte

Los vehiculos utilizados deben estar totalmente cerrados, con el fin de prevenir la
contaminacion de este producto, es por ello por lo que se solicita que las cajas de carga deben
ser construidas preferentemente de material liso, sin poros, no absorbentes y no téxicos.
Adicionalmente, es importante mencionar que la temperatura de la caja debe ser supervisada
y mantenida en el rango apropiado y solo puede ir en el transporte con frutas o vegetales

frescos.
Los estandares de calidad del esparrago son los siguientes:

La calidad de los esparragos para su exportacion debe ser éptima y estas acciones deben ser
emprendidas por el Ministerio de Agricultura, en relacion con los aspectos de sanidad vegetal
y la précticas agricolas, y por el Ministerio de Salud, en cuanto al control de la produccion
por las empresas empacadoras. A continuacién, se explican los requerimientos de la

presentacion de este producto para su exportacion.

- Bien desarrollado, de consistencia firme, de forma, color, sabor y olor caracteristico

a la variedad
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En estado fresco, entero, limpio, sano, recto, con yemas terminales completamente

cerradas

Con tallos firmes, exentos de lignificacion, hojas verdes, sanas, frescas y tiernas

extendidas sobre la cabeza.

Libres de humedad anormal externa

Libres de pudricion

Libres de plagas y dafios causados por plagas

Libres de cualquier olor, sabor y/o material extrafio (polvo, residuos quimicos, etc.)
Libres de defectos mecanicos

Libres de manchas o indicios de heladas

Libres de sefiales de lignificacion

Libres de huecos, abiertos, pelados, partidos y presentar floracion alguna. (Congreso

Técnico del Esparrago, 2014)

1.1.3 Principales Mercados de Destino de exportacion de esparragos

Pert es el primer exportador mundial de esparrago, seguido de México. Como se conoce,

Per comercializa esparragos en tres presentaciones: frescos, conservas y congelados, de los

cuales los envios de esparrago fresco representa el 65% del total.

Hasta el presente afio, se lleg6 a 43 mercados internacionales y, entre los principales destinos,

tenemos a Estados Unidos, que sigue siendo el principal destino de la exportacion de

esparrago, el cual representa méas del 60% del total de la oferta nacional, le sigue Reino Unido
con el 8%, Paises Bajos con el 7%, Esparfia con el 6%, entre otros. (SUNAT, 2011)

16



1.2 Diagnostico actual del mercado agricola

1.2.1 Coyuntura Actual en Estados Unidos

Estados Unidos posee la primera economia del mundo, delante de China, y estd emergiendo
de su recesion con estimulo presupuestario y monetario. La apreciacion del dolar y el débil
crecimiento de las economias europeas y japonesas afectan las exportaciones, algo que

alimenta el déficit.

Entre las primeras medidas adoptadas por la administracion del presidente Donald Trump,
estuvo el inicio de la tramitacion del estudio para reforzar la frontera de EE. UU. con México,
lo que, unido a un evidente desencuentro en los primeros contactos telefonicos entre los
presidentes de ambos paises, ha desembocado en una evidente tension que es previsible se
mantenga en el proximo futuro. (Oficina Economica y Comercial de Espafia en Washington,
2015)

Se prevé que la reforzada relaciéon que mantienen los Estados Unidos con los paises
integrantes del denominado triangulo Norte de Centroamérica (Guatemala, Honduras y El
Salvador) permanezca a lo largo de la nueva administracién, reforzando especialmente
aquellos aspectos relacionados con la lucha directa contra el narcotrafico, el trafico de

personas y el crimen organizado.

En cuanto al crecimiento econémico de EE. UU., desde la toma de mandato del presidente
Trump, estuvo por debajo de los pronésticos y supone una marcada ralentizacion con
respecto al avance del PBI del 2,1% en Gltimo trimestre del 2016. Asimismo, la debilidad del
PBI en el primer trimestre de este afio se debié fundamentalmente a la brusca caida de los

gastos de los consumidores.

Adicionalmente, es importante mencionar que Estados unidos lleva 11 afios seguidos con un
crecimiento del PBI menor al 3% y Trump ha prometido que la economia volvera a crecer

de manera sostenida entre 3 y 4 % anualmente bajo su mandato. ’
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Indicadores de crecimiento 2013 2014 2015 2016 2017 (e)

PIB (miles de millones de USD) 16.601,50 | 17.393,10 | 18.036,65 | 18.561,03e | 10.377,20
PIB (crecimiento anual en %, precio constante) 1,7 2.4 2.6 1,68 2,2
PIB per capita (UsD) 52.705 54.502 56.084 57.294e 59.407
Saldo de la hacienda pablica (en % def FIB) -4,3 -39 -3,3 -3,9e -3,7
Endeudamiento del Estado (en % del PIB) 104,6 104,6 105,2 108,2e 1084
Tasa de inflacion (%) 1,3 1,6 0,1 1,2e 2.3
Tasa de paro (% de la poblacidn activa) 74 6,2 5.3 4.9 4.8
Balanza de transacciones corrientes (miles de 166,42 -392,06 462,97 469,38 -518,52
millones de USD)
Balanza de transacciones corrientes (en % del -2,2 -2,3 -2,6 -2,58 -2,7
rIB)
Fugnte: IMF = World Economic Outlook Database, 2016
Nota: (e) Datos estimados

Reparticion  de  la|Agricultura Industria Servicios

actividad econdémica

por sector

Empleo por sector (en % |1,6 18,4 80,0

del empleo total)

Valor afadido (en % del | 1,1 20,0 78,9

PIB)

Valor 3,0 2,1 2,6

afiadido (crecimiento

anual en %)

Fuente: World Bank, 2016

1.2.2 Mercado de Estados Unidos

La caida del petréleo y varios datos macroeconomicos en China dieron motivo al miedo. El

largo ciclo alcista al parecer ya estaba llegando a su fin, pero, en el 2016 tuvo que lidiar con
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Brexit, Donald Trump y el terrorismo. En consecuencia, de ello, Estados Unidos tuvo un
resultado de crecimiento por debajo de la media. EI mercado augura una aceleracion del PBI
mundial 3.4 del 3.1% del 2016. Estados Unidos es el principal mercado de las exportaciones
no tradicionales peruanas. Durante el 2016, el pais norteamericano tuvo una participacion de
29% en las compras de nuestra oferta de bienes con valor agregado. La economia
estadounidense representa aproximadamente el 20% de la produccion mundial total. Es lider
en muchas industrias manufactureras como la de automdviles, aeroespacial, maquinaria,

telecomunicaciones y productos quimicos.

Por otra parte, Estados Unidos también tiene el 25% de la produccién global. Este absorbe
un 16 % del total de las importaciones mundiales. es el principal emisor 19% Yy receptor de
inversion internacional del 15%. Estados Unidos posee una economia altamente tecnolégica
y con un gran peso del sector servicio que supone dos tercios del PBI. Asi mismo, es
importante mencionar que el sector industrial que comprende telecomunicaciones,
electrénica, automoviles y quimica ha ido perdiendo importancia en los ultimos afios. El
sector agricola americano es uno de los mas grandes del mundo y se caracteriza por tener una
alta productividad ante el uso de tecnologia moderna. Rosa Duce, economista jefe del

Deutsche Bank, sefiala que:

La expansién monetaria ha permitido salir de la recesién, pero con un crecimiento muy bajo.
Y esto, a largo plazo, tiene consecuencias negativas. El apoyo de los bancos centrales hace
gue no haya presion en los Gobiernos para realizar las necesarias reformas estructurales, a la
vez que un crecimiento bajo eleva el descontento social. La eleccion de Trump y sus
promesas electorales podrian suponer el principio del fin del estancamiento poscrisis
financiera (Mondragon, 2016).

Ante lo mencionado, se espera un nuevo marco econémico, con politicas fiscales mas
expansivas y bajas de impuestos. (MONDRAGON, Victor , 2016).

1.2.3 Principales Socios Comerciales
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Los principales clientes de Estados Unidos son Canadd, la Union Europea, Meéxico, China 'y
Japdn. Las exportaciones de mercancias dirigidas a Norteamérica (Canadd y Meéxico)
representan el 33,8% del total y se han incrementado un 4,7% con respecto al mismo periodo
de 2013. Por su parte, las ventas a Europa (20,5% del total) han crecido un 2,4%, por lo que
son los paises de la Unién Europea los que mayor porcentaje acaparan (16,9% del total),

con una subida del 5,6% en tasa interanual.

Se debe subrayar que la importancia de China como socio comercial de Estados Unidos es
aun relativamente pequefia, a pesar de que en la Gltima década el pais asiatico ha pasado de
representar un  2,1% del total de ventas de Estados Unidos al
7,6%, superando en 2007 a Japédn. Estados Unidos importa mercancias sobre todo de los
paises de la cuenca del Pacifico (34,1% del total), y de Canada y México, que alcanzan una
cuota del 27%, entre los dos. Observando la evolucion de los ultimos afios, el cambio mas
significativo, desde el punto de vista de los proveedores de Estados Unidos, lo protagoniza
China, que ha pasado de ser el cuarto pais en importancia con una cuota del 8,2% en el afio
2000 al primero, con una cuota del 19,7% en el afio 2014.

Japon ha sido el gran perjudicado del aumento de importancia de China, perdiendo cuota
hasta llegar al 5,6% en 2014, lo cual lo sitta por detras de China, Canada y México. Por su
parte, y desde que estallara la crisis en 2008, Espafia vio reducida su cuota de mercado como
proveedor. Sin embargo, la favorable evolucion de las exportaciones espafiolas durante el
ultimo afio 2014 ha permitido que Esparfia recupere su cuota de mercado en Estados Unidos
hasta un valor proximo al de antes de la crisis (0,61% en el afio 2014) (Ministerio de

Economia, Industria y Competitividad de Espafia)

1.2.4 Coyuntura Actual en Peru

El ministro de Agricultura y Riego, José Manuel Hernandez, durante su participacion en la
Mesa de Nutricion y Cambio Climatico de la reunién de autoridades de la Organizacién de
Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO), dio a conocer las acciones
adoptadas por su sector para hacer frente a los impactos del Nifio costero y recuperar la

actividad agricola.
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Por ejemplo, Hernandez destacé la puesta en marcha del fondo Sierra Azul, que comprende
labores de almacenamiento de agua en las partes altas, lo que permite un mejor
aprovechamiento del recurso hidrico para el riego de las areas de cultivos en las zonas bajas

“a través del uso de técnicas ancestrales”.

“Estas medidas que estamos impulsando desde el Ministerio de Agricultura favorecera una
mayor produccion de alimentos, mejores ingresos a los pequefios productores y mejor calidad
de vida de las familias campesinas. Por eso, los agricultores tendrdn més dinero en sus

bolsillos”, sostuvo Hernandez.

También citd los programas Serviagro (provisién de asistencia técnica), Agrojoven
(capacitacion de jovenes al campo), la entrega de semillas mejoradas, sanidad e inocuidad de
alimentos, crédito y seguro agrario, infraestructura postcosecha, los planes de forestacion y

otros vastos programas del sector que se orientan al 80% de los pequefios productores.

“Nuestra labor se orienta a reducir la brecha tecnologica entre la pequefia agricultura y la
agroexportacién de ultima generacién para promover a los productores de menos ingresos”,
sostuvo el ministro ante casi un centenar de asistentes que abordaron los efectos del cambio

climatico en el agro.

En su exposicion, el Ministro reconocio las vulnerabilidades del Peru frente al cambio
climatico que se ha manifestado con la presencia recurrente de eventos naturales como
sequias, inundaciones, heladas y friajes. “Estos eventos son cada vez mas extremos ¢

impredecibles y causan estragos en el aparato productivo nacional”, sefial6 Hernandez.

“Este afio las inundaciones han sido muy severas afectando la produccién agropecuaria y
distribucion al mercado. Por eso, el cambio climatico ya esta con nosotros y nos estamos

adaptando y trabajando por mitigar sus impactos negativos”, expreso el Ministro.

Ante esa situacion, el Ministro expresd que el Ejecutivo peruano ha puesto en marcha
estrategias de conservacion de la biodiversidad, tecnologia y bioseguridad, la gestion de
riesgo de desastres en el agro, las politicas de gestion integrada de recursos hidricos y suelos,
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asi como programas de forestacion y reforestacion, entre otros.( Ministerio de Agricultura 'y
Riego, 2016).

1.2.5 Mercado Peruano

La exportacion de esparragos se encuentra estancada y presentaria descensos en el 2016 y
2017. Durante el 2016 las exportaciones de esparragos ascenderian a US$560 millones, lo
cual muestra una reduccion del 5% respecto al 2015. En el 2017, las exportaciones
continuarian débiles. Se estima una reduccion cercana al 3% a US$540 millones. El principal
factor que estd afectando a las exportaciones es la menor produccién local de esparragos
debido a la antigiiedad de los cultivos. Algunas plantaciones de espérragos han alcanzado
una etapa en la que sus rendimientos son decrecientes y necesitan descansar para recuperar
sus niveles de productividad. Ante este escenario, las empresas productoras han perdido
rentabilidad y estan optando por reemplazar esas tierras con otros cultivos mas rentables
como las uvas sin semilla y los arandanos, entre otros. Algunas empresas también han
decidido sembrar esparragos en nuevas tierras para contrarrestar la menor produccion. Sin
embargo, el proceso podria tardar y la nueva produccion seria insuficiente para compensar la

pérdida de las tierras que estan siendo reemplazadas.

Para los empresarios, el preparar y sembrar esparragos requiere de una inversion aproximada
de $30,000 y $40,000 debido al aumento de mano de obra, insumos y riego. EI mantenimiento
adicional es de $13,000 ddlares anuales. En mayo del 2013, el precio FOB promedio del
esparrago congelado crecio un 7% comparado con el promedio del 2012, al situarse en US$
4.17 el kilo; el del esparrago fresco subi6é un 20% a US$ 3,47 kilo; y el del esparrago en
conservas, en un 15% a US$ 3.05 el kilo.

Actualmente, el precio de los esparragos frescos ha sido favorecido por una menor
produccién mexicana que elevo los precios del esparrago fresco. Sin embargo, la produccion
mexicana se esté recuperando y deberia ejercer presiones a la baja sobre los precios en los

proximos meses. Los esparragos en conserva podrian tener un mejor comportamiento debido
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a una menor produccion en la ultima campafa china y a la menor produccion peruana. El
Per( exporta esparragos en tres presentaciones: frescos, conservas y congelados. Alrededor
del 71% de las exportaciones corresponde a esparrago fresco, 22% al espérrago en conserva

y 6% a congelados.

El PerQ es el primer exportador mundial de esparragos frescos, con 38% del volumen total
exportado en el 2015. Le sigue México, con 31%, segin Trademap. El Peru fue el principal
exportador de esparragos frescos a EE. UU. hasta el 2010. Actualmente, México lidera los
envios de esparragos frescos a EE. UU. con 52% del volumen importado, seguido por Peru
con 47% del total. Las exportaciones de esparragos frescos alcanzaron US$176 millones
entre enero y julio del 2016, por lo que cayeron 4% respecto al mismo periodo del 2015. Esto
contrasta con un incremento de 9% obtenido en el afio completo 2015 con exportaciones de
esparragos frescos por US$416 millones. La menor exportacion de esparrago fresco entre
enero y julio del 2016 se explica principalmente por la caida del volumen exportado a 50,885
TM (-11%). Asi, el volumen exportado aceleré su descenso respecto al 2015 cuando
disminuy6 a 129,332 TM (-2%). Esto esta alineado con el estancamiento de la produccién
local de esparragos. Asimismo, durante los primeros meses del 2016 hubo un efecto negativo

por la presencia del Fenémeno El Nifio (FEN).
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En los ultimos meses, la produccion se ha ido estabilizando, por lo que el volumen exportado
deberia reducir su descenso hasta alinearse con la produccion en los proximos meses. El
precio promedio de exportacion del esparrago fresco se ha incrementado tanto en el 2015
como durante los primeros siete meses del 2016, compensando, de este modo, la caida del
volumen exportado. Este comportamiento se debe a la menor oferta mexicana, afectada por
problemas climaticos. México es el principal exportador de esparrago fresco a EE. UU. y sus
envios se concentran en el primer trimestre del afio. En los Gltimos meses, la oferta mexicana
se ha recuperado y, si bien los precios son relativamente altos comparados con el 2015,

presentan tendencia a la baja. (Banco Scotiabank., 2016)*!

24



1.2.6. Principales empresas exportadoras

Nuestros principales exportadores son los siguientes:
PRINCIPALES EMPRESAS EXPORTADORAS
Principio del formulario

%Part.
16

Empresa

COMPLEJO AGROINDUSTRIAL BETAS.A. -3% 16%

DANPER TRUJILLO S.A.C. 23% 8%

SOCIEDAD AGRICOLA DROKASA S.A. -2% 5%

Final del formulario
Complejo Agroindustrial BETA:

Inicio sus operaciones en el afio 1994 con una planta alquilada ubicada en Chincha Alta con
esparrago fresco. Luego, adquiri6 unas tierras en Ica. Hoy en dia, cuenta con cinco sedes
productivas ubicadas en Piura, Lambayeque, Chincha, Pisco e Ica. Se dedica a la actividad
agroindustrial a través del cultivo, empaque y exportacion de productos frescos como:

esparrago, uva, palta, citrico, arandanos. (BETA Complejo Agroindustrial)
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DANPER TRUJILLO:

Danper, empresa agroindustrial, es una asociacion de capitales daneses y peruanos, inicié sus
operaciones en febrero del afio 1994 en Trujillo. Las plantas de procesamiento estan situadas
en esa ciudad, asi como en Arequipa. Esta empresa cultiva con esmero, eficiencia y alta
tecnologia un diverso portafolio de hortalizas, frutas finas y granos andinos durante todo el
afio, como: esparrago blanco y verde, alcachofa, pimientos, uvas, paltas, mangos, arandanos,
quinua, entre otros.( Danper Trujillo)

Sociedad Agricola DROKASA:

Fundada en 1951, es la empresa mas antigua de Corporacion Drokasa, produce, empaca y

comercializa paltas, uvas de mesa, esparragos y arandanos.

Esta corporacion es lider en los mercados de fabricacion y distribucion de productos
farmacéuticos y bienes de consumo, posteriormente decidi6 incursionar en el negocio de la

agricultura.(Drokasa)

1.2.7 Coyuntura Actual Mexicana

El constante crecimiento del 2016 fue principalmente impulsado por el repunte en la demanda
interna y principalmente en el consumo, que inici6 en el 2015; sin embargo, la actividad
econdmica volvié a ser afectada debido a la disminucién en el valor de la produccion de

petroleo y el recorte en el gasto de gobierno durante todo el afio.

En una encuesta reciente por Banamex en diciembre del 2016, los especialistas anticipan un
crecimiento del PIB de 1.7% para el 2017. Asimismo, el Banco de México posiblemente

realice aumentos de las tasas de interés del 1.5% a 2.5%.

Ademas, otro punto a considerar es el posible cambio de politicas comerciales aplicadas por
su principal socio comercial: Estados Unidos, el cual repercutiria en su economia. (Marin,
A., 2014).
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http://www.danper.com/es/empresa/
http://www.danper.com/es/productos-detalle/esparrago-verde/
http://www.danper.com/es/productos-detalle/mango/
http://www.danper.com/es/productos-detalle/quinua/
http://www.casaverdegourmet.com.pe/blog/todo-sobre-la-alcachofa/
http://www.casaverdegourmet.com.pe/blog/todo-sobre-la-alcachofa/
http://www.danper.com/es/productos-detalle/pimiento-california/
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1.2.8 Mercado de México

Uno de los principales productores de esparragos frescos es China con aproximadamente el

84% de la produccién mundial en su mayoria para el consumo interno.

Perl representa el 4% de la produccién mundial, de acuerdo con sus condiciones climaticas

produce esparragos durante todo el afio.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, Iran es
el pais con el mayor rendimiento por hectarea en el mundo, con 22.9 toneladas, seguido por

Polonia con 15.1 toneladas y Perd, en tercer lugar, con 11.4 toneladas.

El rendimiento de esparrago en México es de 7.0 toneladas por hectarea, por lo que existe la
oportunidad de aumentar el rendimiento por hectarea, puesto que del 2000 al 2012 se
incremento de 3.8 a 7.4 toneladas por hectérea.

México ha colocado especial énfasis a este cultivo debido a la oportunidad comercial con

Estados Unidos ya que su ventaja competitiva es la cercania con ese pais.

El esparrago fresco es una de las 500 especies agricolas que se producen en México, cuyo
valor econémico en el 2013 fue de 3,654 millones de pesos, al producirse 126,420 toneladas
de producto provenientes de 17,828 hectareas cosechadas en cinco estados de México:
Sonora es el estado mas importante con una participacion del 69.4% de la produccion; Baja
California con 10.8%; Guanajuato con 9.5%; Baja California Sur con 8.5%, y Querétaro con
1.8%.

En México, se obtiene todo el esparrago en superficies con riego, debido a que es un cultivo
que requiere de agua todo el afio. La produccion de esparrago fresco se concentra entre 1os
meses de enero y abril, donde se genera 60% del volumen. En el caso del estado de Sonora,
la produccion de esparrago se va extendiendo hacia los valles del sur del estado, buscando
ampliar la oferta en los meses de octubre a diciembre para tener mayor presencia en los

mercados por mas meses.
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Los esparragos en Mexico es una de las especies agricolas de mayor valor econémico en
México; en el 2013 se determind que el valor de la produccion de 1 hectarea de esparrago
equivale a 26 hectéareas de maiz.

Un reporte del Banco Scotiabank revel6 que hasta el 2010, Peru fue el principal exportador
de esparragos frescos a Estados Unidos; sin embargo, actualmente México y Pert comparten
el liderazgo en los Gltimos afios. (Godina, Antonio, 2014).

1.2.9 Crecimiento en la produccion de México
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Figura 1 Volumen comercial de los tres paises con mayor exportacion de esparrago a
Estados Unidos (TM/afio), periodo 2001 — 2014 (FAOSTAT, 2016)

La Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
(SAGARPA) indico que México se encuentra en el tercer lugar en produccion de esparragos

a nivel mundial y en la ultima década triplicé su cultivo.

La SAGARPA indico que del 2013 al 2016, la produccion esparragos crecio de 125 mil 165
toneladas a 208 mil 435 toneladas, lo que representa 66.5% a nivel nacional. En este periodo,
la Tasa Media de Crecimiento Anual (TMCA) de produccion de esparragos se ubico en

13.6%, uno de los més altos en el sector hortofruticola.
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Las cinco principales entidades productoras son: Sonora, Guanajuato, Baja California, Baja
California Sur y Querétaro, los cuales concentran el 98.9% de la oferta, lo que equivale a 206
mil 225 toneladas.

Sonora tiene un volumen de 129 mil 808 toneladas; Guanajuato, 27 mil 146 toneladas; Baja
California, 27 mil 070 toneladas; Baja California Sur, 16 mil 917 toneladas, y Querétaro,
cinco mil 284 toneladas. Adicional a estos estados, también se cultiva esparragos en:
Aguascalientes, Coahuila, Estado de México, Michoacén, San Luis Potosi, Sinaloa, Tlaxcala

y Zacatecas.

Un punto que considerar es que en Baja California y Baja California Sur en cuatros afios
logro duplicarse el cultivo inicial que tenian. En valores comerciales el cultivo del esparrago
se estima en seis mil 485 millones de pesos, con una superficie sembrada de 24 mil hectéareas
a nivel pais. En cuanto a las exportaciones, en el 2015 se obtuvieron cifras de 171.9 millones

de ddlares y un volumen cercano a las 106 mil 432 toneladas.

En México, la cosecha de este cultivo se desarrolla durante todo el afio, con picos de
produccion durante el rango de diciembre a abril; en este periodo se obtiene mas del 70% de
la oferta local y exportable. (Godina, Antonio, 2014).
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1.3 Factor Critico de Exito

1.3.1 Reemplazo de produccién de esparragos

La exportacion de esparragos en el primer cuatrimestre del afio 2015 alcanz6 146.1 millones
de dolares, lo que significo un incremento de 6.7%, similar al periodo del 2014, debido a la
menor produccion de México, uno de nuestros principales competidores en el mercado

norteamericano, informd la Asociacion de Exportadores (Adex).

La Gerencia de Agro de ADEX detallé que Estados Unidos increment6 su demanda por este
cultivo en 22% durante el 2015, Un beneficio adicional para los exportadores peruanos fue

un mejor precio para esta hortaliza.

En los ultimos afios los esparragos mexicanos han desplazado a los peruanos debido a sus
precios mas bajos. Debido a esta coyuntura, las empresas agroindustriales peruanas

destinaron este cultivo a la industria conservera, logrando mejores retornos.

1.3.2 Retos

La Gerencia de Agro de ADEX resalté que el esparrago es uno de los productos estrella de
las agro exportaciones., debido a factores como: clima, ubicacion geogréfica, lo que beneficia

su cultivo a lo largo de la costa en regiones como: Ica, La Libertad, Ancash y Lima.

Sin embargo, menciond que este producto esta siendo reemplazados por otros nuevos cultivos
como: uvas, arandanos y citricos, entre otros. Adicionalmente, otro factor a favor de la
migracion de este cultivo es: alto costo de agua, haciéndonos menos competitivos.(Alerta

Econdmica, 2015).
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Caso Camposol

La empresa agroindustrial Camposol sefial6 el retiro temporal por los préximos dos a tres
afios de los cultivos de esparrago fresco en el valle de Chao (La Libertad) debido a factores
como disminucion en los margenes del producto, tiempo de vida Util de las plantaciones de
esparragos (entre 8 a 9 afios), y la necesidad de diversificar a otros productos agroindustriales

con mas retorno.

Los rendimientos de esparragos frescos han sido decrecientes. En el cuarto trimestre del
2015, tuvieron un deficit de 14%; en el primer trimestre del 2016, cay6 a 30% Yy en el segundo

trimestre, tuvo un descenso de 35%.

Camposol espera incorporar 1.050 hectéreas para cultivar arandanos en los terrenos donde se
cosechaban espéarragos, debido al mejor precio del arandano.

La empresa realizara investigacion y desarrollo con el esparrago blanco para cultivos pilotos

en el valle de Chao, La Libertad.

1.3.3 Situacion de la exportacion de esparragos a Estados Unidos

La analista senior del departamento de estudios econémicos de Scotiabank, Erika Manchego,
indico que el Perd fue el principal exportador de esparragos frescos a Estados Unidos hasta
el 2010 (Manchengo, 2016).

La analista también manifesté que, desde el 2011, México lidera los envios de esparragos
frescos a Estados Unidos con el 51%, seguido por Pert con 48%.(Agencia Agraria de
Noticias, 2016).

Las exportaciones peruanas de esparragos frescos alcanzaron los 213 millones de dolares
durante el primer semestre del 2014, mostrando una caida de 13% respecto al primer semestre
del 2013.
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"La caida de las exportaciones de esparrago fresco durante el primer semestre del 2014 se
explica por una caida del precio promedio de exportacion de 17% a 2.49 dolares el kilogramo,
mientras que en el 2013 se obtuvo un precio de 2.94 dblares, mayor en 14%", anoto.

Sin embargo, afadio, durante el primer semestre del 2014, Mexico incrementd sus
exportaciones de este cultivo a Estados Unidos en 40%, lo cual ocasion6 una caida en los

precios.

Asimismo, acoto la especialista que la produccidn esta siendo afectada temporalmente por la

antigiiedad de las plantaciones de los cultivos de esparragos.

Durante el 2015, las exportaciones de esparragos ascendieron al US$ 560 millones,

mostrando una reduccion del 2% respecto al 2014.

La disminucion de los campos cultivados y los menores rendimientos del esparrago blanco
que se produce en la costa norte por efecto del Fendmeno EI Nifio seguiran afectando estas

exportaciones, afirmé el Scotiabank (Manchengo, E., 2016)

Dicho estimado estd comprendido por una menor exportacion de esparragos en conservas y
congelados, indicd Erika Manchego. (Manchengo E., 2015).
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Exportaciones de esparragos frescos

El Pert fue el primer exportador mundial de esparragos frescos en el 2014, seguido de
México con el 34%, a pesar de una caida del 6% durante ese afio de las exportaciones de
esparragos frescos por US$ 383 millones. Durante el 2015, las exportaciones de esparragos
frescos fueron de US$ 145 millones durante el primer semestre de ese afio, 17% superior al
primer semestre del 2014. Esto se explica debido al aumento del precio promedio de
exportacion de US$3.14 por kilogramo, mientras que, en el 2014, se obtuvo un precio de US$

2.89 por kilogramo.

El incremento de este precio se debe a la menor oferta de esparrago mexicano causada por
problemas climatolégicos en ese pais, que lo afecto en -27% de las exportaciones mexicanas
hacia Estados Unidos, a diferencia del 2014, donde la oferta de ese pais fue mayor, por lo

que los precios disminuyeron. (Diario Gestion)*®

1.4 Requisitos y Certificaciones

1.4.1 Nacional

Segun la ley general de aduanas N°1053 y el procedimiento general de exportacion definitiva
INTA-PG.02 (v.6), los documentos que son obligatorios para la exportacion de productos
agricolas son factura comercial, documento de transporte, packing list y certificado
fitosanitario. (SUNAT))

1.4.2 Internacional

Los requisitos fitosanitarios para la importacion de esparragos frescos provenientes de Peru

a los EE. UU son los siguientes:
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Requisitos Generales
a. Certificado fitosanitario
b. Certificado de planta de empaque

c. Permiso fitosanitario de importacion

Tratamiento Cuarentenario

a. Permiso fitosanitario de importacion. (SENASA, 2016)
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CAPITULO 2. METODOLOGIA DE
INVESTIGACION

2.1 Planteamiento de la investigacion

2.1.1 Propdsito de la investigacion

El propdsito de la presente tesis es identificar cuales son los factores que influyeron en la
disminucion de las exportaciones de esparragos frescos provenientes de Per( a Estados
Unidos entre los afios 2012 al 2015.

Se conversd con los representantes relevantes de cada sector, tales como empresas
agroexportadoras, organismos publicos y gremios. Se utilizaron entrevistas en profundidad
para la recoleccién de datos y posterior anélisis.

2.1.2 Tipo de investigacion

Se trabajé una investigacion cualitativa descriptiva-explicativa basada en la teoria
fundamentada, porque se quiso conocer la opinidn de los representantes involucrados en los
factores que influyeron en la disminucion de las exportaciones de esparragos frescos a
Estados Unidos. Las fuentes de informacion que utilizamos fueron una serie de entrevistas
en profundidad, las cuales nos han permitido recolectar informaciéon muy relevante para
nuestra investigacion, con el objetivo de obtener una conclusién para cada uno de los

segmentos definidos en nuestro trabajo.
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2.1.3 Pregunta de la investigacion

¢ Cuales son los factores y como ellos influyeron en el posicionamiento de esparragos frescos
al mercado norteamericano entre los afios 2012 al 2015?

2.2 Contexto

Inicialmente realizamos la matriz por cada segmento para poder revisar en nuestra lista de
contactos. Luego solicitamos, a traves de correo electrénico o telefonicamente, una entrevista
personal de acuerdo con su disponibilidad. Con todos se logré concretar una cita en sus

oficinas.

Todos los entrevistados fueron muy amables y cordiales antes, durante y después de la

entrevista. Tuvieron gran disposicion ante las preguntas que les formulabamaos.

Asimismo, hubo dos casos particulares (organismos publicos y gremios) que mencionaron
no dominar ciertas preguntas. Los mismos nos invitaron a revisar la informacién que se
publica en las paginas web de la entidad que los representa o en otras que sean relevantes

para la investigacion.

Con el resto de los representantes, se puede resaltar el gran dominio que tenian respecto del
tema de las exportaciones de esparragos. Hubo profundizacion en cada pregunta que se

realizaba.

Tuvimos el caso de dos entrevistados que mostraron mucho interés durante toda la entrevista
e, incluso, nos indicaron que podriamos contactarlos si hubiera alguna consulta adicional o

mayor profundizacion en alguna pregunta.
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2.3 Muestra o participantes

Para el tipo de trabajo se ha elaborado una muestra representativa y suficiente, tomando en
consideracién los siguientes actores: representantes de empresas agroexportadoras,
organismos publicos y gremios. Los entrevistados nos brindaron informacion relevante y
opiniones de los factores que influyeron en la disminucidn de las exportaciones de esparragos
frescos a Estados Unidos, adicional a ello también nos otorgaron informacion relevante para

la presente investigacion.

2.4 Diseno o abordaje principal

2.4.1 Identificacion de la estructura de la entrevista.

Las preguntas que se realizaron a los entrevistados fueron preguntas abiertas, lo cual permitio
mayor profundizacion y opinion a las consultas realizadas. Inclusive, ejemplificaron sus

respuestas para poder tener una mejor vision del sector y la problemética del mismo.

2.4.2 Guia de preguntas

Nuestra investigacion se basé en consultas que se direccionaron desde un punto general hacia

lo especifico, con el objetivo de poder dar respuestas a las hip6tesis que planteamos.

Se procedid con la guia de preguntas. De acuerdo a la respuesta de los entrevistados, se podria
hacer nuevas preguntas para poder profundizar en algin tema y clarificar los factores que
influyeron en la disminucién de las exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos
(Ver Anexo # 7).
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2.4.3 Segmentos

La segmentacion de la presente investigacion se realizd en las empresas del sector
agroexportador (gerentes y jefes), asi como también en organismos publicos (especialistas)

y gremios (directores y gerentes). A continuacion, detallamos cada segmento:

- Segmento 1: Gerentes y/o Jefes Comerciales de empresas del rubro de agro

exportaciones, se realizaron tres entrevistas

- Segmento 2: Representantes de Organismos Publicos relacionados a la exportacion,

se realizaron dos entrevistas

- Segmento 3: Representantes de Gremios, se realizaron dos entrevistas

2.4.4 Categorias

Se definieron cinco categorias segun la relevancia de los temas abordados en la investigacion.
- Categoria 1: Negocio de Exportacion de Esparragos frescos.
- Categoria 2: Causas que influyen en la disminucion de las exportaciones.
- Categoria 3: Demanda Internacional.
- Categoria 4: Exportacién de esparragos frescos actualmente.

- Categoria 5: Servicios Logisticos.
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2.4.5 El instrumento de investigacion

Se realizaron entrevistas a profundidad a los distintos representantes de cada uno de los
segmentos descritos anteriormente. Este instrumento fue escogido debido a que el tema a
investigar debia ser profundizado por los expertos de cada sector, para asi poder dar respuesta

a cada una de las hipdtesis planteadas en la investigacion.

2.5 Procedimientos

El proceso que se utilizé para desarrollar la presente investigacion fue el siguiente:

- Se analiz6 quiénes son los representantes de cada sector para posteriormente
desarrollar las consultas por cada segmento.

- Se disefié una bitacora en la que anotamos los contactos, y la agenda con cada uno de

ellos, asi como también los puntos a consultar durante la entrevista.

- Una vez finalizada cada entrevista, procedimos a transcribir todo lo escuchado en
Word.

- Se procesO y analizd cada respuesta para poder colocarla en la matriz Excel de

segmentacion y categorias.

- Luego de finalizar todas las entrevistas, se analiz6 cada una de ellas y el segmento en
su totalidad para generar conclusiones y coincidencias por sector que nos permitan

dar respuesta a cada hipotesis planteada.
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CAPITULO 3. ANALISIS DE DATOS Y
RESULTADOS

El andlisis de datos y resultados se ha obtenido a partir de los objetivos planteados en la
investigacion y de las entrevistas a los diferentes segmentos relevantes para nuestro estudio.
Este permite identificar cuales son los factores que influyeron en la disminucién de las

exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos.

3.1 Segmento 1: Gerentes y/o Jefes Comerciales de Empresas
Agroexportadoras

- Categoria 1: Negocio de exportacion de esparragos frescos.

Los tres entrevistados coinciden en que las exportaciones de esparragos frescos iran
disminuyendo, debido a que la oferta no es suficiente para cubrir la demanda de Estados
Unidos.

AIB y Sociedad Agricola Drokasa son empresas productoras y exportadoras de esparragos
frescos que tienen una amplia experiencia de casi veinte afios exportando este producto, a

diferencia de Agricola Cerro Prieto, la cual tiene tres afios de experiencia en este negocio.

Por un lado, Sociedad Agricola Drokasa es una de las principales empresas exportadoras de
este producto. Tiene, como mercado, no solamente a Estados Unidos, sino también a Japon,
Australia, entre otros. Asimismo, planean buscar otras oportunidades comerciales ante el
incremento de las exportaciones de México a Estados Unidos. Por ello, nuestros envios iran
disminuyendo. Por otro lado, AIB nos comenta que, afio a afio, ira disminuyendo la

produccion por un tema de oferta exportable.

Agricola Cerro Prieto nos sefiala que las exportaciones de esparragos frescos van a

mantenerse, ya que es un producto maduro y con demanda permanente en Estados Unidos.
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- Categoria 2: Causas que influyen en la disminucion de las exportaciones.

Los tres entrevistados coinciden en que la oferta es el principal motivo de decrecimiento de
las exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos. En consecuencia, Estados Unidos
busca otros proveedores, como en este caso México, quién lo abastece actualmente por seis
meses a un menor costo Yy se proyecta a aumentar su produccion con la finalidad de abastecer

este producto durante todo el afo.

Agricola Cerro Prieto y AIB mencionan que la menor produccion y falta de riego hace que

se pierda el enfoque en este producto y se reemplace por otros mas rentables.

Con respecto a la promocidn, las tres empresas agroexportadoras nos indican que este

producto no necesita de ello, ya que es lo suficientemente conocido en el exterior.

En referencia al tema logistico, las tres empresas mencionan que el aumento de costos

logisticos en ciertas temporadas perjudica el precio, ya que nos hace menos competitivos.
- Categoria 3: Demanda Internacional.

Los tres entrevistados coinciden en que la ciudad de Ica mantiene el mayor rendimiento en
comparacién con otros paises. Esta es una fortaleza que tiene el Perd. En cuanto al nuevo
gobierno de Estados Unidos, los tres entrevistados creen poco probable que haya cambios en

el NAFTA, en el cual esta incluido nuestro principal competidor, México.

Adicionalmente, AIB nos comenta que, en caso de que Estados Unidos revise este acuerdo,
esto nos jugaria en contra, ya que no estamos preparados para cubrir esta demanda vy el
producto posiblemente aumente de precio, lo cual perjudicaria al consumidor final, quién

podria buscar un producto sustituto al esparrago con menor precio.
- Categoria 4: Exportacion de esparragos frescos actualmente.

Los tres entrevistados coinciden en que la exportacion de esparragos frescos ha disminuido,

debido a que los agroexportadores estan reemplazando este producto con otros mas rentables.
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AIB nos comenta que su produccion ha disminuido debido a la antigiiedad de sus campos y
a la gran cantidad de agua que necesita este cultivo. Esto se debe a que ellos estan situados
en Ica, donde la falta de agua es un obstaculo para el crecimiento de la produccién de este

producto.

En el caso de Agricola Cerro Prieto, la produccion ha aumentado, ya que solo tienen tres afios
en este negocio y sus campos son nuevos, lo que lo hace una nueva opcion para los

importadores de Estados Unidos.
- Categoria 5: Servicios logisticos.

Los tres entrevistados estan de acuerdo en que no es un tema de costos logisticos lo que
actualmente esta ocasionando la disminucion de las exportaciones de esparragos frescos, sino
el crecimiento que esta teniendo nuestro principal competidor, México. Sin embargo, los

servicios logisticos estos si son accesibles mas no suficientes en temporadas altas.

Adicional aello, Agricola Cerro Prieto indica que si es que los servicios logisticos se hicieran

mas caros, los exportadores no invertirian mas en este negocio, debido a que no seria rentable.

3.2 Segmento 2: Representantes de Organismos Publicos
relacionados a la exportacion

- Categoria 1: Negocio de exportacién de esparragos frescos

Los dos entrevistados coinciden en que la disminucion de las exportaciones de esparragos
frescos depende de las negociaciones de Senasa con Aphis, ya que, al ser tan costosas las
fumigaciones, quitan competitividad en el precio final del producto. Ademas, se disminuye
la vida util en el mercado destino. Por todo ello, ambos concluyen que este es un motivo

determinante para que el exportador migre del negocio.

Promperu sefiala también que esperan cerrar las negociaciones entre Senasa y Aphis para
poder establecer nuevas estrategias de promocion del producto en Estados Unidos y asi abrir

nuevos segmentos de mercado en ese pais.
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- Categoria 2: Causas que influyen en la disminucion de las exportaciones.

Los dos entrevistados coinciden en que no tienen una estrategia planteada a corto plazo para
aumentar las exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos. Ambas instituciones se
encuentran a la espera de que Aphis retire la fumigacion a este producto y asi hacerlo mas

competitivo.

Promperu sefiald que contribuye en la realizacion de ferias y misiones comerciales, pero esto
solo beneficia a los pequefios exportadores, los medianos y grandes exportadores siguen

asistiendo a las ferias por presencia de marca.
- Categoria 3: Demanda Internacional.

Los dos entrevistados coinciden que la fumigacion es lo que esté afectando, principalmente,
la exportacién de esparragos frescos a Estados Unidos, ya que lo encarece, lo cual lo vuelve
menos atractivo para los importadores. Ademas de eso, le quita vida atil cuando este llega a

los principales supermercados en destino.
- Categoria 4: Exportacién de esparragos frescos actualmente.

Ambos entrevistados estan de acuerdo en que, actualmente, no se cuenta con una estrategia
gue ayude a promover las exportaciones, pero si se esta trabajando con Aphis y Senasa para
que se retire la fumigacién al esparrago fresco proveniente de Perd, ya que esto es crucial si

se desea establecer planes de mediano y largo plazo.
- Categoria 5: Servicios Logisticos.

Los dos entrevistados concuerdan en que el servicio logistico es accesible, pero no lo

suficiente en épocas de alta demanda.

Senasa agreg6 que han conversado con Frio Aéreo para que las inspecciones sean realizadas
en las plantas empacadoras y asi no rompan la cadena de frio ni perjudiquen la calidad del

producto final.

43



3.3 Segmento 3: Representantes de gremios

- Categoria 1: Negocio de exportacién de esparragos frescos

Los dos entrevistados coinciden en que la exportacion de este producto es crucial para las
exportaciones no tradicionales; sin embargo, la produccion en el pais no es la suficiente para

cubrir la demanda en Estados Unidos.

IPEH nos sefiala que ve con optimismo las exportaciones de esparragos frescos para los

siguientes afios, las cuales, de acuerdo con ellos, deberian ir en aumento.
- Categoria 2: Causas que influyen en la disminucion de las exportaciones

Los dos entrevistados sostienen que el Pert no cuenta con la suficiente oferta para cubrir la
demanda. Ademas, existe el tema fitosanitario, que frena el crecimiento de las exportaciones
de este producto a Estados Unidos, debido a que encarece el precio final del producto

haciendo menos competitivo para los consumidores.
- Categoria 3: Demanda internacional.

Los dos entrevistados coinciden en que un cambio en el acuerdo comercial entre México y
Estados Unidos no seria, actualmente, un beneficio para nosotros, ya que no podriamos cubrir

esa demanda.
- Categoria 4: Exportacién de esparragos frescos actualmente.

Los dos entrevistados concuerdan en que el producto ha sido actualmente reemplazado por
otros de mayor rentabilidad; sin embargo, ambos gremios mencionan que si se estad

promoviendo las exportaciones de esparragos frescos en las ferias y misiones comerciales.

ADEX nos menciona que se podria hacer algo mas de promocion del producto en Estados
Unidos como, por ejemplo, activaciones o degustaciones en supermercados. Esto destacaria

la calidad del producto y presentaria una lista de nuestros exportadores.

IPEH, nos comenta que actualmente si se viene promoviendo este producto a través de las

ferias comerciales especializadas en alimentos promovidas por PROMPERU vy, una vez se
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libere el tema fitosanitario, se trabajara en promocionar a las empresas que exporten este

producto con su marca propia.
- Categoria 5: Servicios logisticos.

Los dos entrevistados coinciden en que nuestros servicios logisticos son escasos Y, a su vez,

tienen un alto costo en ciertas épocas, lo que no permite ser lo suficientemente competitivos.

IPEH, adicionalmente, nos menciona que los servicios logisticos no satisfacen las
necesidades de los productores-exportadores del norte, ya que los envios se hacen, casi en su
totalidad, a través del aeropuerto del Callao. Este es un tema a trabajar con PROMPERU y
MINCETUR.
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CAPITULO 4. DISCUSION DE RESULTADOS

Luego de obtener la informacion a través de las entrevistas, pasamos a valorarla por
relevancia en cada categoria. En el presente capitulo, nos enfocamos en discutir los resultados

obtenidos en cada pregunta formulada.

Los resultados por cada categoria se detallan a continuacion:

4.1 Discusion del primer resultado a partir de la categoria
“Negocio de exportacion de esparragos frescos”

Las exportaciones de esparragos frescos representan casi el 50% de las exportaciones
agricolas en total al mundo, del cual Estados Unidos recibe méas del 60% de nuestros envios
al exterior. Nuestro principal competidor es México; con dicho pais, lideramos en envios de

este producto a Estados Unidos.

Debido a que se trata de un producto que necesita una mayor inversion frente a otros, muchos
productores-exportadores han migrado de negocio en busca de mayor rentabilidad. Este
aspecto debe tomarse en cuenta para poder definir estrategias frente a nuestro competidor,
quien sigue aumentando areas de cultivo. De esta manera, seriamos el Unico lider de envios

de este producto.

La oferta de esparragos frescos de Per( a Estados Unidos no es suficiente para cubrir la
demanda en destino. Es por eso que México se encuentra expandiendo sus areas de cultivos

para poder cubrir la demanda existente.

Asimismo, dependemos de las negociaciones de Senasa con Aphis para poder retirar la
fumigacion a los esparragos frescos de Per al momento del ingreso a Estados Unidos., algo

gue nos permitiria ser mas competitivos ante nuestro mercado objetivo.
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4.2 Discusion del segundo resultado a partir de la categoria
“Causas que influyen en la disminucion de las exportaciones”

Con la informacion que nos brindaron nuestros entrevistados, podemos determinar que la
principal causa que ocasiond la disminucion de esparragos frescos a EE. UU. ha sido la falta
de oferta. Ante ello, México con un crecimiento silencioso, en cuanto a produccion, ha
logrado desplazarnos de lo que era nuestro primer lugar en exportacion de este producto. A
ello, le sumamos un factor sumamente importante que es el precio, el cual es mucho menor

al ser México vecino del pais que fue uno de nuestros principales demandantes.

Hemos podido concluir que la oferta es el principal motivo de decrecimiento de las
exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos. En consecuencia, de ello, este pais
busca otros mercados, como México, el cual lo abastece actualmente por seis meses a un
menor costo Yy se proyecta a aumentar su produccion con la finalidad de proveerles de este

producto durante todo el afio.

Otro aspecto que nos indicaron los representantes de cada segmento es el fitosanitario, el cual
es un motivo principal para que las exportaciones de esparragos frescos hayan disminuido,
ya que encarece el producto y le resta competitividad frente a nuestra competencia directa

como México.

4.3 Discusion del tercer resultado a partir de la categoria
“Demanda internacional”

La demanda internacional de esparragos frescos es alta y se produce todos los meses del afio.
Es por ello que, frente a nuestra competencia, una de las estrategias que nos ayudaria a ser
mas competitivos ante nuestro merado objetivo seria negociar con ellos para retirar la
fumigacion como uno de los requisitos para exportar este producto. Esto nos ayudaria a
disminuir nuestros costos y tener una mejor oferta ante ellos. Adicionalmente, también es
importante comentar que, si llegara a realizarse un cambio en el NAFTA que perjudique el
comercio de este producto, nosotros en este momento no podriamos cubrir la demanda de
esparrago por EEUU, debido a que no contamos con la oferta suficiente. Por ello, es

importante ayudar a nuestros exportadores a ser mas competitivos ante otros mercados
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internacionales, para que ellos mismos no opten en reemplazar el producto por uno que les

genere mayor rentabilidad.

4.4 Discusion del cuarto resultado a partir de la categoria
“Exportacion de esparragos frescos actualmente”

Luego de concluir con las entrevistas a cada representante de cada sector, se pudo determinar
que un factor determinante de menor oferta de este producto se debe a que muchos
productores han migrado a otros cultivos debido a temas como, por ejemplo, menor inversion
en otros productos, escasez de agua, madurez en los campos de cultivo de esparragos y
negociaciones aun no cerradas entre Senasa y Aphis. Este Ultimo punto no le permite a los
exportadores, organismos publicos y gremios establecer estrategias para poder incrementar

nuestros envios o buscar nuevos nichos de mercado en Estados Unidos.

Actualmente, Senasa y Aphis continGan revisando el retiro a la fumigacion del esparrago
fresco proveniente de PerU. Este punto es crucial para los exportadores, ya que les ayudara a

tomar una decisién més acertada sobre si continuar 0 no en este negocio.

Hay mucho por hacer a mediano y largo plazo, ya que, por el momento, solo se promueve la

exportacion de este producto al igual que otros a través de las ferias y misiones comerciales.

Las acciones por realizar a mediano plazo son las siguientes:

Promocionar en Estados Unidos a las empresas agroexportadoras de esparragos

- Establecer que la inspeccion se lleve a cabo en las plantas empacadoras para evitar la

aglomeracion en el Callao
- Retirar la fumigacion de esparrago peruano que ingresa a Estados Unidos

- Realizar activaciones en los principales supermercados de Estados Unidos para

posicionar el esparrago peruano en los consumidores finales

Las acciones por realizar a largo plazo son las siguientes:
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- Luego del retiro de la fumigacion, se debe alinear a los todos los agroexportadores de
espéarragos frescos para que cumplan con la normativa norteamericana de acuerdo con
lo que establece Aphis. Con esto se pretende mantener el mismo numero de

proveedores peruanos de este producto.

4.5 Discusion del quinto resultado a partir de la categoria
“Servicios logisticos”

Mas del 90% de las exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos se realiza a través

de envios aéreos; en su mayoria, a través del aeropuerto del Callao.

Logisticamente, no contamos con una lista amplia de aerolineas que ofrezcan este servicio,
por lo que en temporada alta los almacenes colapsan y se reprograman envios. Esto no
permite llegar en la fecha prevista por los importadores. Adicional a ello, debido a la poca
oferta de aerolineas, los precios del flete aumentan considerablemente cada camparia, lo que

no nos permite tener precios finales competitivos.

Luego de concluir con las entrevistas a los representantes de cada sector, llegamos a la
conclusion de que los servicios logisticos son accesibles, mas no suficientes en épocas de alta

demanda.

49



CONCLUSIONES

Se invalida hipotesis en la variable “Se indica que el aumento de costos logisticos generara
que baje la produccidn y por ende la exportacion de esparragos frescos a EE. UU.”. Esto es
debido a que, de acuerdo con las entrevistas realizadas, no hubo un aumento en dichos costos
que pueda haber influenciado en esta disminucién de exportacion. EI aumento se genera solo
en temporadas altas, pero no solo para este producto especificamente, sino para todos.
Adicionalmente, de acuerdo con la investigacion realizada, el aumento se genera en
produccion, lo que causa que el agroexportador aumente el precio de venta y nos convierta

en menos competitivos en el mercado.

Se invalida hipdtesis en la variable “La falta de promocién y estrategia para este producto
nos hicieron menos competitivos y originaron que ocuparamos el segundo lugar en el ranking
de exportacion de esparragos frescos a EE. UU.”. De acuerdo con nuestra investigacion y
entrevistas, podemos concluir que el esparrago es un producto ya conocido en el exterior. Por
tal motivo, la promocién no es un acto que haya sido determinante en la disminucién de
nuestras exportaciones. Por ello, organismos estatales, como PROMPERU, no realizan
mayor promocién de este producto. No obstante, en cuanto a estrategia, se esta planteando
retirar la fumigacion dentro de uno de los requisitos para exportar a EE. UU., un plan
necesario que beneficiaria a nuestros agroexportadores, ya que nos volveria mas

competitivos.

Se valida hipotesis en la variable “El crecimiento en produccion de México ha sido uno de
los factores principales en la disminucion de nuestras exportaciones de esparragos frescos a
EE. UU. Luego de la investigacion realizada, concluimos que certeramente México ha ido
incrementando sus hectareas de cultivos, llegando a ser lider en exportacion de esparragos

frescos a Estados Unidos dejandonos en un segundo lugar. Adicionalmente de acuerdo con
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la informacion brindada por uno de nuestros entrevistados, México actualmente abastece a
EEUU 8 meses de los 12 del afo, situacién que cambiaria en los proximos afios ya que
México estd planeando cubrir la totalidad de produccion del afio ampliando sus campos de
cultivos. Cabe mencionar gque la cercania de ambos paises también es un factor determinante
en el precio final de producto, algo en lo que no podemos competir a pesar de que nuestros
espéarragos frescos son conocidos por ser de mayor calidad, ya que nuestro precio por un tema
logistico es mas elevado. Es ante ello que nosotros debemos plantear una estrategia que nos

permita ser mas competitivos, como retirar finalmente la fumigacion de este producto.

Se concluye, luego de haber conversado con el segmento 1, que efectivamente se ha migrado
de produccion de esparragos a otros con mayor rentabilidad, ya que, para su produccion, se
requiere de menor inversion y ello les genera mayor rentabilidad. Unos los factores que
influyeron a esta migracion son falta de agua, costos de fumigacion y antigiiedad de campos
de cultivo. Todo ello llevo a que nuestros agroexportadores ya no apostaran por los
esparragos y en algunos casos comenzaran a producir, por ejemplo, ardndanos, un producto

gue no requiere de mucha inversion y que les genera mayor rentabilidad.

Se concluye que los factores que nos llevaron a perder posicionamiento fue el crecimiento
del mercado mexicano, nuestro precio poco competitivo, falta de recursos(agua) de nuestros
agroexportadores en la zona Sur y la falta de oferta por la migracién de este producto a otro

de mayor rentabilidad para nuestros agroexportadores.

Toda la informacion e investigacion recolectada nos indica lo importante que es la
intervencion y apoyo a nuestros agroexportadores por parte del gobierno local e entidades
pUblicas para establecer y definir estrategias que no permitan que perdamos un mercado tan
importante como el americano, teniendo en cuenta tal competencia. Estrategias como retirar
la fumigacion dentro de los requisitos para exportar el producto a EE. UU., algo que nos

permita competir en cuanto precio.
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RECOMENDACIONES

El grupo recomienda que las entidades publicas puedan establecer estrategias post retiro de
la no fumigacion al esparrago proveniente de Per, ya que, hasta el momento, la Gnica forma
de promocion es a través de las ferias y misiones comerciales. Sin embargo, no se tienen
definidas estrategias para posicionamiento de las empresas peruanas agro exportadoras y
posicionamiento de marca peruana. Creemos que este punto es fundamental, porque, con el
retiro de la fumigacion, muchas nuevas empresas querran ingresar a este negocio y las
entidades publicas deben establecer mecanismos para que dichas empresas y sus marcas sean
conocidas en el mercado destino.

Recomendamos que el Gobierno central, a través del Ministerio de Agricultura y el
Ministerio de Comercio Exterior, trabaje y coordine con los Gobiernos locales de las
provincias donde se produce el esparrago de exportacion para poder revisar y solucionar
temas como escasez de agua Y la revision de las salidas a través de aeropuertos de la zona
norte del pais. De esta forma, lograriamos aminorar costos y migracion a otros cultivos por

parte de los exportadores peruanos.

Recomendamos que Senasa y el Ministerio de Agricultura trabajen en conjunto con los
agroexportadores para brindarles apoyo técnico necesario con el fin de alinearlos luego de
cerrarse el acuerdo con el Aphis. Esto es para que asi se mantengan 0 sumen mas empresas
exportadoras de esparrago fresco a Estados Unidos que cumplan con la normativa

norteamericana.
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Anexo N° 01

Exportaciones Agricolas peruanas: 2012 -2015

(Valor FOB en millones de US §)

SECTOR ECONOMICO 2012 2013 2014 2015
EXPORTACIONES AGRICOLAS EN TOTAL 1,094.81 789.30 863.38 703.89
EXPORTACIONES DE ESPARRAGOS, FRESCOS O REFRIGERADOS ALMUNDO 343.09 413.59 384.49 418.05
|EXPDRTACIDNES DE ESPARRAGOS, FRESCOS O REFRIGERADOS AEEU|  211.05 255.02 235.08 269.37
Fuente: Sunat
(Valor FOB en millones de US §)
SECTOR ECONOMICO 2012 2013 2014 2015
EXPORTACIONES AGRICOLAS EN TOTAL 1,094.81 789.30 863.38 703.89
EXPORTACIONES DE ESPARRAGOS, FRESCOS O REFRIGERADOS ALMUNDO 343.09 413.59 384.49 418.05
|EXPORTACIONES DE ESPARRAGOS, FRESCOS O REFRIGERADOS AEEU|  211.05 255.02 235.08 269.37
Fuente: Sunat
Elaboracion propia
Anexo N° 02

Exportaciones de Esparragos frescos: 2012 -2015

Anexo N° 03

Destinos de las exportaciones de Esparragos frescos a Estados Unidos
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Suma de U% FOB Total

- Variacion Variacion Variacion
PAISES o o o
PERU 251,742,313.00 50% 278,875,936.00 50% 272,594,445.00 43%
MEXICO 244,6805,052.00 45% 276,334,423.00 45% 350,774,876.00 56%
CAMNADA 5,269,429.00 1% 5,065,289.00 1% 6,242,963.00 1%
ECUADOR 235,903.00 0% 312,576.00 0% 287,090.00 0%
ARGENTIMA 61,448.00 0% 66,613.00 0% 208,444.00 0%
MOROQCCO 10,815.00 0% 0% 0%
GUATEMALA 7,000.00 0% 7,262.00 0% 0%
METHERLANDS 5,361.00 0% 27.478.00 0% 18,741.00 0%
FEDERAL REPUBLIC OF GERMANY 3,598.00 0% 2,968.00 0% 2,982.00 0%
FRAMNCE 2,242.00 0% 7,604.00 0% 9,209.00 0%
BELGIUM 2,080.00 0% 0% 0%
MNEW ZEALAND 0% 245,103.00 0% 3,300.00 0%
COSTA RICA 0% 0% 4,422.00 0%
CHILE 0% 28,720.00 0% 124,395.00 0%
AUSTRALIA 0% 10,080.00 0% 0%
ELSALVADOR 0% 0% 12,460.00 0%
Total general 501,945,247.00 100% 560,788,058.00 100% 630,283,327.00 100%
Fuente: Veritrade / Elaboracion propis
Anexo N° 04

Exportaciones de Esparragos frescos a Estados Unidos: 2012 -2015

59



(valor FOB en millones de US $ )

SECTOR ECONOMICO 2012 2013 2014 2015
EXPORTACIONES DE ESPARRAGOS, FRESCOS O REFRIGERADOS ALMUNDO 343.09 413.59 384.49 418,05
EXPORTACIONES DE ESPARRAGOS, FRESCOS O REFRIGERADQS A EEUU 211,05 255.02 235.08 268.37
% que representa las Xs de Esparragos a EEUU 61.51% 61.66% 61.14% 64.43%

Fuente: Sunat

Elaboracion propia

Anexo N° 05

Principales puertos importadores de Estados Unidos que compran esparragos frescos

de Per

Suma de U$ FOB Total (10 principales ciudades)

Variacion

Variacion

Ciudades Usa

%

Variacion

%

%

MIAMI 209,581,513.47 89% 249,728,322.00 92% 230,816,726.85 86%
PORT EVERGLADES 8,510,432.64 4% 11,484,356.77 1% 27,637,410.22 10%
QuITO 7,719,219.18 3% 3,982,588.37 1% 4,170,933.35 2%
LOS ANGELES 5,201,1059.70 2% 2,721,275.61 1% 2,415,374.09 1%
POMPANO BEACH 690,725.29 0% 203,391.00 0% 0%
GUAYAQUIL 524,515.15 0% 2,351,854.53 1% 703,233.00 0%
NEW YORK 434,279.21 0% 324,295.86 0% 212,663.75 0%
NEW YORK-JOHN F. KENNEDY APT 384,403.10 0% 128,368.31 0% 711,054.69 0%
LONG BEACH 352,100.00 0% 202,510.00 0% 0%
SAN PEDRO 332,900.00 0% 57,600.00 0% 98,600.00 0%
Fuente: Veritrade

Elaboracidn propia

Anexo N° 06
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Esquema de Certificacion Fitosanitaria Oficial

Fuente: Senasa

Elaboracion propia

Anexo N° 07
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Precio promedio de exportacion de esparragos frescos a Estados Unidos (kg/$)

Promedio de FAS KILO

PAISES

NETHERLANDS $13.76
FEDERAL REPUBLIC OF GERMA $11.88
ITALY $11.70
FRANCE $7.49
CANADA 55.75

$13.67
$15.55

$6.41
$5.36

54.79
$16.35

$4.15
$4.29

$11.61
513.49

$4.33
$9.29

ARGENTINA $1.95 52.03 52.15 $1.57
GUATEMALA 51.60 $2.85 83.27 s2.71
ECUADOR $1.05 $1.39 $1.63 51.33
AUSTRALIA $2.80
CHILE 52.45
NEW ZEALAND $3.02
BELGIUM $10.40
COSTA RICA $2.08
MOROCCO 51.76
PROMEDIO §3.15 $3.36 $3.00 $3.65
Fuente: Veritrade
Elaboracion propia
Anexo N° 08
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Entrevista Segmento 1: Empresas agroexportadoras de esparragos frescos

¢ Cudl es su cargo en la empresa y el tiempo que trabaja en ello?

¢ Cuénto tiempo la empresa exporta esparragos frescos y a qué mercados principalmente?
¢Como ve las exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos a largo plazo?

¢Cuales considera son los factores relevantes para que disminuya las exportaciones de

esparragos frescos a Estados Unidos?
¢En su opinidn que influyé méas en ese caso?

¢Cree usted que la falta de promocion y estrategia para este producto nos hicieron menos
competitivos y originaron que ocuparamos el segundo lugar en el ranking de exportacién de

esparragos frescos a EE. UU.?

¢Es posible que un aumento de costos logisticos generara que baje la produccion y por

defecto la exportacion de esparragos frescos a EE. UU.?
¢ Qué ventaja tiene nuestro producto en comparacion a la produccion de otros paises?
¢Su produccion disminuyo entre los afios 2012 al 2015?

¢Su produccion disminuyd porque se exporté menor cantidad de toneladas o debido a la

competencia? ¢Cual es su opinidn sobre este punto?

¢Se ha reemplazado la produccion de esparragos frescos por productos con mayor demanda

actualmente?

¢ Es posible que el aumento de costos logisticos generara que baje la produccién y por defecto

la exportacion de esparragos frescos a EE. UU?

¢ Los servicios logisticos son suficientemente accesibles para el sector agroindustrial?
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Entrevista Segmento 2: Organismos Publicos

¢ Cudl es su cargo en la empresa y el tiempo que trabaja en ello?

¢COmo ve las exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos a largo plazo?
¢Como contribuyen a la exportacion de este producto a Estados Unidos?

¢Hay una estrategia de por medio para recuperar el primer lugar de exportacion de esparragos

frescos a Estados Unidos?
¢ElI TLC que tenemos con Estados Unidos beneficia a la exportacion de este producto?

¢Hay alguna regulacion en Estados Unidos que esté afectando nuestras exportaciones de

esparragos frescos?

¢Cree usted que se esta promoviendo lo suficiente este producto en Estados Unidos?, ¢De

qué manera?
¢Por qué no esta incluido este producto en la web de Sierra Exportadora?

¢ Qué estrategia deberia emplearse para incrementar las exportaciones de esparragos frescos

a Estados Unidos?

¢Cree usted que los actuales servicios logisticos satisfacen las necesidades de los

exportadores?

Entrevista Segmento 3: Gremios
¢ Cuanto tiempo tiene creado el gremio?

¢Cual es su cargo en la empresa y el tiempo que trabaja en ello?
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¢Como ve las exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos a largo plazo?
¢Cdémo contribuye el gremio a la exportacion de este producto a Estados Unidos?

¢Hay una estrategia de por medio para recuperar el primer lugar de exportacion de esparragos

frescos a Estados Unidos?
¢El TLC que tenemos con Estados Unidos beneficia a la exportacion de este producto?

¢La posible revision de acuerdo comercial como el NAFTA, podria beneficiar nuestras

exportaciones de esparragos frescos a Estados Unidos?

¢Hay alguna regulacion en Estados Unidos que esté afectando nuestras exportaciones de

esparragos frescos?

¢Se ha reemplazado la produccion de esparragos frescos por productos con mayor demanda

actualmente?

¢Cree usted que se estd promoviendo lo suficiente este producto en Estados Unidos?, ¢De

qué manera?

¢ Qué estrategia deberia emplearse para incrementar las exportaciones de esparragos frescos
a Estados Unidos?

¢Cree usted que los actuales servicios logisticos satisfacen las necesidades de los

exportadores?

¢ Es posible que el aumento de costos logisticos generara que baje la produccién y por defecto
la exportacién de esparragos frescos a EE. UU.?
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