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RESUMEN EJECUTIVO

1.1 GENERALIDADES
La carretera Cantg Huayllay se encuentra ubicada en la parte central del pais, en los
departamentos de Lima, Junin y Pasco, provincias de Canta, Yauli y Pasco entre 2,800

m.s.n.m. y 4,680 m.s.n.m. Pertenece a la Ruta N° 018 de la Red Vial Nacional.

Esta carretera se encuentra afirmada en su totalidad, todo el tramo se encuentra en
regular estado de conservacion, considerando como los sectores mas criticos comprendido

en los Ultimos 20 km de carretera.

El siguiente cuadro muestra la ubicacién de la carretera6d208 km de longitud, con

relacion a los distritos y provincias de cada departamento.

UBICACION DEL PROYECTO

DEPARTAMENT PROVINCIA DISTRITO DESCRIPCION
_ Canta 0+000
Lima Canta Huaros El limite se ubica en la progresiva 18+
Marcapomacochq El limite se ubica en la progresiva 41+
Junin Yauli A
Santa Barbar,a d El limite se ubica en la progresiva 44+
Carhuacayan

Pasco Pasco Huayllay El limite saubica en la progresiva 85+74

1.2 OBJETIVO GENERAL
El proyecto es financiado por el Ministerio de Transportes y Comunicacianages del
Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte NacpR&OVIAS NACIONgdn el
objeto debrindar un servicio de transporte adecuado, tanto en la zona local como regional,
coadyuvando a laemeracion demayores posibilidades de trabajo a los pobladores de las
localidades cercanas, que se beneficiaran con el transporte de productos agricolas,

pecuarios, artesanias, etc.

Las progresivasle inicio y termino de cada sector considdes ecuaciones de

empalme



El proyecto, considera la modificacion sustancial de la geometria, a fin de obtener una via

con mejores condiciones de transitabilidad y seguridad.

ESQUEIA DE UBICACION DEL PROYECTO

Yanahuanca

CANTA-HUAYLLAY
114 Kms.

Chancay

apiche °
® “Yangas

Comas |

Chosica

Lima

1.3 CONDICIONES CONTRACTUALES
El Estudidefinitivo para la ejecuciéon de la Carretera Capktuayllay fue elaborado por
la empresa WINROD, en virtud de la Clausula Quinta del Cosustiitoentre Provias
Nacional y el Grupo Minero constituido por la Asociacién Civil Atacocha, la Sdcietlad
sin fines de lucr®on Eulogio Fernandini, la Asociacion Grupo MILPO y la Asociacién Pan
American Silver, denominadas como LAS ASOCIACIONES CIVILES, previa aplicacion de las
normas del Sistema Nacional de Inversion Publica, contando con la De@adgo

Viabilidad con Cédigo SNIP N° 3271



El Estudio Definitivo para la ejecucide la obra, fue aprobado por Provias Nacional
mediante Resolucion Directoral N° 42012MTC/20 del 03ul-12, siendo el costo de obra
de S/. 502,000,000.00 incluido I@dn preciounitariosal mes deenero 2014 y plazo de

ejecucion de 720 dias calendarios, cuya estructura se describe a continuacion:

Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento S/. 388,672,652.14
Obras de Conservacion y Mantenimiento periédico S/. 113,327,3486
Presupuesto/Valor referencial de obr S/. 502,000,000.00

El Proyecto integral aprobado por PROVIAS NACIONAL involucra las obras de Rehabilitacion
y Mejoramiento y la fase de Operacion de la carretera, es decir, los trabajos de
Conservacion y Mantenimiento Periodico. Esta Ultima fase no es parte del alcance del

proyecto a cargo de DELUJAM.

Con fecha 18 de agosto del 2015, se suscribi6 el ComteaRupervision de Ohbrantre el
Proyecto Especial de Infraestructura de Transporte NacioR®ROVIAS NACIONAL del
Ministerio de Transportes y ComunicaciomggTC y ECONSORCIO Cal y Mawgdiin de
realizarel servicio de Supervisidte obradel Corredor Vial Lima Cantac Huayllayg Dv.
Cochamarcg Empalme PE 3Mervicio quesntro en vigencia a partir del 28go-15 con el
inicio de la etapadd wS @A & A 5 Y5 RISK Y Ilg@ried@eReAObodsEtapa que dura

30 dias caledario, y que tiene por finalidad contrastar in situ el contenido del Estudio

Definitivo y lo encontrado en campo.

Como resultado del Proceso de Licitacion Publicll@0022014MTC/2Q la Buenase
adjudicé a la CONSTRUCTORA.WJAM, sustiéndose con el Proyecto Especial de
Infraestructura de Transporte Nacior®ROVIAS NACIONAL del Minis@eid ransportes
y Comunicacionegl Contrato de Ejecucion de Obr&° 0072015MTC/20 en fecha
09-jun-15.

En virtud del mencionado contrato, DELUJAM es responsable de la ejecucion de las obras

de Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Cantduallay.



1.4 ACCES@LA ZONA DEL PROYECTO

Desde Lima por via terrestre, se tiene que salir hasta el paradero de autos en el km. 22 de
la avenida Tapac Amaru, luego se ingrpsela carretera Lim& Canta El recorrido en
auto desde Lima a Canta dura aproximadamente 02:00 horas, teniendo conuenmara

final la avenida 26 de Junio en la ciudad de Canta.

15 LOCALIDADE®R DONDE PASA LA CARRETERA
El Proyecto Carretera Cantdluayllay, esino de los tramos que integra €brredor Vial:
Limag Cantag Huayllayg Dv. Cochamarca Empalme PE 3N, el cual se constituye en una
importante via de comunicacion entre los Distritos de Canta y Huayllay y los centros

poblados: Cullhuay, Yantac y Chuqui.

1.6 PARAMETROS DE DISENO
De acuerd al Estudio definitivo aprobado mediante Resolucién Directoral N2@42
MTC/20 del 03ul-12 y al tratarse de una Carretera de Segunda Clase, los parametros de
Disefio se encuentran basados en las Normas Peruanas para el Disefio de Carreteras,
version D&001.

Las principales caracteristicas Técnicas del Proyecto son las siguientes:

Parametro Datos Técnicos
Longitud 96+206 Km.
Altitud minima 2,800 msnm
Altitud maxima 4,680 msnm
Velocidad de disefio 40, 50 y 60 Km/h
Velocidad de disefio 25 Km/h enzonas urbanas y en topografia accidentad
Numero de carriles 02 carriles
Ancho de carriles 3.60 m.
Ancho de calzada una calzada d&.20m
Ancho de bermas 0.90 m a cada lado
Sobreancho de compactacion| 0.50 m
Tipo de pavimento Mezcla asféltica ecaliente (MAC)
Carpeta asfaltica 0.10m
Radio minimo 25.00 m.
Pendiente maxima longitudina 8.00 %
Pendiente minima longitudinal 0.50 %
Bombeo de la calzada 2.5% concordante corl Manual de Disefio de Carreterg
del MTC, Version BFDO1.
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Bombeo de la bermas 'y
sobreanchos

4.0% concordante con #anual de Disefio de Carreter.
del MTC, Version BEDO1.

Peralte maximo

8.0%

Talud de relleno H<3 m

El talud de disefio en terraplenes esde 1 :1.50 (V: H

Talud de relleno H>3 m

Cunetas

Taludinterior de Cunetas
El talud interior de la cuneta serdde 1 : 3 (V : K
B) Profundidad de Cunetas
W La profundidad de la cuneta es de 0.40 metros

A)
w

Plazoletas

Las plazoletas proyectadas son de 3.0 metros de anch
30 metros de largo, con una longitudieidnal de ingreso
de 10 metros y de salida de 15 metros.

Pavimento

CAPAS DEL PAVIMENTO
Refuerzo
Asfaltico
Ano 10-
MAC
(cm)

PERIOD
O DE
DISENO

Sub
Base
Granula
r (cm)

Base
Granula
r (cm)

Carpeta
Asféltic
a (cm)

SECTOR

SECTOR 0
0+000-
42+000

SECTOR 2
42+000-
95+206.71

10 afios| 17.5 15 10

10 aflos| 22.5 15 10

Derecho de via

20 m.

Adicionalmente, a cada lado del Derecho de Via h
una faja de Propiedad Restringida. La restriccién se re
a la prohibicién desjecutar construcciones permanent
gue afecten la seguridad o visibilidad, y que dificu
ensanches futuros. El ancho de esa zona para
carretera de segunda clase, de dos carriles es d¢
metros.

Desvios y paraderos

Las areas proyectadas para paraab tendran las misma
caracteristicas que las plazoletas de estacionamiento
seran de 3.0 metros de ancho y 30 metros de largo, c(
una longitud adicional de ingreso de 10 metros y de sé
de 15 metros.

Secciones tipicas

SECCION TI'PICA EN RELLENO
-

Calzada Bama
T
t

, Beme
H

| Temeno Natural

Terreno apo para cimertacin de tertaplen |

SECCION TiPICA EN CORTE

10



Terreno Natural

Cuneta

162

162

2
P

112

ataforma de Subrasante

Eje

Calzada

SECCION TiPICA A MEDIA LADERA

Tewreno Natural

Plataforma de Subrasante

1.7 METRADOS CONTRACTUADBEBAS DE REHABILIDNGI MEJORAMIENTO

cODIGQ UND.

DE DESCRIPCION DE PARTIDAS DE METRADC
PARTIDA MED.
100 OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES
101.A MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO glb 1.00
102.A TRAZO Y REPLANTEO Km 96.11
103.A MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL mes 24.00
107.A ACCESOS A CANTERAS, DME, PLANTAS Y FUENTE DE AGUA Km 9.00
200 | MOVIMIENTO DE TIERRAS
201.B DESBROCE Y LIMPIEZA EN ZONAS NO BOSCOSAS Ha 123.04
202.B DEMOLICION DE ESTRUCTURAS m3 360.56
205.B1 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA FIJA m3 693,208.94
205.B2 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA SUELTA m3 336,295.29
205.C EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN MATERIAL COMUN m3 1,780,612.46
205.E PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONAS DE CORTE m2 686,579.23
206.A REMOCION DE DERRUMBES m3 16,743.35
210.A CONFORMACION DE TERRAPLENES CON MATERIAL PROPIO m3 1,323,002.90
220.B MEJORAMIENTO DE SUELOS A NIVEL DE SUBRASANTE m3 43,771.00
242.A BANQUETAS PARA RELLENOS m3 13,773.36
300 | BASES Y SUBASES
303.A SUBBASE GRANULAR m3 231,540.19
305.A BASE GRANULAR m3 159,322.16
400 | PAVIMENTO ASFALTICO
401.A IMPRIMACION ASFALTICA m2 081,429.27
402.A RIEGO DE LIGA m2 446.88
410.A PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO CALIENTE (MAC) m3 95,547.93
420.D CEMENTO ASFALTICO DE PENETRACIQB0120 kg 11,511,200.81
422.A ASFALTO DILUIDO TIPG3AC | 1,177,678.27
424 A ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA kg 57,254.01
600 | OBRAS DE ARTE

> Denominacién y codificacién dacuerdo a la Segunda Edicion de las Especificaciones Técnicas
Generales para la Construccién de Carreteras EG 2000; aprobada mediante Resolucion Directoral N°

11462000MTC/15.17
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601.A EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 56,537.03
602.A ELIMINACION DE ALCANTARILLAS EXISTENTES m 62.70
603.A LIMPIEZA DE CAUCE Y ENCAUZAMIENTOS PARA BADENES Y ALCAN m3 2,191.52
605.A RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 23,070.87|
605.C RELLENOS PARA SUELO REFORZADO m3 6,396.64
606.A MATERIAL DE CANTERA PARA RELLENOS m3 29,467.51
610.C CONCRETO CLASE C 27.4 MPa (280 Kg/cm2) m3 216.00
610.D CONCRETO CLASE D 20.6 MPa (210 Kg/cm2) m3 2,460.94
610.E CONCRETO CLASE E 17.2 MPa (175 Kg/cm2) m3 2,042.01
610.H CONCRETO CLASE H1 17.2 MPa (175 Kg/cm2) (Concreto Clase E y&0 % m3 1,471.78
610.1 CONCRETO CLASE | 9.8 MPa (100 Kg/cm?2) m3 244.42
612.A ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 13,822.82
615.A ACERO DE REFUERZO F'Y=4200 kg/cm2 kg 215,545.40Q
622.B TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANIZADO CIRZURAR.DE m 3,093.07|
622.C TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANIZADO CIRZURAR.DE m 476.01
622.W ALCANTARILLA DE GRAN LUZ ARCO PERFIL BAJO 8.31m. x 3.05m m 12.80
622.X ALCANTARILLA MULTIPLATE ARCO 5.09m. x 2.06m m 27.45
624.C TUBO DE PV&AP, D=2" m 48.27
624.E TUBO DE PVSAP, D=8" m 624.00
624.E1 TUBO DE PVSAP, D=8" (PERFORADA) m 8,822.00
624.F TUBO DE HDPE, D=4" m 334.19
624.F1 TUBO DE HDPE, D=4" (PERFORADA) m 603.70
625.B SUBDREN PROFUNDO m3 7,653.71
625.F TUBERIA DE VENTILACION FIERRO GALVANIZADO D=1.5" m 165.60
630.A GEOCOMPUESTO DE DRENAJE PARA MUROS m2 2,750.48
635.A CUNETAS TRIANGULAR TIPO | REVESTIDA EN CONCRETO m 102,481.00
635.B CUNETAS TRIANGULAR TIPO Il REVESTIDA EN CONCRETO m 809.00
635.C CUNETAS BATEA TIPO Il REVESTIDA EN CONCRETO m 30.00
635.G ZANJAS DE DRENAJE REVESTIDA m 17,820.00
635.H CUNETAS DE CORONACION m 1,096.21
637.A BORDILLO m 5,684.00
639.B CRUCE VEHICULAR m 171.20
640.A EMBOQUILLADO DE PIEDRA e=15cm m2 429.00
640.B EMBOQUILLADO DE PIEDRA e=20cm m2 5,217.74
640.C EMBOQUILLADO DE PIEDRA e=35cm m2 750.00
641.A PIEDRA ASENTADA m3 182.05
650.H GEOTEXTIL NO TEJIDO CLASE 2 m2 135,058.33
651.A GEOMALLA UNIAXIAL TEJIDA DE POLIESTER TIPO | m2 585.00
655.A1 JUNTA LONGITUDINAL PARA BADENES m 60.00
655.A2 JUNTA TRANSVERSAL PARA BADENES m 132.00
655.B JUNTA PARA MUROS m 383.34
660.A GAVION TIPO CAJA m3 18,386.52
660.B GAVION TIPO COLCHON e=0.30 m m2 506.94
665.A ELEMENTO MURO DE SUELO REFORZADO m3 1,346.50|
680.A PEDRAPLENES m3 114,499.28
700 | TRANSPORTES

700.A TRANSPORTE DE MATERIALES GRANULAREZOENYRBEOO m. m3k 466,211.09
700.B TRANSPORTE DE MATERIALES GRANULARES PARA DISOBNGIAS m3k  11,321,458.0(
700.C TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA HASTA MIL METROS (1000 m.) m3k 93,930.72
700.D TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA PARA DISTB0OOIAS m3k 1,449,864.76
700.E TRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES v BMEDO m. m3k 1,860,428.89
700.F TRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES A DME PARATRIGTANC m3k  32,223,853.34
700.G TRANSPORTE DE ROCA ENTREW2000.m. m3k 100,759.37
700.H TRANSPORTE DE ROCA PARA DISTANCIAS MAYORES DE MIL METR( m3k 1,050,280.41
700.1 ELIMINACION DE DERRUMBES PARA DISTANOMAS. m3k 414,853.56
800 | SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

801.A SENAL PREVENTIVA (0.60 m. x 0.60 m.) u 565.00
801.E SENAL PREVENTIVA (0.750 m. x 0.75 m.) u 60.00
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802.C SENAL REGLAMENTARIA OCTOGONAL (0.60 m. x 0.60 m.) u 23.00
802.1 SENAL REGLAMENTARIA RECTANGULAR (0.60 m. x 0.90 m.) u 274.00
802.J SENAL REGLAMENTARIA RECTANGULAR (0.80 m. x 1.20 m.) u 28.00
803.B SERNAL DE SERVICIOS AUXILIARES (0.75 m. x 0.62 m.) u 152.00
803.C SENAL INFORMATIVA m2 234.50
804.A POSTES DE SOPORTE DE SENALES u 1,117.00
804.B ESTRUCTURAS DE SOPORTE DE SENALES TIPO E u 101.00
805.A POSTE DELINEADOR u 4,111.00
805.B TACHA RETROREFLECTIVA UNIDIRECCIONAL u 22.00
805.C TACHA RETROREFLECTIVA BIDIRECCIONAL u 17,723.00
805.D TACHONES RETROREFLECTIVOS u 1,516.00
805.E CHEVRONES u 367.00
810.A MARCAS EN EL PAVIMENTO TIPO | m2 35,538.93
830.A POSTE DE KILOMETRAJE u 96.00
840.A PINTADO DE SARDINELES, PARAPETOS EN MUROS Y ALCANTARILL/ m2 1,074.26
855.A REDUCTOR DE VELOCIDAD TIPO RESALTO m 21.00
856.A RAMPA DE FRENADO m 230.00
860.A BARRERA DE SEGURIDAD BORDE LATERAL (hincada) m 55,955.55
860.B BARRERA DE SEGURIDAD BORDE PUENTE (montada) m 9,397.55
860.C VIGA DE ANCLAJE PARA BARRERA DE SEGURIDAD m 9,397.55
900 PROTECON AMBIENTAL

905 PROGRAMA DE MITIGACION O CORRECCION DE IMPACTOS EN EL MEDIO AMBIENTE
905.A ANALISIS DE CALIDAD DE AIRE pto 216.00
905.B ANALISIS DE CALIDAD DE RUIDO AMBIENTAL pto 88.00
905.C ANALISIS DE CALIDAD DE RUIDO OCUPACIONAL pto 96.00
905.D ANALISIS DE CALIDAD DEL AGUA pto 56.00
905.E ANALISIS DE CALIDAD DE EFLUENTES pto 16.00
905.F ANALISIS DE CALIDAD DE EMISIONES ATMOSFERICAS pto 16.00
905.G ANALISIS DE CALIDAD DE SUELOS pto 12.00
905.H PARAMETROS METEREOLOGICOS pto 88.00
905.1 MONITOREO BIOLOGICO pto 2.00
914 | PROGRAMA DE CIERRE

914.A CONFORMACION DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME m3 1,259,023.81
914.B READECUACION AMBIENTAL DEL AREA DE DME m2 163,229.5Q
914.C READECUACION AMBIENTAL DEL AREA DE CANTERAS m2 216,000.0Q
914.D READECUACION AMBIENTAL DEL AREA DE PATIOYDELIMNTAS INDUS m2 16,800.00
914.E READECUACION AMBIENTAL DEL AREA DE POLVORIN m2 3,000.00
1100 | PONTONES

1001.A  TRAZO, REPLANTEO Y CONTROL TOPOGRAFICO m2 873.00
1100.B  FALSO PUENTE PARA PONTONES m 48.94
1005.D  PINTURA BITUMINOSA m2 3,399.15
202.B DEMOLICION DE ESTRUCTURAS m3 50.00
601.B EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS EN SECO m3 1,049.73
601.C EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS BAJO AGUA  m3 6,912.45
603.B ENCAUZAMIENTO PARA PUENTES Y PONTONES m3 1,215.00
605.A RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 6,599.80
606.A MATERIAL DE CANTERA PARA RELLENOS m3 6,599.80
610.C CONCRETO CLASE C 27.4 MPa (280 Kg/cm2) m3 1,554.58
610.C1  CONCRETO CLASE C1 27.4 MPa (280 Kg/cm2) BAJO AGUA m3 1,188.50
610.D1  CONCRETO CLASE D1 20.6 MPa (210 Kg/cm2) BAJO AGUA m3 1,052.94
610.1 CONCRETO CLASE | 9.8 MPa (100 Kg/cm2) m3 80.98
612.B ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA m2 942.99
612.B1  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARAVISTA BAJO AGUA m2 1,036.00
612.C ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTA EN SECO m2 1,571.74
612.C1  ENCOFRADO Y DESENCOFRADO CARA NO VISTA BAJO AGUA m2 1,546.23
615 ACERO DE REFUERZO F'Y=4200 kg/cm2 kg 246,240.96
624.D TUBO DE PV&AP, D=4" m 40.00
700.A TRANSPORTE DE MATERIALES GRANULARES ENTRE 120 m. Y 1000 r m3k 6,599.80)
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700.B TRANSPORTE DE MATERIALES GRANULARES PARA BISTOINGIAS ~ m3k 33,746.07
700.E TRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES A DMEEXIRE m. m3k 7,962.17
700.F TRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES A DME PARA DISTANC m3k 92,655.52
1.8 PARAMETRGSONTRACTUALES
181 DATOS REFERIDOS AL PROYECTO
Proyecto Rehabilitacién y Mejoramiento de la Carretera Ca
¢ Huayllay¢ Dv. Cochamarc& Empalme PE 3N
Tramo: Cant|l dz éf f | &€ ¢ &
Ubicacion : Departamentos: Lima, Junin y Cerro ¢asco.
Provincia: Canta y Huayllay
Distritos: Canta, Huaros, Huayllay
Longitud 96.206km
Entidadcontratante . Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Provias Nacional.
Direccién . Jr. Zorritos N° 1203 Tercer Pisamac Peru
Representante de la Entidad . Director Ejecutivo Ing. Carlos Lozada
Proyectista . WINROD Contratistas Generales S.A.C

Supervisor por parte de la Entidad : CONSORCIO Cal y Mayor

1.8.2 DATOREFERIDOS A LA OBRA

Licitacion Publica . L.P N°00022014MTC/20
Contrato deEjecucion de Obra : N°007-2015MTC/20
Fecha de suscripcion ;09 de Junio del 2015
Contratista . DELUJAM
Valor Referencial . S/.388,672,652.15
Montos incluidos el IGV, Precios a Enero 2014
Plazo contractual . 720 dias calendario.
Entrega de Terreno . 29 de setiembre del 2015.
Inicio Plazo de Obra . 30 de setiembre del 2015.
Fecha Término contractual . 18 de setiembre del 201

1.8.3 COORDINACION DEL PROYECTO:

PROVIAS NACIONAlUnidad Gerencial de Obras

Administrador de Contrato . Ing. Ignacio Castafieda Lépez

Direccion :Jr. Los Zorritos N° 1203

Tercer Pise Lima Per

Teléfono . Central 6157800 Anexo 4935
Correo electrénico . Feeekkeck@proviasnac.gob.pe
CONTRATISTQONSTRUCTORE_DJAM

Representante Legal : Ing.PabloArayo Jiménez

14


mailto:*********@proviasnac.gob.pe

Emailx****x*+xxx @ conalvias.com

Residente de Obra :Ing. Oscar Narvadzavelo

Oficina en Lima . Calle Coronel Andres Reyes N°@8it.201Edificio
Platinum- San Isidro

Teléfono (511 )H##HHH#HH

Oficina en Obra : CP Cullhuay km 125 Lado derecho de la Carreter
CantaHuayllay
Celular i

Correo electrénico . Frkkkeekk@conalvias.com

SUPERVISOR: CONSORCIO CAL y MAYOR

Representante Legal :Ing. Jesus Abugattas

Jefe Supervision :Ing. Octaviano Jiménez
Celular it
Emailx**x*xxkxx  @yahoo.es

Coordinador de Obra : Ing. Tomas Rondan
Teléfono Bt
Emailx*****x¥xx @) cesel.com.pe

Oficina en Lima Av. José Galvez Barrenechea N° §8%4banizacion
Corpacg San Isidro
Teléfono:#HtHHHHHH

Oficina en Obra . Jr. Grau N306- Canta

Correo electrénico en Obra o Frkkbkbkkk@cesel.com.pe
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. MARCO THRICO

Al ser un proyecto de inversion publi¢glP) en el marco del Sistema Nacional de Inversiéon
Publica (SNIPjinanciado con una Entidad del Estado, como es el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones y su Unidad Ejecutora Provias Nacional, la presente investigacion se enmarca
dentro de los lineamientos normativos de contratacion publica establecidos pordesas

de control como son el Organismo Supervisor de las Contrataciones del Estado (OSCE) y La
Contraloria General de la Republica (CGR), Asi como otras entidades estatales externas al
proyecto, como son El Ministerio de Econdémica y Finanzas (MEF),igtekifinde Vivienda y
ConstruccionMinisterio del Ambienteentre otras.

En tal sentido, la administracion y direccién del proyecto tiene como base legal contractual a
la Ley de Contrataciones con el Estado aprobada Recreto LegislativaN® 1017y su
Reglamento, aprobado mediantBecreto SupremoN°® 1842008 EF

La aprobacién de prestaciones adicionales de obra que superan el 15% de incidencia
acumulada respecto al monto del contrato principal, estan reguladas pdRBEIX VA ND2-
2010CG/GPRQDIela ERVICIO DE CONTROL PREVIO DE LAS PRESTACIONES ADICIONALES DE
h . w aptobado mediantdtRESOLUCION DE CONTRAINDR¥2016CG

Parte de los entregables en la ejecucién contractual es la elaboracion de informes para la
verificacion de viabilidad del proyectde inversion publica (PIP§stos informes deben
presentarse considerando lo establecido enDaectiva N° 0012011-EF/68.01del SNIR
aprobada por Resoluciéon Directoral N° €@XBL1-EF/68.01

Las controversias que no sean resueltas a través de la Junta de Resolucion de Disputas, seran
resueltas de conformidad con BIL. N° 1071Decreto Legislativo que norma el arbitrgjesn
un tercera instancia, los procesos no resueltos en la via arbitraklsvados a la via judicial.

Respecto al plan para la Direccion del Proyecto, el presente trabajo de investigacion toma
como referentes a l&Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proye@afa del
PMBOK (5ta Ediciog)a la Extension para lastruccion, del cual se ha desarrolladésda

de conocimientade gestién de las reclamaciones.

lll.  ANALISIS ORGANIZACIONAL Y DEL ENTORNO

1.1 Descripcion de la Empresa

DELUJAM es una empresa constructora nacional con experiencia en ejecucién de proyectos de
infraestructura vial, que busca incrementar su cartera de proyectos especificamente en
contrataciones con el Estado. Actualmente viene ejecutandRelabilitaciory Mejoramiento

de la CarreteraCanta- Huallay, proyecto con el cual busca ampliar su participacién en el
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sector transporte e incrementar su cartera de proyectos patrocinados por el Estado. Todo ello
alineado con el plan estratégico de la organizacién.

1.1.1Misién

DELUJAM ofrece a la sociedad y al Estado Peruano, soluciones integrales a precios
competitivos para el desarrollo de proyectos de infraestructura vial -epartamental y
nacional, con un desempefio 6ptimo en oportunidad de entrega, costo, calidad
responsabilidad socio ambiental.

1.1.2Visién

Al afio 2021, considerando las oportunidades que trae consigo el crecimiento econdmico del
Perd, DELUJAM se posicionara como una de las tres principales empresas lider en términos de
participacién en el mercadde desarrollo de proyectos viales de interconexion departamental

y nacional.

1.1.3Valores

1. Contribuimos a la ejecucibn de los proyectos viales con absoluta
responsabilidad en los plazos establecidos.

2. Innovacion en lajecucion de proyectos de infraestructurialy

3. Nuestros colaboradores son seleccionados bajo estrictos criterios
profesionales y personale®srientados agenerar una cultura organizacional
que refuerce valores éticos.

4. Nuestro enfoque de empresa sostenible y con proyeccidn nos da el suficiente
criterio para reducir al minimo el impacto al medio ambiente.

5. Nuestra lealtad es con el cliente, el trabajo, el gobierno y la empresa.
Hablamos con la verdad y entregamos lo mejor.

1.1.40Dbjetivosde Largo Plazo (OLP)

1. Incrementar en 1.39% la cartera de proyectositfeaestructura vial a nivel
nacional, ejecutando efectivamente 4 obras publicas, de mediana
envergadura (mayores a 80 km) en el periodo 2Q0R 7,

2. Estar permanentemente habilitado para contratar con el Estado,
manteniéndose sin observaciones enR#gstro Nacional de Proveedores y

3 Consideratongitud de la Red Vial Nacional al afio 2015 es de 26,436 lapliGeclasificador
aprobado con D.S. N° 0ZR13MTC del 22 Set 2013.
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3.

Ejecutores de Obras del OSCE en el periodo ZIAL. Con la satisfaccion al
cliente, calidad, seguridad manejos de empleados.

Alcanzar el 5% de participacion de mercado del sector transportes, con la
ejecucion de obras deinfraestructura vial Nacional yDepartamental
proyectada al afio 2021.

Incursionar en la ejecucion de proyectos de conservacion por niveles de
servicios fase de operacion de corredores viales de la Red Vial Nacianpal
RVN, al afio 2021.

1.1.5Listadode Estratgias (E)

1. Disefiar una estructura comercial, que permita gestionar oportunidades de
negocio vinculadas a proyectos viales de mediana y gran envergadura,
contratados por el Estaden la modalidad de contratacion publica o por
Asociaciones Publico Privada (APP).

2. Implementar el uso herramientas de disefio para la construccién, para la
optimizacion, seguimiento y monitoreo de los procesos y actividades hacia el
cumplimiento de objetivos.

3. Desarrollar un programa de atencion al cliente para asedasatisfaccion de
este, como eje de las actividades de la organizacion.

4. Innovar en tecnologias de mitigacion de impacto ambiental como parte
integral de la ejecucidn de proyectos viales.

5. Desarollar la implementacion de comités operativos (construccion,
ingenieria, servicios).

VISION
ESTRATEGIAS OLP1 OLP2 OLP3 OLP4
% El X X X
D E2 X X X X
= E3 X
E4 X
E5 X X X X

1.1.6EstructuraOrganizacional de la Empresa
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Adaptacion basada en la estructura funcional de una Empresa Nacional dedicada a la ejecucion de proyectos de
infraestructura vial.

1.2 Analisis del Entorfio

PERSPECTIVAS DEL ENTORNO LOCAL

En el entorno local, la economia peruana crecidé 4,1% en la primeeal él afio 2016,
impulsada por una mayor oferta minera. Esta dinamica de crecimiento es inestable ya que
esta sostenida por un motor temporal y sin una clara recuperacion de la inversion privada. Sin
embargo, persiste una economia a dos velocidades.

Porun lado, los sectores primarios han sostenido la recuperacion de la actividad econémica y,
en conjunto, crecieron 8,0% en el 2016. En particular, la producciéon minera crecié 26,9%,
siendo la tasa semestral mas alta desde que se tiene registro, y contgbayld mitad del
crecimiento del PBI en la primera mitad del afio (2,1 puntos porcentuales). El resultado se
explicd por el inicio y consolidacién de operaciones como la Ampliacion de Cerro Verde y Las
Bambas.

Por otro lado, los sectores no primarios degon 3,2%, ligeramente por encima de lo
registrado en el 2015 (2,8%) y por debajo del crecimiento de la economia total por tercer
semestre consecutivo. En efecto, la manufactura no primaria cay6 alrededor de 2,0% en la
primera mitad del afio, continuandmu la recesion observada en el sector desde el 2014.

En particular, luego de la desaceleracion observada desde el 2013, el sector privado no ha
mostrado mejoras y se ha mantenido estancado durante la primera mitad del afio. La

* Analisis y Proyecciones extraidos del Marco Macroeconomico MultianualZZ0B7Revisadégosto
2016,aprobado en sesion de CONSEJO DE MINISTROS
https://www.mef.gob.pe/contenidos/pol_econ/marco_macro/MMM_2017 2019.pdf
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demanda interna privada cretil,6% en el 2016, a una tasa similar a lo registrado en el 2015

(1,4%) y por debajo del promedio de los ultimos cinco afios (5,0%). El componente que se ha
visto més deteriorado es la inversion privada, la cual se encuentra en recesion desde el 2014.

Asi,en el 2016 cay6 4,6% y acumulo cinco semestres de caidas consecutivas.

En el ambito del sector transportes, El Ministerio de Transportes tiene una proyeccion de

inversion en proyectos de infraestructura vial para el periodo 2021, dichos objetivos

estan orientados a:

- OBJETIVO 1: Red Vial Nacional Pavimentada al 100%, de la Red Vial Nacional y doble

calzada de la Panamericana de Tumbes a Tacna al 100%.

- OBJETIVO 2: Modernizacién de puertos, aeropuertos y sistemas de integracion

multimodal con vision ldgtica.

- OBJETIVO 3: Consolidacion del sistema de metros (Linea 1, Linea 2 y Linea 3) e inicio

de trenes de cercania (Lirtduacho y Lim&hincha)
- h. WO9¢L+hwaD/Ljaréwhe t NRPINJF Yl RS 1 LJ2e&?2

(i

- OBJETIVO 5: Implementacion de &@istema de Transporte (Transito, flota,

infracciones e institucionalidad) mediante sistemas inteligente de transporte.

RED VIAL NACIONAL

JERARGUIZACIDN VIAL (26, 702 Km)

[. (D3)EJES LONGITUDINALES
* Longitudinal Costa: 2634 Km

. * Longitudinal Sierra: 3,503 Km

* Longitudinal Selva: 1,808 Km
* Variantes y Ramales: 9,692 Km

RED VIAL NACIONAL

2. (20) EJES TRANSVERSALES
* 70 Redes Transversales: 3,063 Km

* Variantesy Ramales :

1. LONGITUDIRALES
LONG. DE LA SERRA Sl
LONG. DE LASELVA
LONG. DE LACOSTA

¢ NI v 2

Fuente: PRESENTACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2017 Sector Transportes y Comunicaciones

http://www.congreso.gob.pe/Docs/comisiones2016/Presupuesto/files/transporte_ppto 2017.pdf

CIFRAS EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTES RED VIAL NACIONAL
La RED VIAL NACIONAL PAVIMENTADA al 201 75% (19,898 Km)
META 2017: Red Vial Nacional pavimentada 81.4% (21,746 Km)
META 2017: 1,600 Km red pavimentada en 14 obras

® Fuente: PRESENTACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2017 Sector Transportes y Comunicaciones

http://www.congreso.gob.pe/Docs/comisiones2016/Presupuesto/files/transporte_ppto 2017.pdf
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META 2021: Red Vial Nacional pavimentada 100% (26,702 Km) 6,804 Km n
META 2021: pavimentada

PAVIMENTADO DE CARRETERAS SUBNACIONALES - PATS

vy
Meta al 2021: Metas al 2017
1100 km de caminos vecinales rehabilitados y
mejorados en zonas mas pabres del pafs. Implementacitn del Programa de Apoyo al
1100 km de caminos vecinales rehabilitados y Transporte Suhnamnnall— PATS. .que permitird
mejorados en zonas productivas, asociadas a los 2 200 km de caminos vecinales.
corredores logisticos.

d 2 350 km de caminos vecinales han recibido
( mantenimienta periddico. S/ Inversiﬁn, 2 nnu MM
- - ’
‘ 5 000 km de caminos reciben (EI'I 5 ﬂﬁﬂS)

mantenimiento rutinario de manera.

PERSPECTIVAS ECONOMICAS

En los proximos afios, la economia peruana convergera a una tasa de crecimiento cercana al
4,0% apoyado por la aceleracion de la demanda interna privada, en un contexto de bajo
impulso de los sectores primarios. &@eleracion de la inversiéon privada se podra llevar a cabo
gracias a la mejora en el ambiente de negocios, la efectiva ejecucién de los proyectos de
infraestructura que generan complementariedad en otros sectores y la estabilizacion del
contexto internacimal. Esto permitird reactivar el circulo virtuoso de la inversién privada que
genera mas empleo formal y, con ello, dinamiza el constenas familias.

Es importante sefalar que el escenario de proyeccién no asume la implementacion de alguna
reforma estructural. Tomando esto en cuenta, el PBI potencial para los proximos afios sera
4,0%, por debajo del promedio del periodo 2€810 (6,4%), y asociado a un crecimiento
nulo de la productividad.

INVERSION PRIVADA

El crecimiento de la economia peruanaagatapoyado en el mayor dinamismo de la inversion
privada que iniciara su proceso de recuperacion a fines del 2016 y se intensificara a partir del
2017. Asi, la inversion privada pasaré de caer 1,7% en el 2016, acumulando tres afios de caidas
consecutivasa crecer 5,0% en el 2017 y 5,7% en promedio en el periodo 2D\

En particular, el mayor dinamismo de la inversion provendra de los sectores no transables. Los
sectores vinculados a mineria e hidrocarburos continuaran cayendo a un menor ritmo por los
bajos precios deak materias primas. Durante 2016, la inversidon en mineria e hidrocarburos

® MARCO MACROECONOMICO MULTIANUARQDI REVISADO
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(22% de la inversion privaplaay6 48,1%, el quinto semestre de caida consecutiva y el menor
resultado desde el 2003, y fue parcialmente compensada por el inctentke alrededor de

8,0% en la inversion en otros sectores (78% de la inversion privada). Asi, la inversion en
proyectos de infraestructura de transporte de las 31 concesiones que supervisa el Organismo
Supervisor de la Inversion en Infraestructura de $pamte de Uso Publico (OSITRAN) crecid
16,0% en la primera mitad del afio.

Priorizar la reduccion de la brecha en infraestructura social y productiva. La brecha en
infraestructura de sectores estratégicos como Transportes, Vivienda, Educacién, Salud,
Agricultura e Interior alcanza al menos los US$ 69 mil millones, lo que equivale al 35% del PBI.
Si se consideran sus presupuestos actuales, dichos sectores cerrarian sus brechas en un
promedio de 14 afios.

Es de resaltar que, de acuerdo a lo informado porMshisterio de Transportes y
Comunicaciones y el Gobierno Regional de Arequipa, los proyectos como la Linea 2 del Metro
de Lima, el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, la Autopista del Sol, la Red Vial N° 6, el
Terminal Portuario General San Martin yPebyecto MajesSiguas Il involucran compromisos

de pagos por parte del Estado de aproximadamente,&IGmillones anuales (0,9% del PBI)
para el periodo 201-2019.

De acuerdo a los antecedentes evaluados, se sefiala gua sectortransportesse viene
dando un incremento paulatino de la inversion en proyectos viales, oportunidad que es
aprovechada por inversores como DELUJAM.

PROYECTO PRESUPUESTO 2017
SECTOR - TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
(En Millanes de Sales)

PRESUPUESTO COMPARATIVO 2015, 2016 Y 2017 TODA FUENTE SECTOR

2016 2017

PRESUPUEST

EJEC. % PROY. %
al 258et. | Av. ADIC Av.

036 MTC 8,694|9,138|8,961 (98.1|/10,214|10,855| 5,600 |51.6/9,578 |88.2 10677
202 SUTRAN 82 66 56 |85.7 59 68 36|53.8 58|85.3 54
214 APN 14| 183| 178|96.9 12 130 104|80.2| 124(95.6 13

AL SECTOR | 8,790 (9,387 |9,195(98.0/|10,285| 11,053 (5,741 (51.9| 9,760 (88.3 10,744

(*) PIM al 25 de Setiembre

Fuente: PRESENTACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2017 Sector Transportes y Comunicaciones

22



PROYECTO PRESUPUESTO 2017
PLIEGO - MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES
(En Millones de Soles)

(=3 . | Ministerio
S B PERU| de Transportes
y Comunicaciones

PRESUPUESTO COMPARATIVO 2015, 2016 Y 2017 TODA FUENTE PLIEGO
rmeng Deveng . PROYECTO
a3 25 S i PRESUPUESTO
oIC. SET ADIC Av.
001 Adm. General 93.7 1,335.1 459.4 341 937.7 67.9
007 PVN 6,067 8,717 6,668 99.3 5,699 6,379.8 3,639.2 55.1 6,264.8 98.2 6,479
010 PVD 393 327 288 88.0 492 364.5 180.2 48.7 284.4 78.0 374
011 FITEL 74 726 718 98.8 73 78.7 28.1 35.3 78.7 100.0 178
012 AATE 1,634 740 700 94.5 3,153 2,696.4 1,293.4 48.0 2,012.0 74.6 2,832
TOTAL PLIEGO 8,693 9,138 8,961 98.1 10.214 10,854.7 5,600.4 51.6 9,577.7 88.2 10,677
ACTIVIDAD 2421 2,601 2,527 971 2,373 29494 19143 649 2,796.2 94.8 2,524
PROYECTO 6,272 6,537 6,435 98.4 7,841 7,905.3 3,686.0 45.2 6,781.5 85.8 8,153

(*) PIM al 25 de Setiembre

Fuente: PRESENTACION DEL PROYECTO DE PRESUPUESTO 2017 Sector Transportes y Comunicaciones
1.2.1Laconstrucciony su importancia para el pais

En la dltima década, el Pert destac6 como una de las economias de mas rapido crecimiento en
la region, con una tasa deecimiento anual promedio de 5,9 por ciento en un entorno de baja
inflacion (2,9 por ciento en promedio). Un contexto externo favorable, politicas
macroeconomicas prudentes y reformas estructurales en diversos &mbitos convergieron para
dar lugar a este scenario de alto crecimiento con baja inflacion. Este crecimiento econémico
estuvo liderado por el sector construccion.

PBI POR SECTOR ECONOMICO (VAR. %)
20

15

PORCENTAIJE
v

0 L™ "~ ]
— l o . N )
Mineria e anufactiifa Construccio! Comercio
5 Hidrocarburos
-10
m2008 ™2009 ™2010 ®™2011 w2012 ™2013 ®™2014 W2015* W™2016*
Fuente: ASBANC *Proyeccion
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Este mayor dinamismo econdémico crea condiciones y oportunidades para el emprendimiento
de mayores negocios, asi como una mayor plidad de gasto publico que acompafie el
crecimiento a través de la provision de infraestructura basica.

1.2.2Elincrementode la inversion en infraestructura vial

El gobierno, a través del gasto publico, ha incrementado su participacién directa destinando
mayor gasto a las funciones de Transporte, siendo de lejos el gasto mas priorizado. En ese
sentido, a fin de sostener el crecimiento econdémico y generar oportunidades para las areas
mas alejadas e incluirlas en el dinamismo econdémico, se prioriza mayotiénvensa funcion
transporte. Para el periodo fiscal 2016, se ha destinado un 40% del gasto publico al cierre de
brechas de infraestructura del Transporte. Esto equivale a un monto de S/ 20,000 millones.

Asimismo, segun las estimaciones realizadas poAdaciacion para el Fomento de la
Infraestructura Nacional (AFIN), existe todavia una brecha de infraestructura en el sector
transporte de S/ 80 mil millones que debe ser cubierto hasta el afio 2021, para estar a nivel de
paises OCDE.

Si bien es importante tener la estimacion econémica de lo que se requiere para estar en un
nivel de infraestructura éptima respecto a paises desarrollados, es mas relevante saber la
cantidad de proyectos publicos que ya han sido definidos y que se progmanea los

siguientes afos. Asi, segun los planes vigentes de PROVIAS NACIONAL, se tiene una cartera de

proyectos valorizada en S/ 17 000 millones en proyectos de carreterakigteeide proyectos
planificado$ para ser ejecutadas en el periodo 2eA023.Estos Proyectos se distribuyen de la
siguiente manera.
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Lista de Proyectos Planificados PVN 2017-2023

17/10/16

01/03/18 14/07/1% 5/13/20

05/04/22

22/08/23

0190364 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LAVIA DE EVITAMIENTOEM LA CIUDAD..,
0132474 REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO TRAMO PEZANA-LA POLVORA-FIZARRON-..
115286 REHABILTACION ¥ MEJORAM IENTO DE LA CARRETERA: PATAHUAS - YAURI - |
D052356 Rehabilitacidn y mejoramiento carretera Negromayo-yauri-san Genaro
0165640 MEIORAMIENTO DE LA RED VIAL DEPARTAMENTAL MOQUEGUA -AREQUIPA...
Tr. Chuguicara - Huallanca 1

Santa Ines-Pampano
1530576 REHASILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA HUAN CAVELICA SANTA...|
1545407 REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA ICA - LOS MOLINOS -...
0063502 0063502 Construccion De La Via De Evitamiento De La Ciudad De Chimbote
0110559 CARRETERA CHUQUICARA - PUENTE QUIROZ - TAUCA - CABANA - HUAND OVAL -...
1530620 CONSTRUCCION ¥ MEJORAMIENTO DE LA VIA DE EVITAMIENTO DE HUANCAYO |
Rehabilitacién de la Carretera Tacna - Tarata - Mazocruz; Trame: Tarata - Capazo 1
0110863 CARRETERA SAN MARCOS -CAJABAMBA-SAUS ACOCHA TRAMO CAIABAMBA -
Chilca - Sapallanga - Pucara - Pazos, Tr. [l Pucara - Pazos y Il Pazos - Dv. Pampas
0111352 CONSTRUCCION DE LAVIA DE EVITAMIENTO DE LA CIUDAD DE ABANCAY
0115001 MEJORAMIENTO ¥ REHABILITACI ON DE LA CARRETERA MAZAMARI - PANGOA -...
0113737 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERAHUANUCO-CONOCOCHA, SECTOR: .
0183132 CONSTRUCCION DEL TRAMO | BELLAVISTA - SANTO TOMAS PUENTE NANAY Y._..
1545401 CONSTRUCCION DE LA CARRETERA BELLAVISTA - MAZAN - SALVADOR - EL.
1545406 CONSTRUCCION DE LA CARRETERA BELLAVISTA - MAZAN - SALVADOR - EL.
Obrasen carretera Puerto Ocopa-Atalaya
Construccidn de Via de Evitamiento Ollantaytambo
0110958 CARRET ERA CHIMBOTE - TOCACHE, SECTORYUNGAYPAMPA - TRES CRUCES -
0113738 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA OYON -AMBO |
0115034 OBRA CARRETERA PILCOMAYO (EMP. PE - 35) - CHUPACA |
1530561 REHABILITACION ¥ CONSTRUCCION CARRETERA AFIRMADA PUENTE EL CUMBIL -...
Obra Chagual-Tayabamba-Puente Huacrachucho
0110950 CARRETERA DV. CERRO DE PASCO - TINGD MARIA |
Carretera Canchague- huancaba mba 1
REHABIUTACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA EMP. RUTA 18A (PTE. RANCHO) -..
0110961 CARRETERA HUALLANCA - CARAZ |
D146963 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA PALLASCA - MOLLEPATA -...|
0115035 OBRA SANTIAGO DE CHUCO - MOLLEPATA |
Cornstruccién de la Carretera Pung - Desaguadero; Tramo:llave - Desagua dero
Rehabil itacion ¥ Mejoramiento De La Carretera Puno - Desaguadero 1

REHABIUTACION DE LA CARRETERA CHIQUINTIRCA - SAN ANTONIO - SANTA ROSA -...
MEIORAMIENTO DE LA CARRETERA ACOS - HUAYILAY |
OBRA CONSTRUCCION Y MEJORAMIENTO CARRETERA DV. HUARI (PUENTE POMACHACA) -...
Mejoramiento de la Carretera Santa Teresa-Puente Central Hidroeléctrica Machupicchu
0192860 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA (PU 135) CHECCA - MAZOCRUZ, PROVINCIA... |
Carretera Zufiga - Dv. Yauyos - Ronchas
Construccién de la Carretera Putina - Sandia - San lgnacio - -Frontera con Bolivia |
Mejoramiento de la Carretera Puente Chacanto - Dv. Leymebamba - Chachapoyas -.
Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Ciudad de Dios-Cajamarca 1
Canstruccién de la Via de Evitamiento 2 la Ciudad de Juliaca |
Comnstruccién de la Variante Huayl latupe
Construccidn via evitamiento Palca
Construccidn de la Via de Evitamignto a la Ciudad de Tocache
Mejoramiento de la carretera Chincha - Villa de Arma - Huancavelica; Tramo: Palca -]
Rehabilitaddn y Mejoramiento de la Carretera Dv. Echarati- Chahuares - Palma Real
Construccidn de la Via de Evitamiento Cusco

Proyecto de Mejoramiento v Construccién de las carreteras: Rutas PE-1SF, PE-15G..

Rehahilitad an y Mejoramiento de la Via de de Evitamiento La Oroya

Fuente: Provias Nacional. Elaboracion propia.
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Presupuesto de cada proyecto (Millones)
0 200 400 600 800 1,000 1,200 1,400 1,600
0190864 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA VIA DE EVITAMIENT O EM LA CIUDAD DE...1

0132474 REHABILITACION ¥ MEJORAMIENTO TRAMO PIZANA-LA POLVORA-PIZARRON-...
0115286 REHABILITACIONY MEJIORAMIENTO DE LA CARRETERA: PATAHUAS! - YA URI - SICUANI_

0052356 Rehabhilitacidny mejoramiento carretera MNegromayo-yauri-san Genaro
0165640 MEJORAMIENTO DE LA RED VIAL DEPARTAMENT ALMOQUEGUA - AREQUIPATRAMO...
Tr. Chuguicara - Huallahca

Santa Ines-Fampano
1530676 REHABIUTACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA HUANCAVELICASANTA INES_
1545407 REHABILITACIONY MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA | CA - LOS MOLINOS - TAMBILLOS...
0063502 0063502 Construccion De La Via De Evitarmiento De La Cludad De Chimbote
0110858 CARRETERA CHUQUICARA - PUENTE QUIROZ - TAUCA - CABANA - HUANDCOVAL - .
1530690 CONSTRUCCION Y MEIORAMIENT O DE LAVTA DE EVITAMIENTO DE HUANCAYO
Rehabilitacién de la Carretera Tacha - Tarata - Mazocruz; Tramo: Tarata - Capazo
011006 2 CARRETERA SAN MARCOS -CAJABAMBA-SAUSACOCHA TRAMO CAIABANBA -
Chilea - Sapallanga - Pucara - Pazos, Tr. || Pucara - Pazosy |1l Pazos - Dv. Pampas
0111352 CONSTRU CCION DE LA VIA DE EVITAMIENTO DE LA CIUDAD DE ABANCAY
0115001 MEJORAMIENTO Y REHABILITACION DE LA CARRETERA MAZAMARI - PANGOA - CUBANTIA
0113737 MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA HUAN UCO-CONOCOCHA, SECTOR: HUANUCO-LA, .
0183132 CONSTRUCCION DELTRAMO | BELLAVISTA - SANTO TOMAS PUENTE NANAY Y
1545401 CONSTRUCCION DE LA CARRETERA BELLAVISTA - MAZAN - SALVADOR - EL ESTRECHO
1545406 CONSTRUCCION DE LA CARRETERA BELLAVISTA - MAZAN - SALVADOR - EL ESTRECHO....
Obras en carvetera Puerto Ocopa-Atalaya

-
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|
—
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———
—
-
—
—
-
I
—
—
-
I
1
—
Construccion de Via de Evitamiento Cllantaytambo 8
01108 58 CARRETERA CHIMBOTE - TOCACHE, SECTOR YU NGAYPAMPA - TRES CRUCES - SHUAS - e—
0113738 MEIORAMIENTO DE LA CARRETERA OYON - AMBO
0115034 OBRA CARRETERA PILCOMAY O (EMP. PE- 35) - CHUPACA ™
1530561 REHABILTACKIN Y CONSTRUCCION CARRETERA AFIRMADA PUENTE EL CUMBIL - SANTA. . e—
Obra Chagual-Tayabamba-P uente Huacrachucha
0110560 CARRETERA IV. CERRO DE PASCO - TINGO MARIA
Carretera Canchague-huancabamba  IEEEGEG—
—
—
—
—
I
—
I
I
—
—
I
—
1
]
——————
—
I
—
—

REHABILITACION Y MEJCRAMIENT O DE LA CARRETERA EMP. RUTA 18A [ PTE.RANCHO) -...
0110961 CARRETERA HUALLANCA - CARAZ
0146363 REHABILITACIONY MEIORAMIENTO DE LA CARRETE RA PALLASCA- MOLLEPATA -
0115035 DBRA SANTIAGO DE CHUCO - MOLLEPATA
Construccidn de la Carretera Puno - Desaguadero; Tramo: lave - Desaguadero
Rehabilitacion Y Mejoramiento De La Carretera Puno - Desaguadero
REHABILI TACION DE LA CARRETERA CHIQUINTIRCA - SAN ANTONIO - SANTARO 54 - EMPALME. .
MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA ACOS - HUAYLLAY
OBRA CONSTRUCCION Y MEJIORAMIENTO CARRETERA DV. HUARI (PUENTE POMACHACA) ...
Mejoramiento de la Carretera Santa Teresa-Puente Central Hidroel éctrica Machupicchu
0152860 MEIORAMIENTO DE LA CARRETERA {PU 135) CHECCA - MAZOCRLZ, PROVINCIA DE EL.
Carretera ZUPiga - Dv. Yauyos - Ronchas
Consructidn de la Carretera Puting - Sandia-San Ignacio - Frontera con Bolivia
Mejoramiento de la Carretera Puente Chacanto - Dv. Leymebamba - Chachapoyas - Rodriguez de

Rehabilitacidn y Mejoramiento de la Carretera Cludad de Dios-Caj amarca
Construccion de la Via de Evitamiento a la Cludad de Juliaca
Construccidn de |a Wariante Huayllatupe
Construccidn via evitamiento Palca
Construccion de laVia de Evitamie nto 2 la Ciudad de Tocache
Mejoramiento de la carretera Chincha - Villa de Arma - Huancavdica Tramo: Palca- Plazapata
Rehabilitacidn y Mejoramiento de |2 Carretera Dv. Echarati - Chahuares - Palma Real
Construccién de la Via de Evitamiento Cusco
Proyecto de Mejoramientoy Construccién delas carreteras: Rutas PE-1SF, PELSG (Variante) y...
Rehabilitacidny Mejorami ento de |

Via de de Evitamiento La Oroy

Fuente: Provias Nacional. Elaboracién propia.

Existe por tanto un mercado identificado con crecimiento exponencial donde el sector publico
requeriracontratar empresas especializadas para que ejecuten los proyectos de construccion
de carreteras. Si bien las empresas que actualmente estan en el rubro, cuentan con procesos
de gestion, no muchas de ellas aplican los procesos estandarizados que pldPktha éado

gue la industria de la construccion de carreteras ha estado basada en sistemas tradicionales a
partir de la experiencia acumulada a través de los afios. El sector ain no se caracteriza por
tener empresas con capacidad disruptiva e innovadoraugej sector esta pasando por un
crecimiento permanente que permite ciertas ineficiencias.

En ese sentido, se visualiza una necesidad de crear una propuesta de mejodireecian de
proyectas de construccion de carreteras para contratos con el septdilico bajo los
estandares del PMI, cuya aplicacion ya ha mostrado éxito en la gestiébn de este tipo de
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proyectos en otros paises. Sin embargo, es necesario advertir, que para el caso de los
proyectos con el sector publico peruano se requiere adecuar @tadalgunos procesos
vinculados al sistema de contrataciones, asi como al adecuado manejo de riesgos, para poder
obtener los resultados esperados.

1.2.3Analisiscomparativo de las empresas del sector

Las empresas que compiten en el mercado de proyegjexsitados por el Estado, consideran
ciertos criterios de evaluacion enmarcado en dos grandes grupos i) Capacidad Técnica vy ii)
Capacidad Econdémica. El Organismo Supervisor de la Contrataciones OSCE regula dichos
criterios en base a la Ley de contratacismel Estado. Posteriormente el Comité de Seleccion

en es que, una vez convocado el proceso de seleccién, elabora las bases de licitacion.
Documento que te da las pautas a seguir para postular al proceso.

Una de las evaluaciones previas que derivo erelasin de postular al proceso de Licitacion
Publica para la Ejecucion de la carretera, fue la evaluacion del mercado y los principales
competidores. En este contexto en el Sector Transportes, para intervenciones en la red vial
nacional, se presentan tantBmpresas individuales como consorcios, entre los principales o
con mayor participacion en el mercado, estas son las siguientes empresas y una breve
descripcion de los aspectos técnicos que deben cumplir:

La tendencia de presentacion de postores a prosadm licitacion publica, varia. En promedio
se presentan entre 15 a 25 empresas 0 consorcios.

REPORTE DE EVALUACION TECNICA
Entidad convocante : MTC-PROYECTO ESPECIAL DE INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE NACIONAL (PROVIAS NACIONAL)
Nomenclatura : LP-CLASICO-18-2015-MTC/20-1
Nro. de convocatoria : 1
Objeto de contratacion : Obra
Descripcion del objeto : Ejecucion de la Obra: Proyecto Integracion Vial Tacna - La Paz, Tramo: Tacna - Collpa (Frontera con Bolivia), Subtramo: Km. 944000 - Km. 1444262.38 (Dv. Tripartito)
Nro. Item : 1
Descripcion del Item: Ejecucion de la Obra: Proyecto Integracion Vial Tacna - La Paz, Tramo: Tacna - Collpa (Frontera con Bolivia)
OBRAS DE INGENIERIA S A Valido Admitida 1000 Calificada
ALDESA CONSTRUCCIONES SA SUCURSAL EN PERU Valido Admitida 97.59 Calificada
Consorcio Vial Tacna - Collpa Valido Admitida 98.67 Calificada
INGENIEROS CIVILES Y CONTRATISTAS GENERA LES S A Valido Admitida 1000 Calificada
CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S A Valido Admitida 1000 Calificada
CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA-SUCURSAL DEL  Valido Admitida 1000 Calificada
Consorcio Vial Tacna - La Paz Valido No Admitida
INGENIEROS CIVILES Y CONTRATISTAS GENERA LES S A Valido No Admitida
OBRASCON HUARTE LAIN S A Valido No Admitida
OBRAS DE INGENIERIA S.A Valido No Admitida
Consorcio Vial Tacna - Colipa Vahdo No Admitida
Consorcio Vial Colipa Valido No Admitida
CONSTRUTORA QUEIROZ GALVAO SA-SUCURSAL DEL Valido No Admitida
CONSTRUCCION Y ADMINISTRACION S.A Valido No Admitida
ALDESA CONSTRUCCIONES SA SUCURSAL EN PERU Valido No Admitida
Consorcio Integracion Vial Collpa Valido No Admitida

Fuente: Portal del OSCE
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1.2.4Andlisis de las fuerzas competitivas del sector

Las empresas 0 consorcios cuentan con gran experiencia no solo en el ambito narional,
también en el &mbito internacional, esto hace que las empresas nacionales constantemente se
vean en la necesidad de innovar productos, mejorar procesos, obtener certificaciones,
capacitar a su personal técnico y especialistas en sus distintas & eagakio.

Para poder contratar con el estado, se debe cumplir d®terminados estandares
relacionados a l&apacidad técnica y econdmicde los postores que se presentan a licitar
ademds de una comprobada experiencia en obras similaes algunos casos capacidad de
innovacién o propuestas de mejora

DELUJAM, en el mercado nacional, compite con empresas nacionales e internacionales, entre
ellas:

FACTOR ]
EXPERIENCI{ REFERIDO A CUMOPLD"I‘E’”EN
No POSTOR EN LA LA EjEcucIoN ] PROCEDENC
ACTIVIDAD | EXPERIENCI ~ o0 &
DEL PERSON
INGENIEROS CIVILES Y
1.00 CONTRATISTAS GENERALES §  50.000 34.720 15.000 PERU
(ICCGSA)
CONSORCIO VIAL MAZAMARI
(CONSTRUCTORA MALAGA HN(
200 | 5 A-CONSTRUCTORES Y MiNef| 20000 29.840 13.500 PERU
CONTRATISTAS GENERALES S|
CONSORCIO CASA
(HIDALDO E HIDALGO SBASA
800 | ~ONSTRUCCION Y ADMINISTRA| ~ 20-000 35.000 15.000 PERU
S.A)
CONSORCIO SELVA DEL PER
400 | (CONSTRUTORA QUEIROZ GAL\ No cumple con los RTM BRASIL
S.A. (Sucursal del PerdgEIVISAC)
CONSORCIO VIAL MAZAMARI
(ALDESA CONSTRUCCIONES § . .
500 | SUCURSAL EN PERIDRPORACIO RNP Vencido ESPANA
MAYO S.A.C.)
CONSORCIO VIAL CUBANTIA .
oo | (PRNENTOSCOLONBIA SAS Mo e cnlos PT epecod e L
: CONSTRUTORA ATERPA S/A Minino
SUCURSAL PERU)
CONSORCIO TACNA (CONSTRUC
7.00 | Y ADMINISTRACION SAIDALGOE|  50.000 35.00 15.000 PERU
HIDALGO S.A)

Otras empresas del sector son:

ogA~wNE

CONSTRUCTORA MPM S.A
CONCAR S.A

ARAMSA Contratistas Generales S.A.C

CONALVIAS
OBRAINSA
COSAPI S.A
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7. JJC Contratistas Generales

8. CORPORACION MAYO S.A.C

9. GYM S.A

10.Constructora VIALPA S.A

11.SVC Ingenieria y Construccién S.A
12.TRANSLEI S.A

13.SUPERCONCRH®)L. PERU S.A.
14.CONSTRUCTORA UPACA S.A
15.ENERGOPROJEKT

16.JOHESA

17.CAME Contratistas y Servicios Generales S.A
18.CAMARGO CORREA Sucursal Pert
19.CONSTRUCCIONES CIVILES S.A Sucursal Peru
20.0DEBRECHT

1.2.5Diagrama de las 5 fuerzas de Porter

e

-~

Incrementar 1.4% cartera de

VAN > Utilidad
RENTABILIDAD Es una
(Adelanto Directo 20%) SR te 1 2 o] N idad proyectos N
ecesidady una Alcanzar 5% de participacion
oportunidad en el mercado
para la Implementar PMO

Organizacion

. Areas de la Organizacion WISTIFICACIGN
Declaraciones: Socios del Proyecto
¢ OBRA PUBLICA Descripcidn del Producto
+  ESTUDIO Andlisis de Viabilidad Impacto moderado del
DEFINITIVO (Factores +y-) FACT. A EVALUAR C.N. sumuestos Fenémeno del Nifio

Liquidez financiera

Analisis de Sostenibilidad
TERCERIZADO Proveedores organizados

(Factores +y-)
Otras alternativas evaluadas

RIESGOS

E.D. elaborado por un

Plazo méx. 720 dias
tercero

Ampliaciones de plazo

Otras soluciones técnicas Libre disponibilidad de Costo S/. 302,160,436.88
Trabajos no previstos Tzrreno Disp. Recursos HH/Mat/Equip
Resolucion de Contrato Requerir Adelanto Directo

Factores climaticos

Liquidacién Final/metrados Calidad de materiales

Segun el planteamientde Porter, Las cinco fuerzas que esta herramienta considera y que
existen en toda industrigson:

1. Rivalidad entre competidores.

2. Amenaza de entrada de nuevos competidores.

Inhabilitado para licitar obras en el territorio Peruano. Revisese ademas Decreto de Urgencia201DQ@fie asegura la
continuidad de Proyectos de Inversion para la prestacion de Servicios Publicos y cautela el pago de la reparaciéaraiel a fav
Estdo en casos de corrupcion
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3. Amenaza de ingreso de productos sustitutos.
4. Poder de negociacion de los proveedores.

5. Poder de negociacion de los consumidores.

JUSTIFICAON

El presente proyecto, se justifica por ser una necesidad y una oportunidad para la
organizacion, de alli, el andlisis del entorno, de los factores internos y externos que justifican la
inversion, por estar alineado a los objetivos de la organizacion.

Primer escenario (SOLICITANDO ADELANTO DIRECTO = 20%)

Datos
Presupuesto del Proyecto (Nuevos

2 388,672,652.15
Soles), inc. IGV
Presupuesto del Proyecto (Nuevos

: 329,383,603.51

Soles), sin IGV
Adelanto Directo (Nuevos Soles) 65,709,593.52 [20%
Periodo (afios) 2.00
Tasa de descuento (anual) 12.0%
Tasa de descuento (mensual) 0.9%
Utilidad proyectada (Nuevos Soles) 27,223,166.63
[VAN (Nuevos Soles) | 28,625,961.46
UTILIDAD PROYECTADA DEL PROYECTO (Nuevos Soles) 27,223,166.63

1,402,794.83

Segundo escenario (SOLICITANDO ADELANTO DIRECTO = 10%)

Datos
Presupuesto del Proyecto (Nuevos

7 388,672,652.15
Soles), inc. IGV
Presupuesto del Proyecto (Nuevos

: 329,383,603.51

Soles), sin IGV
Adelanto Directo (Nuevos Soles) 32,938,360.35 |10%
Periodo (afios) 2.00
Tasa de descuento (anual) 12.0%
Tasa de descuento (mensual) 0.9%
Utilidad proyectada (Nuevos Soles) 27,223,166.63
[VAN (Nuevos Soles) | 25,118,547.57
UTILIDAD PROYECTADA DEL PROYECTO (Nuevos Soles) 27,223,166.63

-2,104,619.06

SUPUESTOS

Se tiene como supuestos el impacto moderado que tendré las consecuencias del fenédmeno
del nifio durante los primeros meses del afliquidez financiera de la organizacién, como
resultado del desembolso del Adelanto Directo previst@leArticub 171°, del Reglamento de

la Ley deContratacioneson el Estady un mercado de proveedores organizado en el sentido

de la fidelidad de los proveedores de materiales necesarios para la ejecucion de la obra.
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RESTRICCIONES

Las restricciones al proyectajy® monitoreo y gestion debe ser continua, estan vinculadas al
plazo de ejecucion de la obra, al presupuesto del proyecto, a la disponibilidad de recursos
humanos, materiales y equipos minimos ofertados, por condiciones logisticas de la
organizacion.

El fujo de efectivo, también estd asociado al oportuno requerimiento del pago del Adelanto
Directo, de conformidad con el Articulo 172°, del Reglamento de la Ley de Contrataciones con
el Estado.

RIESGOS

Asociados a la ejecucibn de un expediente técnico elalmorpor un tercero cuya
especificaciones técnicas pueden tener deficiencias, o riesgos vinculados a situaciones no
previsibles posteriores a la suscripcién del contrato, causales de solicitud y aprobaciéon de
prestaciones adicionales de obra y consecuenteimampliaciones de plazo.

Otro riesgo principal es la libre disponibilidad de terreno, siendo que, durante el proceso de
licitacion publica, las consultas y observaciones realizadas en torno a la libre disponibilidad de
terreno fue sustentada por la Enéid, en base a I®PINION N° 043015/DTNdel OSCE, que
sefiala:

oPor tanto, resulta necesario que la entidad gestione el cumplimiento de la entrega de la
totalidad del terreno como uno de los requisitos, para iniciar el plazo de ejecucién de la obra,
sin perjuicio de lo cual y en forma excepcional, podria entregar el terreno parcialmente o con
areas no disponibles, siempre y cuando dicha decisién de gestion se adopte en el marco de sus
fines institucionales y competencias funcionales. Asimismo, dichagantacial debe contar

con el sustento técnico correspondiente, respecto a que las condiciones particulares de la obra
asi lo requieran, y siempre que con ello se garantice la oportuna ejecucién de la obra y que las
areas de terreno pendientes de entregamdisponibles al momento de iniciar la ejecucién de

la obra estén a disposicion del contratista en el momento que lo requiera, segun lo establecido
en el calendario de avance de obra.

Existen otrogiesgos vinculados a factores climaticos, y a la calittatbs materiales de las
canteras previstas en el expediente técnico para la dotacion de agregados a I8icddguna

de las canteras del proyecto no presentara las condiciones de calidad consideradas en las
especificaciones técnicas, se debera preverevas canteras, esto implicaria gestionar
permisos de uso, habilitar acceso a canteras, mayores metrados en transporte, entre otras
acciones a realizar por DELUJAM. Si bien es cierto el riesgo (en costo y plazo) se traslada a la
Entidad Contratante, paralOrganizacion el riesgo deviene de un mal planteamiento de la
solicitud de modificacion al expediente técnico, con el riesgo a ser desestimado por la Entidad.

CONTROVERSIAS

Todaso en su mayoriavinculadas a una mala administraciéon del contrato susao
PROVIAS NACIONAL, en el marco de la ley de contrataciones con el estado, a un
desconocimiento de los procesos y procedimientos internos de la entidad para la aprobacion
de prestaciones adicionales de obra, ampliaciones de plazo o cualquier otracadiii al
contrato o al expediente técnico, ejecucion de trabajos no autorizados por la Entidad.
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FACTORES EVALUADOS

[ RSOA&aAsY RS AYOSNIANI Sy St LINRPeSOl2c awSKLI oA
Huallay, de entre una cartera de proyectos,ssa en una evaluacion de las areas de la
organizacion, la situacion técnicdinanciera en la que se presenta a licitar con el estado, a la
evaluacion inicial de postular en consorcio 0 como empresa individual, a la determinacion de

los socios del proy#o. Tener una descripcion detallada del proyecto, el alcance, los
entregables y en la evaluacion de los factores positivos y negativos del entorno

1.2.6Formulacion de estrategias

Fortalecimiento de medios alternativos de resolucion de conflictos para éagtamstancias
del proceso arbitral o procesos judiciales, que desvirtien el propdésito de la CONSTRUCTORA,
ejecucién de carreteras.

1.3 Objetivos Estratégicos

El presente estudio, tiene como objetivo principal el de contribuir a la mejora de la direccién
de proyectos en la empresa DELUJAM, de manera que los servicios brindados por la empresa,
en ladireccién de proyect® de construccién de carreteras contratados por el sector publico,
puedan incorporar las mejores practica de gestion utilizando para taloekeestablecido por

la Guia de los Fundamentos para la Direccién de Proydgtoa del PMBOK (5ta Edicion)

Al respecto, se realizard un estudio y analisis de las principales herramientas y técnicas, se
evaluaran las principales entradas y salidas dedl@as de conocimiento relacionadas a la
Extension, estableciendo los pardmetros de control de costo, tiempo, calidad y alcance para el
proyecto.

1.4 Plan de accion

1.4.1Definicion del problema u oportunidad

La Alta Direccion de la Organizacion ha identifickd@portunidad de impulsar sus
proyectos de infraestructura vial financiados por el Estado mediante la modalidad de
contratacion publica. La organizacion tiene experiencia en el desarrollo de infraestructura
vial al haber sido subcontratista para tramogesificos durante afios anteriores.

DELUJAM es una empresa constructora nacional con experiencia en infraestructura vial
en el &mbito regional y local, que busca incrementar su cartera de proyectos contratados
con el Estado en el &mbito de la red vial naalo Actualmente viene ejecutando un
tramo del Carretera CantaHuallay, con el cual busca posicionarse en el mercado de
proveedores del Estado para la ejecucion de proyectos de infraestructura vial nacional sin
incurrir en penalidades y sin contraer pesos arbitrales por controversias surgidas de la
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base contractual, incrementando asi su cartera de proyectos contratados con el Estado y
alineandose a los objetivos estratégico que se ha planteado como organizacién con una
proyeccion para el periodo 2042921.

Como alcance comprende la ejecucion de un proyecto con un presupuesto de mas de
S/. 300 millones de soles, a ejecutarse en un plazo de dos (02) afios. La principal
preocupacion de la organizacion son las controversias que se han geryegae podrian
generarse durante el ciclo de vida del proyecto, las que conllevarian al inicio del proceso
arbitral.

De una auditoria a los procesos de direccién de proyectos de la organizacién, se han
identificado algunas debilidades relacionadas a Ianiattracion de Contratos y al
incumplimiento de algunos procesos regulados gar Legislacion PublicaEstas
debilidades han derivado en el inicio de procesos arbitrales aoyasoversias son:

- Reconocimiento de las Ampliaciones de Plazo por causas atribuibles a la Entidad,
desde la perspectiva de la organizacién. La Entidad PROVIAS NACIONAL (en adelante
PVN), sustenta la desestimacion destaicitud deampliacion de plazo pano estar
alineada al procedimiento determinado en eMArticulo 201 Procedimiento de
ampliacion de plazalel Reglamento de la Ley de Contrataciones con el Estado.

- Reconocimiento de los mayores costos por ejecucion de actividades ordenadas por el
SUPERVISOR, en benefido la obra (lo cual se enmarca en la figura legal de
enriguecimiento ilicito por parte de PVN). Por otra parte, la Entidad alega,
desconfiguracion de la materia arbitrable, puesto que los presupuestos adicionales
de obra no constituyen materia arbitrableegin Art. N° 45 de la Ley de
contrataciones del Estado y Articulo 207°Prestaciones adicionales de obras
menores al quince por ciento (15%) del Reglamento.

La organizacién esta destinando recursos para la confeccién de su defensa y tiene
sustento para ga se le reconozcan las pretensiones sostenidas en los procesos arbitrales
citados. Sin embargo, estas situaciones evidencian la falta de una estrategia clara y
definida para la elaboracién, evaluacibn y seguimiento de casos de negocio,

estructuracion de laferta a licitar, asi comel correcto planteamiento gjecucion de

los proyectos.

Las ambiguedades presentes en los documentos de licitacion relacionadas al alcance de
las prestaciones, (Expediente Técnico de la Obra), sobre la cual se han encoati@slo v
deficiencias u omisiones, requieren de la implementacion de un plan de accién para
mitigar el impacto asociados a la falta de claridad en la definicion del alcance y los
requisitos. Adicionalmente a ello, se tienen plazos perentorios regulados por la
administracién publica para la ejecucion y administracion de contratos. Los nuevos
riesgos no contemplados cualificados y cuantificados podrian generar una pérdida de
productividad respecto a los recursos de la organizacion. Las debilidades encontradas
recaen transversalmente sobre todos los grupos de procesos de inicio, planeamiento,
seguimiento y control, ejecucion y cierre.
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Por tanto, el presente trabajo de investigacipusca demostrar que los estandares
globales bésicos del PMI, pueden ser aplicados proyecto de esta naturaleza. Por ello,

se podria proponer a la Organizacion un plan para la direccion de este proyecto, el cual
posteriormentereplicard en los demgwoyectos de la organizacion.

Para ello, seconsolida los cinco grupos de procesos para la direccion de proyectos,
siguiendo més de cerca a los procesos de planeamiento y monitoreo y control. Las areas
de conocimiento sobre las que se han identificado debilidades en la organizacion estan
vinculadasa la gestion de riesgos, gestidon de las comunicaciones, y gestién de los
interesados.

Durante el andlisis del caso de negocio, se evalud las bases de licitacion asi como el
contenido del expediente técnico o estudio definitivo de la licitacion publioxamada

por Provias Nacional, en ese momento no se advirtieron algunas inconsistencias que se
vienen evidenciando en la etapa de ejecucion de obra, requiriéndose hacer una
reevaluacion de los riesgos del proyecto, identificar y analizar nuevos riesgosirasi
planificar la respuesta o0 mitigacion de cada uno de ellos, la presente investigacion
desarrolla el plan de gestion de riesgos con dichas consideraciones.

El plan de gestion de las comunicaciones, estrechamente vinculado a la gestién de los
interesalos, estd orientado a planificar la gestion de comunicaciones, gestionarlas y
controlarlas. No olvidemos que el presente proyecto es financiado por el Estado, que la
Supervisién de la obra y de todos los entregables del proyecto, son supervisados por una
empresa contratista a cargo de PROVIAS NACIONAL, con la autoridad para autorizar o
desestimar cualquier requerimiento que no esté dentro de los parametros normativos
gue regulan las contrataciones del estado y la base legal del contrato suscrito, por ende,
planificar las comunicaciones del proyecto interna y externamente (DELUJAM
SUPERVISERITIDAD (PVN)), es un proceso clave para el éxito del proyecto que aqui se
presenta.

Finalmente, uno de los objetivos de la Empresa DELUJAM, es la generacién de activos
con los que se pueda implementar uG&JiA PARA EL MANEJO EFICAZ DE LAS LECCIONES
APRENDIDAS DE LA ORGANIZACION EN DIRECCION DE FRO WEIaeshtacion

de un PLAN DE GESTION DE LAS RECLAMACIONES. El presente trabajo de investigacion
propone dichos insumentos con la finalidad de marcar un punto de partida en la
direccién de proyectos tomando como referenciaQaia de los Fundamentos para la
Direccion de ProyectosGuia del PMBOK (5ta Edicidép) a la Extensién para la
Construccion.
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1.4.2Rertabilidad del Proyecto

Primer escenario (SOLICITANDO ADELANTO DIRECTO = 20%)

Datos

Presupuesto del Proyecto (Nuevos

Soles), inc. IGV 386,672,652.1

Presupuesto del Proyecto (Nuevos

Soles), sin IGV 329,383,603.5:

Adelanto Directo (Nuevos Soles) 65,709,593.5220%

Periodo (afios) 2.00

Tasa de descuento (anual) 12.0%

Tasa de descuento (mensual) 0.9%

Utilidad proyectada (Nuevos Soles) 27,223,166.6:

Flujo de Caja

Periodo (mes) TOTAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Adelanto Directo (20%) 65,709,593 52 52,701,376.57 711864407 588957284

(mes "N")

(Asrgsgz\zﬁ?zleigﬁ;al (mes ™) 65,709,593.52 94,407.41] 94,409.81 1,319,305.69 1952,555.5§ 2,289,150.24 2,362,527.40 2,888,239.93  3,088,313.6] 3,160,711.57 3,984,90454 4,319,942.77 3,736,042.33 3,802,882.1§ 3538,284.04 4,151,821.33 4,151,742.23 4,202,113.3§ 4,149,065.09 3,889,003.2§ 2,812,668.92 2,187,023.33 1,792,177.74  886,227.02f  856,074.35 -
Egreso mensual (mes "N") | 4 | | 4 i

(cosTO) -302,160,436(88 -541,278.43  -541,293.45 -6,661,172.33 -8,954,077.57 -10,497,641.79 -10,834,136.59 -13,244,962.1] -14,162,464.99 -14,494,469.3 -18,274,073.84 -19,810,500.43 -17,132,835.37 -17,439,351.19 -16,225,950.31 -19,039,524.9¢ -19,039,162.1F -19,270,155.3 -19,026,885.15 -17,834,287.31 -12,898,406.74 -10,029,305.64 -8,218,612.97 -4,064,081.87 -3,925,807.03 -
Ingreso mensual (mes "N+1")

INGRESO 329,383,603/51 52,701,376.5 495,638.90 7,614,295.58 11,831,578.3¢ 7,808,240.2¢ 9,154,277.31 9,447,711.48 11,550,027.96 12,350,119.59 12,639,637.96 15,935,573.24 17,275,386.0¢ 14,940,377.02 15,207,668.5¢ 14,149,544.48 16,603,070.9% 16,602,754.5¢ 16,804,187.98 16,592,048.63 15,552,065.46 11,247,820.64 8,745,873.3(0 7,166,891.70 3,544,008.52 3,423,428.
Flujos neto mensual 27,223,166.63 52,160,098.1: -45,654.54  953,123.2§ 2,877,500.79 -2,689,401.53 -1,679,859.28 -3,797,250.64 -2,612,436.99 -2,144,349.73 -5,634,435.83 -3,874,927.1. 142,550.69 -2,498,974.18 -1,018,281.8] -4,889,980.49 -2,436,091.22 -2,667,400.78 -2,222,697.16 -1,242,238.74 2,653,658.74 1,218,515.0( 527,260.34 3,102,809.89 -381,798.5Q 3,423,428.4.
Flujos neto mensual acumulado 52,160,098.14 52,114,443.59 53,067,566.84 55,945,067.63 53,255,666.09 51,575,806.81 47,778,556.18 45,166,119.18 43,021,769.4% 37,387,333.57 33,512,406.38 33,654,957.07 31,155,982.89 30,137,701.08 25,247,720.6( 22,811,629.37 20,144,228.6( 17,921,531.43 16,679,292.69 19,332,951.43 20,551,466.43 21,078,726.81 24,181,536.7( 23,799,738.20 27,223,166.6:
Flujos descontados 28,625,961,.46 51,669,813.9 -44,800.31) 926,498.1§ 2,770,827.21 -2,565,358.94 -1,587,317.82 -3,554,338.2]1 -2,422,332.8( -1,969,618.44 -5,126,670.7¢ -3,492,585.3: 127,277.4Q -2,210,254.3) -892,168.69 -4,244,090.12 -2,094,447.68 -2,271,761.53 -1,875,224.47 -1,038,189.27 2,196,924.01 999,307.94  428,343.44 2,497,011.9¢ -304,367.47 2,703,483.3
Flujos descontados acumulado 51,669,813.97 51,625,013.66¢ 52,551,511.8] 55,322,339.02 52,756,980.08 51,169,662.26 47,615,324.0% 45,192,991.26 43,223,372.82 38,096,702.12 34,604,116.79 34,731,394.19 32,521,139.89 31,628,971.24 27,384,881.12 25,290,433.43 23,018,671.90 21,143,447.43 20,105,258.17 22,302,182.17 23,301,490.12 23,729,833.53 26,226,845.50 25,922,478.07 28,625,961.4
[VAN (Nuevos Soles) [ [ 28,625,961.4¢

UTILIDAD PROYECTADA DEL PROYECTO (Nuevos Soles) 27,223,166.63
1,402,794.83

o escenario (SOLICITAN

Datos

Presupuesto del Proyecto (Nuevos

Soles), inc. IGV 388,672,652.1

Presupuesto del Proyecto (Nuevos

Soles), sin IGV 329,383,603.5

Adelanto Directo (Nuevos Soles) 32,938,360.3%10%

Periodo (afios) 2.00

Tasa de descuento (anual) 12.09

Tasa de descuento (mensual) 0.9%

Utilidad proyectada (Nuevos Soles) 27,223,166.6:

Flujo de Caja

Periodo (mes) TOTAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Adelanto Directo (20%) 32,938,36035 32,938,360.3 - -

(mes "N")

(A;r;]g:telzvaa(ig:\z?:g:)ual (mes ™) 32,938,360.35 59,004.63 59,006.13] 726,131.11 976,079.58 1,144,342.79  1,181,023.89 1,443,826.79 1,543,843.37 1,580,034.9§ 1,992,047.74 2,159,532.84 1,867,641.93 1,901,055.07 1,768,782.84 2,075489.2 2,075449.64 2,100,630.13 2,074,111.37 1,944,106.87 1,406,048.9q 1,093,289.6¢ 895,906.94 443,023.55 427,950.28 -
Egreso mensual (mes "N") J i | 4 § §

(COSTO) -302,160,436/|88 -541,278.43  -541,293.45 -6,661,172.33 -8,954,077.57 -10,497,641.79 -10,834,136.59 -13,244,962.11 -14,162,464.94 -14,494,469.39 -18,274,073.84 -19,810,500.43 -17,132,835.37 -17,439,351.19 -16,225,950.37 -19,039,524.9¢ -19,039,162.11 -19,270,155.3¢4 -19,026,885.1 -17,834,287.37 -12,898,406.74 -10,029,305.64 -8,218,612.99 -4,064,081.84 -3,925,807.03 -
Ingreso mensual (mes "N+1")

INGRESO 329,383,603/51 32,938,360.3% 531,041.6§ 531,055.19 6,535,180.00 8,784,716.23 10,299,084.79 10,629,214.99 12,994,441.09 13,894,589.8% 14,220,314.5¢ 17,928,430.01 19,435,795.94 16,808,777.4]1 17,109,495.67 15,919,045.64 18,679,403.0% 18,679,047.12 18,905,671.20 18,667,002.31 17,496,961.8% 12,654,440.60 9,839,606.96¢ 8,063,162.44 3,987,211.99 3,851,552.
Flujos neto mensual 27,223,166.63 32,397,081.9; -10,251.77 -6,130,117.14 -2,418,897.57 -1,712,925.5 -535,051.8Q -2,615,747.13 -1,168,023.8% -599,879.45 -4,053,759.26 -1,882,070.42 2,302,960.57 -630,573.7 883,545.3Q -3,120,479.32 -359,759.14 -591,108.24 -121,213.9 832,714.94 4,598,555.13 2,625,134.9¢ 1,620,994.04 3,999,080.66 61,404.97 3,851,552.5(
Flujos neto mensual acumulado 32,397,081.92 32,386,830.1% 26,256,713.01 23,837,815.44 22,124,889.8¢ 21,589,838.08 18,974,090.9% 17,806,067.10 17,206,187.6% 13,152,428.39 11,270,357.97 13,573,318.54 12,942,744.76 13,826,290.06 10,705,810.74 10,346,051.62 9,754,943.38 9,633,729.43 10,466,444.3¢ 15,064,999.50 17,690,134.4% 19,311,128.49 23,310,209.1% 23,371,614.13 27,223,166.6.
Flujos descontados 25,118,547.57 32,092,562.2: -10,059.95 -5,958,874.90 -2,329,225.1% -1,633,920.7. -505,576.43 -2,448,416.20 -1,083,028.03 -550,998.5§ -3,688,441.8() -1,696,365.18 2,056,214.80 -557,720.21  774,119.17 -2,708,312.54 -309,305.6Q -503,432.71 -102,264.66  695,933.67 3,807,074.3¢ 2,152,881.33 1,316,886.59 3,218,293.3( 48,951.67 3,041,573.29
Flujos descontados acumulado 32,092,562.24 32,082,502.29 26,123,627.40 23,794,402.24 22,160,481.52 21,654,905.0 19,206,488.9¢ 18,123,460.87 17,572,462.3( 13,884,020.5( 12,187,655.33 14,243,870.13 13,686,149.91 14,460,269.03 11,751,956.49 11,442,650.89 10,939,218.12 10,836,953.46 11,532,887.09 15,339,961.4% 17,492,842.8( 18,809,729.39 22,028,022.69 22,076,974.3¢ 25,118,547.5
[VAN (Nuevos Soles) [ [ 25,118,547.51

UTILIDAD PROYECTADA DEL PROYECTO (Nuevos Soles) 27,223,166.63
-2,104,619.06

Conclusién
Se observa que el margen del proyecta2d&223,166.63Nuevos Soles es menor que el VABI§25,961.46Nuevos Soles), en el caso en el que se solicita un Adelanto Directo de 20%. Asimismo, se aprecia que el saldo de caja del proyecto siempre es positivo por lo que el proyecto no requiere financiamiento de la organ

Recomedaciones
Se recomienda desarrollar el proyecto y solicitar el adelanto de 20% contemplado en el contrato (en tres partes).
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1.4.30Dbjetivoy Estrategia

El presente estudio, tiene como objetivo principal el de contribuir a la mejorda
direccidon de proyectos en la empresa DELUJAM, de manera que los servicios brindados por
la Organizacionen ladireccion de proyect® de construccion de carreteras contratados

por el Estadg puedan incorporar las mejores practicde direccion utilizando para tal

efecto lo establecido por la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proy@atas

del PMBOK (5ta Ediciég)su Extension para Construccién (3ra. Edicid@) el area de
conocimiento de la Gestién de Reclamaciones

Al respecto, se realizara un estudio y analisis de las principales herramientas y técnicas, se
evaluaran lagrincipales entradas y salidas de las areas de conocimiento relacionadas a la
Extension, estableciendo los parametros de control de costo, tiempo, calidad y alcance
para el proyecto.

1.4.4Metodologiade investigacion

El estudio se inicia con una revision de S& Edicion de la Guia del PMBOK®,
identificAndose las areas de conocimiento que son de aplicacion directa a los proyectos de
construccion de carreteras contratados porkdtado para ello se revisard informacion
bibliografica que demostrara lo planteadpara luego esquematizar la aplicacion de las
principales herramientas y técnicas a un proyecto real de construccion de casreteral

fin de demostrar la aplicacién de la guia del PMBOK®, a partir del cual se podra desarrollar
una metodologiabase paramejorar la direccion de futuros proyectos de construccion de
carreteras contratadosonel Estado, en el Perd.

1.4.5Alcances Yyimitaciones

Este estudio se centra en la aplicacide la 5ta Edicion de la Guia del PMBGK®
Extension para Construcciéon (3ra. didt), en el area de conocimiento de la Gestion de
Reclamacionegara los proyectos de construccide infraestructura viatarreteras

Se hace un analisis critico a la direccion de proyectos de carreteras contrataueb
Estado Peruano a fin de propemun modelo de direccién de proyectos de acuerdo a los
requerimientos actuales.

Por otro lado, este estudio, asi como las recomendaciones y conclusiones presentadas, se
centran en obras de infraestructura vial y en la administracion de contratos en eb mar
la Ley de Contrataciones del Estado.

Finalmente, cabe sefialar que este estudio es una propuesta de aplicaciéon para la direccién
de proyectos de infraestructura viahdemas,a partir de las necesidades de un cliente
gubernamental, sdusca contribuien el proceso de mejora continyearala direccionde
proyectos,estableciendain modelo adecuadque siente las bases para la creaciéon de una
PMO de modo tal que se eleve la probabilidad de éxito del proyecto.
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1.4.6Casade negocio

CASO DE NEGOCIO
CODIGMELUJAM04-2015

version 2.0
PROYECTO Rehabilitaciéry Mejoramientode la Carretera CantaHuallay
PREPARADO POR:| Jefe de ProyectosDELUJAM FECHA 29| 08 | 15
REVISADO POR: Gerente de NegociosDELUJAM FECHA 01| 09| 15
PRESENTADO POR) Director deProyecto- DELUJAM FECHA 01| 09 | 15
APROBADO POR: | Patrocinador DELUJAM FECHA 03| 09| 15

IDENTIFICACION DEL PROYECTO

1. AREA

(Area promotora del proyecto)

Gerencia de Proyectos

2. NOMBRE DEL PROYECTO

(Nombre del proyecto) Huallay

Rehabilitacién y Mejoramiento de @arretera Cantg

3. PATROCINADOR
(Nombre y cargo)

Roberto Lujan (Gerente General)

GERENTE PROPUESTO
(Nombre y cargo)

Alberto MendozgDirector de Proyecto)

5. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

(Para qué se requiere hacer el proyecto, cual es el benefigice va a obtener. Evento o hecho que amerita o permite |

ejecucion del proyecto)

Necesidad de la organizacién X

Requerimiento de Cliente

Oportunidad para aprovechar X

Otro

=a =

Incrementar en un 1.4% la cartera de proyeaesinfraestructura vial a nivel nacional.
Alcanzar el 5% de participacion de mercado del sector transportes, con la ejecuc

obras de infraestructura vial nacional y departamental, proyectada al afio 2021.

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO

6. OBJETIVAESTRATEGICOS DE LA
ORGANIZACION

(A qué objetivo estratégico se alinea el proyecto)

7. PROPOSITO DEL PROYECTO

(Beneficios que tendra la organizacion una vez que el prody
del proyecto esté operativo 0 sea entregado)

1. Incrementar en 1.4% la cartera (
proyectos de infraestructura vial a niv

1.1 Ejecutar un proyecto vial de 96 K
incrementando la participacion de la empre
en el secto de infraestructura vial a nive
nacional en urb%

nacional, ejecutando efectivamente 4 obr
publicas, de mediana envergadura (mayore
80 km) en el periodo 2012021

1.2 Generar capacidades y activos en
organizacion para lalireccion de proyectos
viales de tamafio superior a S/. 100 millones
partir de la implementacion de estandar
globales.
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2.1 Ejecutar un proyecto vial que compren
la pavimentacionde 96 km decarretera.
incrementando nuestra participacioen el
mercado deransportes de la red vialacional
en un 034%

2. Alcanzar el 5% departicipacion de
mercado del sector transportes, con
ejecucion de obras de infraestructura v
nacional, proyectada al afio 2021.

3. Implementar una PMO en la organizacil 3.1 Generar capacidadede direccion de
gue se encargue de gestionar los tog proyectos a partir de la aplicacién des
los proyectos que ejecutan las diverg estandaes la guiadel PMBOK5ta. Edicion
unidades. enun proyecto de infraestructura vial.

CONTEXTO DEL PROYECTO

8. SUPUESTOS

(Factores que, para efectos de planificacion, se consideran verdaderas, reales coedagspuesta a incertidumbres, sir|
necesidad de pruebas o demostraciones)

DECLARACION INCERTIDUMBRE

Es posible que los efectos o
fenomeno del Nifio se materialicen (
manera retardada durante laegucion
por lo que podria afectar la ejecucid
en costo y plazo

1. Las proyecciones actuales hacen pre
que el fenébmeno del Nifio tendra impac
leve o0 moderado, lo cual permitin
desarrollar el proyecto sin contratiempos

El financiamiento del proyecto puec

2. La empresa cuenta con la liquidez pq competir con recursos financieros c(
ejecutar el presupuesto establecido. otros proyectos de la cartera actual

proyectada erel mediano plazo.

Debido aque se trabajaran con tre
frentes de trabajo en simultaneo, ¢

3. Los proveedores de materiales probable gue se tenga
construcciéon cumpliran con las fechas | inconvenientes con la respuesta
entrega de los insumos. atencion de algunos proveedores

materiales (agregados pa

construccion).

9. RESTRICCIONES

(Estado, calidad o sensacion de e$tarado a tomar un determinado curso de accién o inaccion. Una restriccion o
limitacién es impuesta por una autoridad, sea interna o externa al proyecto y afectara el rendimiento del proyecto o d

proceso)
DECLARACION AUTORIDAD
1. EIl proyecto debeconcluirse en un plazo méaximo de | PROVIAS NACIONAL
meses(720 dias calendarios) (PVN)

2. El costo disponible para el proyectoes de
S/.302,160,436.88

3. Para cumplir con el plazo contractual se depecutar el
proyecto en tres frentes independientes uno del qtpor
lo que debe asegurarse la disponibilidad de recul
humanos materialesy equipos.

4. H financiamiento requerido por el proyecto se de
obtener con el adelanto directo desembolsadopor la
Entidad Para ello, dentro de los Odias calendario Gerente Financiero
posteriores a la suscripcion del contratebdré preverse
la entrega de la documentacién contractual requerida

Patrocinador

Gerentede Operaciones
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10. RESGOS

(Evento o condicion incierigue, si ocurriese, tiene un efecto positivo o negativo sobre los objetivos del proyecto)

T

Debido al hallazgo de restos arqueolégicus identificados en el Expedientedchico
entregado por Provias Nacionak tendria queeplantear el trazo inicial de lda, o en sU
defecto, paralizar la obra hasta la autorizacién respectiva por parte del Minister
Cultura lo cual generariaetraso en la ejecuciéon de las obras con el consecu
sobrecosto.

Debido ala informalidad en la titularidad de predios en Rérj se podrian generg
reclamaciones por posesionarios no identificados aun cuando PVN para la firy
O2yiGNY G2 RSOt I NI fI Gt AONBS RAALIZYAOAT
paralizaciones de obrdesmovilizaciones y sobrecostos.

Debidoa que el &rea de intervencion esta expuesta a deslizamientos e inundaparies
efectos de los cambios climaticos durante el periodo de ejecucion de las sepsjrian
generar dafios graves a la obra, equipos y/o generar inclusérdidashumanas lo cual
generaria demora en la ejecucion de obra

Debido aresultados no aceptables endamposicién del material de las canteras previs
en el expediente técnico, se tendria que identifigaautorizarnuevas canteras para
proyecto, lo cual generé una dilacion en la ejecucion de los trabajos.

Debido a la existencia de centros poblados y comunidades campesinas proximas al t
la via, se podrian generar conflictos sociales (motivados por intereses distintos u op
al proyectq, que paraliarianla ejecuciéon y/o continuidad de la obra.
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11.

POSIBLES POLEMICAS

(Puntos de discusion o de disputa que generen discrepancias y puedan afectar los objetivos del proyecto)

Desestimaciéro aprobacionparcialde ampliacionesde plazo porcausas no atribuibles
DELUJAMparos de construccion civil, conflictos con posesionarios o propietarig
terrenos aledafios a la via, lluvias de mayor grado e intensidad que el registro hid&
datos SENAMHI des ultimos 10 afigsdemoras en la aorizacion de uso de canterd
nuevas o Depositos de Material ExcedeBfélEsno contempladas en el expedien
técnico).

Planteamiento de soluciones técnicas distintas a las consideradas en el Expediente 7
en beneficio de la obra, con las que lai@iad o el Supervisor nesténde acuerdo, perg
gue sinembargose demuestre que su ejecucién mejoraria los entregables del proy
(aceleracion constructiva)

Ejecutar trabajos que no estén previstos en el expediente técnico, sin la autorij
expliciba través de una resolucion ministerial por parte del Ministerio de Trans{\dTi€
aun cuando esto signifique mejorar la calidad declaisegables

Resolucién del contrato a solicitud de PROVIAS NACIONAL, por desfinanciamiento
intereses politicos, superar el 50% de incidencia acumulesizecto al contrato principg
LI2NJ FLINPOI OAsy RS LINBadzZlzSaidz2a | RAO®
NEByGlFof Sé RS I OdzSNR2% I t£23&8 fAYySFYASyG(z2

Disconformidad con los resultados de la liquidacion administrativa del Contrato prac
y aprobada por PROVIAS NACIONAL.

12.

AREAS DE LA ORGANIZACION INVOLUCRADAS

(Areas de la organizacion gtienen algo que aportar al proyecto o que se ven afectadas por su ejecucion o su product

Directorio

Gerencia General

Gerenciade Proyectos

Comitéde Calidad

Gerenciade Administraciory Finanzas
GerenciaComercialy Marketing
Gerencia de Recursékimanos
Oficina de Abastecimiento y Servicio

= =4 =4 =4 =8 -8 -8 9

8 Considérese que el proyecto Rehabilitacion y Mejoramiento de la CarreteraQdntdlay es
solo un tramo dentro del Proyecto de Inversion Pubdi@dP SNIP N° 3271.
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13. SOCIOS DEL PROYECTO / OTRAS ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

(Entidades externas al proyecto, internas o externas a la organizacién, que son beneficiarias del producto o que tieng
interés particular sobre ehismo)

SOCIOS

PROVIASACIONAL

MINISTERIO DE TRANSPORTEBVIUNICACIONES
MINISTERIO DE CULTURA

DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS SOCIAMBIENTALES
PROYECTISWANROD Contratistas Generales S.A.C
AUTORIDAD NACIONAL DEL AGUA

CONTRLORIA GENERAL DE LA REPUBLICA

MINISTERIO DE ECONOMIA Y FINANZAS

=a =4 =4 -8 -8 -8 _-a -9

OTRAS ORGANIZACIONES

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE CANTA, HUALLAY Y CC.PP EL YASO

FRENTE DE DEFENSA DE LAS COMUNIDADES AGRICOLAS DE CANTA Y HUALLAY
REPRESENTANTES DE LOS PROPIETARIOS Y POSESIONARIOS DE TIERRASIEAYCANTA Y
SINDICATO DE CONSTRUCCION CIVIL EN EL SECFRRCANTA

= =4 =4 =

PROVEEDORES

Miguel Romero, Gerente Comercial, FERREYROS SAC, proveedor de equipos y maquinaria pesada
Manuel Tejada, Gerente Comercial, VITUPER SAC , proveedor de insumos y materiales

Alberto Garay, Gerente Comercial, EMPROSER SAC, Proveedores de servicios

CAME Contratistas y Servicios Generales S.A

CIA NICOM

=a =4 =4 =8 -9

DESARROLLO DE LA PROPUESTA

14. DESCRIPCION DEL PRODUCTO

(Caracteristicas, funcionalidades, soporte, entre otros)

Dado el crecimiento econémico del paisspecificamentel que se proyecta para la ejecuci
de obras de infraestructura vial, impulsadas por el Ministerio de Transportg
Comunicaciones,al Alta Direccionde DELUJAMha identificado la necesidad dbcitar
proyectos de inversion publica con el Estadinculados a la red vial nacionddajo este
enfoque se plantea la inclusion de la gestibn de reclamaciatesla Extensién par
Construccion (3ra. Edicion) del PMBOK.

Dada la experienciaedDELUJAM en pyectos de pavimetacion de carreteras a nivel local,
empresa se proyecta a laeepucion dela obraRehabilitacion y Mejoramientde la Carreterg
Canta Huallay perteneciente ala red vial nacional, cuyasaracteristicagécnicas y manejq
contractual con eEstadq son distinbsy hasta mas complejos de Igse veniadesarrollando
De alli la necesidad dsgaborar un plan para la direccién del proyecto bajo los estandare
PMI, que posteriormente sera aplicable a lesrés proyectos de la organizacion.

La propuesta considera:

1 Ejecucién de las obras @Rehabilitacion y Mejoramienta nivel de carpeta asfalti@n

calientede 96.206Km.

1 Implementacion de DISPUTE BOARDS en la gestion de conflictos y/o contrg
durante la ejecucion del proyecto.
Gestionar el conflicto antede ir a la instancia arbitral.
Cumplimiento de los requisitos y especificacionésrticas contenidas en el Estug
Definitivo Aprobado por Provias Nacional (PVN) medidsolucion Directoral N
441-2012MTC/20 del 03.JUL.20y2ntregado al CONTRATISTA a la firrhectérato
de obra. Asi como las condiciones contractuales especificadas en lalBagesdas
de licitacion publica y Contrato dgjecucion de Obra N° 0@D15MTC/2Q suscrito
entre ROVIAS NACIONADELUJAM.
1 No superar el presupuestde costototal para el proyecto (S/.302,160,436.88)

aprobadopor la organizacion.

=a =
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=a =

T
il

Cumplimiento de hitos del proyecto y cronograma de ejecucion de obra
Supletoriamente a las condiciones planteadasetmxpediente técnico, en los cas
donde no se haga referencia a normgmcedimientoconstructivo, parael proyecto
se aplicaran los estandarggo especificaciones técnicas aprobados por el Ma(
través delos manuales para la ejecucion de Carretefdganual EG 2000de
Especificaciones generales, Manual DG 20®Disefio geométricoManual EM200(
de Ensayo de materiales y la Directiva-ZB®D5MTC/20 deProcedimients para la
elaboracion de liquidaciones de contratoon el MTC

Al término del plazoel proyecto debe recepcionarse sin observaciciescribiéndose
el Acta de recepcion de obra y posteriormentedsbera liquidar administrativamente
el contrato suscrito con Provias Nacional medigRésolucion de Liquidacion de obrg
sin penalidades

Poliicas de calidad y excelencia, Salud ocupacional (Cumplimiento de los estand
Calidad ISO 9001 y Seguridad Ocupacional OHSAS 18001)

Politica de Medio Ambiente (Cumplimiento del estandar Medio Ambiente ISO 14(Q

15. ANALISIS DE VIABILIDAD

(Factores positivs 0 negativos que pueden afectar la viabilidad del proyecto desde su inicio hasta su operacién)

Factores Negativos:

T

Situaciones climéticas o efectos de desastres naturales en el sector de interv
(desbordamientos, derrumbes, paro de sindicatos cmstruccion civil, evento
subversivos)

Cambios en las condiciones geoldgicas, calidad de suelos y otras condiciones dis
las previstas en el expediente técnico que ocasiones la ejecucion de nuevos trab
mejoramiento o la inclusion de nuevpartidas.

No contar con la libre disponibilidad de los terrenos a tiempor draso en la
liberacién de predios debido a la negativa u oposicion de los pobladores en la ejg|
del proyectoPACRI a la ejecucién del proyecto.

Intervencién de interesegoliticos, cambio de Gobierno, redefinicion de asignag
presupuestapor priorizacion de proyectos.

Superar el 15% de incidencia acumulada por aprobacion de presupuestos adici
teniendo que ser aprobados por la Contraloria General de la Rep(BI&R) previo

su ejecucion, con el consecuente retraso en la ejecucion de partidas conforman|
la ruta critica del proyectoEsto ademas, implicaria la necesidad de destinar

recursos de los programados para la atencion de los requerimientos pnoeethles
exigidos por la CGR.

Factores Positivos:

1

=a =

Interés del gobierno entrante (periodo 20%62021) en impulsar la inversién puabli
como principal mecanismo para dinamizar la economia.

Reduccion de la proyeccion de precios de los materiales productourde
desaceleracién econ6mica mayor a la estimada.

Reduccion del impuesto av&nta, propuesta en el plan de gobierno actual.

El autofinanciamiento del proyecto por el otorgamiento delelanto Directq20% del
monto contratado), permite una cobertura mepuestal garantizada.

La aplicacion de estandares globales en la direccion de proyectos, generara act
los procesos de la organizacion, que le permitirhn competir con un mercado ca
mas exigente.

La trayectoria de la organizacion, ejecutandoygctos que ngonsujeto de aplicacior
de penalidades por parte de sus clientes, asegura la fidelidad de los mismos.
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16. ANALISIS DE SOSTENIBILIDAD OPERACIONAL

(Factores positivos 0 negativos que pueden afectar el éxito del proyecto una vezpoéueito esta en operacion)

Factores Negativos:

1
liquidacion del contrato.
1
1
atribuido a la Empresa Constructora.
1
1

Factores Positivos:

1
vig garantizando el buen estado dentdsma
1
1
la vida util de la carretera.
1

Sostener procesos arbitrales con PROVIAS NACIONAL por disconformidad

Apertura de procesos civiles y penales por resarcimiento de dafios por aparic
fallas constructivas re la carretera, dentro del periodo de garantia de obra y
comprobadamente se determinen como atribuibles a DELUJAM.

Precipitaciones por encima de los valores historges disminuyan el periodo de vig
atil de la via (20 afosy que ante los medios deomunicacion publica, esto s¢

Falta de control por parte del contratista contratado por PROVIAS NACIONAL, pjq
se haga cargo del mantenimiento peridédico o conservacién por nidelssrvicio de Ig
via, de acuerda las consideraciones técnicas previstas para la conservacion de Ig
Rodamiento del parque automotor con pesaje por encima de lo autorizado, que f
reducir la vida util de la via o dafiarla dentro del periodo de garantia.

Antes de concluido y entregado el tramo ejecutado por DELUJAM, PROVIAS NA
tiene previstola contratacién de una empresa que se encargue de la conservacior|

El expediente técnico prevé la ejecucionatmtroles de pesaje, lo cual asegura qug
carga que recibe el pavimento este dentro de los parametros de disefio establecig
De acuerdo al plan para la direccion del proyeEtBLUJANMplementara estandare
de calidad que permitan un éptimo aseguramiegitoontrolde calidad, que asegure

Como politica de la Organizacion, se tiene establecido realizar una verificaci
disefio y calculo estructural debmas de arte y drenaje previstas en el expedie
técnico, que aseguren la sostenibilidad del producto.

17. ALTERNATIVAS EVALUADAS

(Otras soluciones o alternativas consideradas y la rgzdrazoneg; por las cuales no se propusieron)

ALTERNATIVA RAZONPARA NO SER CONSIDERADA

Del Producto:
Tratamiento superficial bicapdTSB, de la
carretera CantaHuallay.

El TSB no garantiza, la transitabilig
esperada, ya que se estima un incremento
la demanda vehiculagn un 30% a partir de
mejoramiento de lavia.

Del Servicio:

Los proyectos de conservacion @y

Ofertar adicionalmente da ejecucion ddas
obras de Rehabilitacion y mejoramiento de
via, el servicio de conservacion y
mantenimiento periddico de la via

mantenimiento periddicovial, son servicio
basicos que no estén alineados a los objeti
de la Organizacién
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IV. APLICACION DE [ESSANDARBSL PMI

4.1 ACTA DE CONSTITOCI

ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO
version 2.0- FINAL

PROYECTO
PATROCINADOR

Rehabilitacién y Mejoramientde la Carretera CantaHuallay
Roberto Lujan, Gerente General, Constructora DELUJAM SA

PREPARADO POR: | Equipo para la Direccion de Proyecto FECHA 07| 05| 15
REVISADO POR: Roberto Lujan FECHA 07| 05| 15
APROBADO POR: | Roberto Lujan FECHA 09| 05| 15
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
(Correlativo) (Motivo de la revision y entre paréntesis quien la realiz6) (de la revision)
01 Actualizacion 01 (Roberto Lujan) 05| 1115
02 Actualizacion 02 (Roberto Lujan) 11|(05]| 16

BREVE DESCRIPCIONAREXDUCTO O SERVICIO DEL PROYECTO

(Caracteristicas, funcionalidades, soporte entre otros)
El proyecto consiste en el mejoramiento, rehabilitacion a nivel de cagsfédticade 96 Km de
la CarreteraCantaHuallay, en la clasificacion de Red Vial Nacional de primera clase se
funcién y de Segunda Clase setpimtensidadviediaDiaria(IMD al 2031 = 1617 veh/dia
Se debe garantizar la accesibilidad y transitabilidad permanente del transporte de pasa
carga en condiciones de continuidad, fluidez y seguridad, en concordamtid manual de
disefio de carreteras del Ministerio de Transportes y Comunicaciomesion D&001 y
expediente técnico aprobado mediant®Resolucién Directoral N° 4£D12MTC/20 del
03.JUL.2012

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO

2. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE | 3. PROPOSITO DEL PROYECTO
ORGANIZAClON (Beneficios que tendra la organiz_acién una vez que el prod
(A qué objetivo estratégico se alinea el proyecto) del proyecto esté operativo o sea entregado)

1. Incrementar en 1.4% la cartera (
proyectos de infraestructura vial a niv
nacional, ejecutando efectivamente

obras publicas, de mediarn

1.1 Ejecutar un proyecto vial de 96 K
incrementando la participacion de la empre
en el sector de infraestructura vial a niy
nacional en un 5%

envergadura (mayores a 80 km) en
periodo 2015-2021.

1.2 Generar capacidades y activos en
organizacié para la direccion de proyectq
viales de tamafio superior a S/. 100 millon
a partir de la implementacion de estandar
globales.

Alcanzar el 5% de participacion

mercado del sector transportes, con
ejecucion de obras de infraestructu
vialnacional, proyectada al afio 2021.

2.1 Ejecutar un proyecto vial que compren
la pavimentacion de 96 km dearretera,
incrementando nuestra participacion en
mercado de transportes de la red v
nacional en un 0.34%

No tener ningun tipo de observacios
en el Registro Nacional de Proveedo

y Ejecutores de Obras del OSCE, lo

3.1 Alcanzar un nivelde aceptacion
conformidad  de los Entregables
contratados, @e permita a Ia
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conlleva a elevar el prestigio con organizaciénsuscribircon el Estadanas
organizacion. contratosde mayor magnitud.

4. Implementar una PMO en [4.1Generar capacidades de direccion
organizacibn que se encargue proyectos a partir de la aplicacion de |
gestionar los todos los proyectos estandares d guia del PMBOK, b5t
ejecutan las diversas unidades. Edicion,en un proyecto de infraestructur

vial.

4. OBJETIVOS DEL PROYECTO

(Principalmente en términos de costo, tiempo, alcance, calidad)

1. COSTOCumplir con el presupuesto asignado al proyecto, en concordancia cq
politicas de financiamiento de la organizacién especificadas en la Directiva Intern
2008 CLSAC.

A Ejecucion de la Carretera Canta- Huallay costo total asignadg
S/.302,160,436.88

2. TIEMPO.
A Ejecutaras obras de Rehabilitacién y Mejoramiento@arretera Cantg

Huallayen un plazo de 720 diaslendario

3. ALCANCECumplir con el alcance del proyecto conforme exipediente técnicg
aprobado medianteResolucion Directoral N° 4€D12MTC/20 del 03.jul.20L2bases
integradasde licitacion;Contrato de Ejecucion de Obra N° @¥15MTC/20y politicas
de la organizacién

A Ejecucion de las obras &ehabilitacion y Mejoramienta nivel de carpeta
asfélticaen calientede 96.206Km.

4. CALIDADEjecutar el proyecto en cumplimiento con los requisitos establecidos ¢
expediente técnico aprobado medianResolucién Directoral N° 4€D12MTC/20 del
03.jul.2012 bases integradas de licitacid@pntrato de Ejecucion de Obra N° €15
MTC/20y pditicas de la organizacion

A Expediente técnico

- Clasificacion : Red vial Primaria; de Segunda clase (IMD al 2031 = 161]
veh/dia)

- Tipo de Pavimento : Concreto Asfaltico en caliente, E=0.075 m.

- Ancho de ia : 3.60 m., cada carril

- Ancho de bermas : 0.90 m. A cada lado del carril.

- Velocidad de Directriz : 40-50 y 60 km/h

- Numero de carriles : 1 calzada de 02 catrriles.

5. CRITERIOS DE EXITO

(Componentes o caracteristicas que deben cumplirse en el propactoconsiderarlo exitoso)

Cumplimiento de los requisitos y Especificaciones Técnicas contenidasExpesliente
Técnico probado porPVNmedianteResolucion Dirdgoral N° 4412012MTC/20 del 03ul-

12. Asi como las condiciones contractuales especifea@ala Bases de licitacion publicq
Contrato de Ejecucion de Obra N° @¥15MTC/2Q suscrito entre PVN y DELUJAM.

No superar etostototal asignado hproyecto &/.302,160,436.88 segunla politica dela

organizacion.

Cumplimiento de hitos dgiroyecto y cronograma de ejecucion de obra

No recurrir al proceso arbitral para la solucidbn de controversias entre las [
contratantes.

Implementa eficientemente el usale DISPUTE BOARD@ta de Resolucion de Conflici
en la gestién de conflictogo controversias durante la ejecucién del proyecto.

Liguidar el contrato suscrito coRVN sin aplicaciéon de penalidades por incumplimie
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contractual.

6. REQUISITOS DE ALTO NIVEL

(Condiciones o caracteristicas que deben

cumplirse para satisfesmicitado al proyecto)

DECLARACION

CRITERIO DE ACEPTACION

El proyecto debera ejecutarse seg
los estandares establecidos
especificaciones técnicas aprobad
por el Ministerio de Transportes y
Gomunicaciones

Los indicados en:

1.1. Manual EG 200(Especificaciones
generales)

1.2. Manual DG 2001 (Disefio geométrico)

1.3. Manual EM2000 (Ensayo de materiale

1.4. Directiva003-2005MTC/01
(Procedimiento para la elaboracion de
liquidaciones de contrato)

Al término del plazocontractual el
proyecto debe recepcionags por
PROVIAS NACIONAL, sin
observaciones.

Acta de recepcion final de obrauscrita por
el Comité de Recepcién designado por
PROVIAS NACIONAL

De acuerdo al contrato suscrito c(
PROVIAS NACIONAL, Liguidacion
contractual debera consentirse a I
60dias derecepcionada la obra

Resolucion directoral de Liquidacion de of
comunicada por PROVIAS NACIONAL

Cumplir con ladPoliticas de calidac
seguridad ySalud ocupacionade la
organizacion.

Cumplimiento de los estandares:
4.1. Calidad ISO 9001
4.2. Seguridad Ocupacional
18001

OHSA

Cumplir con el Sistema de Gesti
Ambiental de la organizacion.

Cumplimiento del estandar:
5.1. Medio Ambiente ISO 14001

Implementacion de una guia para
manejo eficaz de las leccion
aprendidas de la organizacion.

Actualizar losactivos de la organizacion ¢
base a las lecciones aprendidas al finalizz
proyecto.

EXTENSION Y ALCANCE DEL PROYECTO

FASEDEL PROYECTO

(Agrupamiento logico de actividades relacionadas que

usualmente culminan elaborando un entregable princip
que requiere su aprobacion para iniciar la siguiente Fag

8. PRINCIPALES ENTREGABLES

(Un dnico y verificable producto, resultado o capacidad ¢
redlizar un servicio que debe ser elaborado para comple!
un proceso, una fase o un proyecto)

PROYECTO DE UNA FASE:

1. DIRECCIOBDEL PROYECTO

ACTA DEONSTITUCIGWROBADA Y ENTREGADA
REGISTRO DE INTERESADOS

PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO APRO
ADMNISTRACION DE CONTRATO CON EL ESTAD(

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.

EJECUCION DE OBRAS DE REHABILITACION Y
MEJORAMIENTO

2.

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.
2.8.

ACTA DE ENTREGA DE TERRENO

OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES
EJECUCIGDE OBRAERENTE |

EJECUCION DE OBRAS FRENTE I
EJECUCION DE OBRAS FRENTE IlI
TRANSPORTES

OBRAS DE ARYIBPRENA J&vicio contratado a un tercero)
SENALIZACIONSEGURIDAD Vigsbvicio contratado a un
tercero)

2.9. PROTECCIGWIBIENTAL

3. CIERRE

3.1
3.2.

CONTRATO CON PROVIAS NAC(MN)
CIERRE DE CONTRATOS PROVEEDORES BIENES
SERVICIOS

3.3. CIERRE ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO
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9. INTERESADOS CLAVE

(Persona u organizacion que esta activamente participando en el proyecto o cuyos intereses pueden ser afectados
negativamente por le ejecucion del proyecto o por el producto que elabora)

NogohswdpE

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.

24

Roberto Lujan, Gerente GenerBhtrocinadorConstructora DELUJAM SA

Alberto MendozaDirectorde Proyecto, ConstructorBELUJAM SA

Soraya Andrade, Asesor Legal, Constructora DELUJAM SA

José Gallardo, Ministro de Transportes y Comunicaciones

Raul TorresDirector Ejecutivo de Provias Nacional

Amaru Lépez, Gerente de Obras, Provias Nacional (Administrador de Contrato)
Roberto Beltran, Supervisor Principal de Obra, HOB Consultores SA, (Contratado
Provias)

Poblacion de la Provincia de Lima

Poblacion ded provincia de Canta

Poblacién del distrito de Huallay

' 320AFOAsy RS ¢NIyaLRNIAadGla a{ S32NJH
Comunidad campesina Cartauallay.

Poblacién afectada con la ejecucion de la via (Segun registro-Pla@RE
Compensacion y Reasentamiento Involurdgri

Miguel Romero, Gerente Comercial, FERREYROS SAC, proveedor de equipos y
maguinaria pesada

Manuel Tejada, Gerente Comercial, VITUPER SAC , proveedor de insumos y mat
Alberto Garay, Gerente Comercial, EMPROSER SAC, Proveedores de servicios
CAME Cadmatistas y Servicios Generales S.A

CIA NICOM

Mario Huaman, Federacién de Trabajadores de Construccion Civil

PNP, Policia Nacional del Peru

Magaly Rojas, Presidenta Ejecutiva, OSCE Organismo Supervisor de las Contrata
del Estado

CGR, Contralorig&eneral de la Republica

OEFA, Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental

. ANA, Autoridad Nacional de Agua
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

DGASA/MINAM, Direccion general de asuntos socio ambientales
INGEMMET, Instituto Geoldgico Minero y Metallrgico

Ministerio de Cultura

GobiernoRegional Lima

Municipalidad Provincial de Lima

Municipalidad Provincial de Canta

Municipalidad de Huallay
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10. RIESGOS DE ALTO NIVEL

(Evento o condicion incierta que, si ocurriese, tiene un efecto positivo 0 negativo sobre los objetivos del proyecto)

NEGATIVOS

1

Debido al hallazgo de restos arqueolégicos no identificados en el Expediémned]
entregado por Provias Nacional, se tendria que replantear el trazo inicial de la via, ¢
defecto, paralizar la obra hasta la autorizacion respectiva potepael Ministerio de
Cultura, lo cual generaria retraso en la ejecucion de las obras con el conse
sobrecosto.

Debido a la informalidad en la titularidad de predios en el Perd, se podrian ge
reclamaciones por posesionarios no identificados auando PVN para la firma o
O2y iGN G2 RSOf I NI t I Gf AGNS RAALIRZYAOAT
paralizaciones de obra, desmovilizaciones y sobrecostos.

Debido a que el area de intervencion esta expuesta a deslizamientos e inundacior
los efectos de los cambios climéticos durante el periodo de ejecucion de las obi
podrian generar dafios graves a la obra, equipos y/o generar inclusive, pérdidas hu
lo cual generaria demora en la ejecucion de obra.

Debido a resultados naceptables en la composicion del material de las canteras prev
en el expediente técnico, se tendria que identificar y autorizar nuevas canteras p
proyecto, lo cual generaria una dilacién en la ejecucion de los trabajos.

Debido a la existencia aentros poblados y comunidades campesinas préximas al tra
la via, se podrian generar conflictos sociales (motivados por intereses distintos u op
al proyecto), que paralizarian la ejecucién y/o continuidad de la obra.

POSITIVOS

1

Debido a unadesaceleracion econémica mayor a la estimada, se podrian redu
proyeccion de precios de materiales, lo cual reduciria los costos estimados del proye

11. HITOS PRINCIPALES DEL PROYECTO

(Evento mediante el cual se aprueba un entregable significativprdgecto POR UNA AUTORIDAD, debe tener una fecha)

DECLARACION AUTORIDAD FECHA
INICIO DE OBRA (TERRENO ENTREGA/ Supervisor de obraPVN mié 30/09/15
EJECUCION DE OBRA: TRAMO | Supervisor de obraPVN dom 18/12/16
FINALIZADA
EJECUCION DE OBRRAMO H Supervisor de obraPVN mar 6/12/16
FINALIZADA
EJECUCION DE OBRA: TRAMO llI Supervisor de obraPVN mié 26/07/17
FINALIZADA
PROGRAMA CIERRE AMBIENTAL Director General de Asuntos| jue 14/09/17
FINALIZADO Socioambientales (DGASA)
OBRAFINALIZADA(FIN DE OBRA) Director del Proyecto lun 18/09/17
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INFORME DE LIQUIDACION DE CONTH
APROBADO POR SUPERVISOR

Supervisor de obraPVN lun 18/12/17

RESOLUCION DE LIQUIDACION DE Director Ejecutivo PVN mar 2/01/18
CONTRATO NOTIFICADO {PENJJAM)
CONTRATO PYBRELUJAM CERRADO | Director Ejecutivo PVN mar 2/01/18

12. PRESUPUESTO DEL PROYECTO

(Entregables importantes del proyecto y su costo)

100 OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES

2000MOVIMIENTO DE TIERRAS

300BASES Y SUB-BASES

400PAVIMENTO ASFALTICO

600OBRAS DE ARTE

700 TRANSPORTES

800 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

900PROTECCION AMBIENTAL

110qPONTONES

COSTO DIRECTO 268,208,538

COSTOS DE DIRECCION DEL PROYECTZ9,928,771

COSTO DE LAEDT 298,137,309

RESERVA DE CONTINGENCIA 2,682,085

LINEA BASE DEL PROYECTO 300,819,394

RESERVA DE GESTION 1,341,043

Nota: Los entregables se muestran asociados a los Centros de Costo o Cuent

Control

COSTO TOTAL DEL PROYECTO302,160,437

13. REQUISITOS BPROBACION DEL PROYECTO

(qué constituye el éxito del proyecto y quién decide si el proyecto es exitoso)

CRITERIOS DE EXITO
(Ver punto 4)

PROCEDIMIENTO DE EVALUACI
(Mecanismo para medir el cumplimiento del
criterio de éxito)

EVALUADOR
(Nombres apellidog cargo de la
persona asignada)

1. Cumplimiento de los requisitg
y Especificaciones Técnic

contenidas en el Expedieni

Check List de los requisitq
establecidos en el contrato

SUPERVISOR DE OB
(PVN)
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Técnico aprobado por Proviz
Nacional mediante Resoluci¢
Directoral N° 44012
MTC/20 del 03ul-12.

No superar el costo totg
asignado al proyect(
(S/. 302,160,436.88)segun la
politica de la organizacion.

Control de avance mediant
supervisioneperiddicas
Seguimientadel CPI

PATROCINADOR

Cumplimiento de hitos de
proyecto y cronograma dj
ejecucion de obra.

Control de avance mediant
supervisioneperiddicas
Seguimiento el SPI

PATROCINADOR

No recurrir al proceso arbitre
para la solucién de
controversias entre las parte
contratantes.

Revision y actualizacion d
registro de controversias

ASESOR LEGAL
(de la organizacién)

Implementar eficientemente e
uso de DISPUTE BOAFR
(Junta de Resolucion ¢
Conflicto) en la gestion d
conflictos y/o controversias
durante la ejecucion de

proyeco.

Revision y actualizacién d
registro de controversias

PATROCINADOR

Aprobacion del proyecto por
(Nombres, apellidos y cargo de la persona que delega autoridad al gerente del proyecto)

A Roberto LujanPATROCINADO®Bonstructora DELUJAM SA

14. DIRECTOBE PROYECTO ASIGNADO AL PROYECTO

(Nombres apellidos y cargo, si es de la organizacion, de la persona asignadairmoodel proyecto)

9 Alberto MendozaDirectorde Proyecto, Constructora DELUJAM SA

15. AUTORIDAD ASIGNADA

(Autoridad asignada &lirectordel proyecto sobre el uso de recursos)

= =

Autorizacion para compras por un monto de hasta S/. 30,000
Aprueba Valorizaciones de subcontratistas aprueba valorizaciones de ob

presentadas al supervisor, antes de ser aprobadas por PROVIAS NACIONAL
1 Tomar decisionegcnicasen beneficio del proyecto, o vinculado a los entregables

mismo.

1 Potestad dedefinir el perfil profesional yvaluaral personalsignado aproyectq asi

como proponer planes de mejora e incentivos
9 Planificadas comunicacionedentro del Proyecto
1 Asistir a reuniones con la alta direccién para informar el estado situaciong

proyecto.

1 Validar informacion técnica y de avance de ejecucion para fines o medios exter
proyecto a solicitud de la alta dire6ai.

9 Solicitar el pagde adelanto de materiales de ser necesario.
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4.2REGISTRO DE INTERESADOS

REGISTRO DE INTERESADOS

Version 02

PROYECTO

Rehabilitacién Y Mejoramiento Del Carretera Cartiaallay

PREPARADO POR:

Ana Sepulveddnalista de NegociasSeccion Proyectos DELUJAM

FECHA| 08 | 08 | 15

REVISADO POR:

Alberto Mendoza, Director de Proyecto DELUJAM

FECHA| 13| 08 | 15

APROBADO POR:

Roberto Lujan, PATROCINADOR

FECHA| 15| 08 | 15

Organizacion Clasificacion
. - . . Ef ncial de n mplir
Cad. Datos decontacto Requerimiento principal Compromiso ecto pote c'a 'de o cump
Rol en el requerimiento
Cargo A|B|C|D
Proyecto
1. Incrementar su experiencia en la
ejecucion deproyectos de
infr r ra vial, par ntratar -
aelstEutctg a ba, para contrata 1. No obtene la renovacién del RNP
Constructora con el Estado obras.
DELUJAM SA . 2. Disminucion de utilidades de la
DL 001 PATROCINADG  rlujan@delujam.com | 2 'néremento del Eap'ta' de la X | x LIDER empresa
Gerente empresa en un 15%.
General 3. No tener reconocimiento del

3. Insertarse en el mercado de
proyectos de infraestructura vial
como una empresa lider en buenas
practicas.

mercado competitivo
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Organizacion

Clasificacion

Efecto potencial de no cumplir

Cad. cargo Rol en el Datos decontacto Requerimiento principal R o Compromiso requerimiento
Proyecto
1. Cumplir con lo estipulado en el
contrato deejecucion de obra 057
2014-MTC/20
Constructora 2. Cumplir con las bases de licitacio L 2 Aplic?cién ?edpenali?a?es po
DELUJAM SA - L PI002.2013MTC/20. incumplimiento de contrato
DL 002 Director de GERENTE amendoza@delujam.com . Cumoli con Ia sieeucién e Ia o X X | X LIDER 3. Disminuciéh d_e la calidad de las
Proyecto cé)nforr:e al estudié definitivo del abras, incumplimiento de contrato,
ampliaciones de plazo
proyecto aprobado por la entidad.
Aprobado por resolucién RD 4201-
MTC/20.
1. El Contrato debe incluir un
convenio arbitral acordado por las
Asesoria legal g partes contratantes a la firma del
Constructora | pELUJAM, pare _
: . contrato. Candados legales, Generacion de
DL 003 DELUJAM SA| 3 firma de sandrade@delujam.com X PROMOTOR gales, Lener:
convenios presupuestos darbitrabilidad
Asesor Legal '
actas y otros
documentos de
gestion
1. Incrementar el porcentaje de la re
Ministerio de vial nacional pavimentada con
Transportes y ejecucion de su cartera de proyect 1., 2. Incumplimiento de la meta fisic
Comunicacion entre ellos el Carretera Canta programada
PVN 001 Cliente Jgallardo@mintra.gob.pe | Huallay X X| X | PROMOTOR

Es

Ministro

2. Garantizar la conservacion de
infraestructura vial nacional en bue|

3. Incumplimiento de la meta
presupuestal del ejercicio fiscal
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Caod.

Organizacion

Cargo

Rol en el
Proyecto

Datos decontacto

Clasificacion

Requerimiento principal

A|B|C|D

Compromiso

Efecto potencial de no cumplir
requerimiento

estado.

3. Cumplir con el Program
Presupuestal: 0061 Reduccién d
costo, tiempo e inseguridad vial en
Sistema de Transporte Terrest
respecto a su linea Base 2011

PVN 002

Provias
Nacional

Director
Ejecutivo

Designado por
el MTC para el
reguardo de los
intereses del
Estado

rtorres@provias.gob.pe

Que no se presenten controversig
durante el proceso (concurs|
publico, contratacion, adjudicacion
desarrollo del contrato) se lleve
cabo de acuerdo a la Ley ¢
Contrataciones del Estado.

PROMOTOR

Litigios perdurable generacion de
costos adicionales al proyecto

PVN 003

Provias
Nacional
(Administrador
de Contrato)

Gerente de
Obras

alopez@provias.gob.pe

3. Que la

1. Que la empresa contratist
cumpla con lo estipulado en ¢
contrato de ejecucién de obrg
057-2014 -MTC/20. En términog
de plazo, tiempo y alcance.

2. Que la empresa contratist
cumpla con las bases de licitacig
LP}002-2013MTC/20.

empresa contratist

cumpla con la ejecucion de la ob

conforme al estudio definitivo de
proyecto aprobado por la entidad

Aprobado porresolucién RD 441

201-MTC/20.

PROMOTOR

1. Generacion de arbitrajes, ampliaciq
de plazos de ejecucion de obra

Designacion de comité de fallas por
mala calidad de obras entregadas
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Organizagi6n Clasificacion
Cad. Rol en el Datos decontacto Requerimiento principal Compromiso Efecto potenu_al .de no cumplir
Cargo A clp requerimiento
Proyecto
4. Cumplir con la programacié
presupuestal asignada al proyect
1. Implementacién de un plan de
Asociacién de desvios durante la ejecucion del
Transportistas . prqyecto qut’e r.10 afecte el transito de Generacion de paros y huelgas
4{ $32N] Usuario del Distrito de H Caseri unidades moviles. sindicalistas
N istrito de Huaros, Caserit
AD001 a dzNHzK gz Froducto S De Muruha X | X | RETICENTE
) Yy Congestion u obstruccion de las vias
Gerente 2. Entrega o culminacion de la obra acceso a pueblos aledafios al proyeg
General dentro de los plazos informados por
el Gobierno a través del MTC
Actla en Que se enlace la nueva carretera
c dad representacion con las vias locales clase A
czguglsi:a de los (establecidas en el Plaut Protestas y quejas en medios de
Cantalzualla pobladores de Catastro Comunal) comuﬁi?:ac!én abierta
AD 002 Y- centros 999.677.325 X | X | PROMOTOR
Presidenta de laj  Popladosy Desestabilidad politica en el sector
Comunidad sectcgres
aledafios al
proyecto
Poblacion 1. Reposicion del valor de |
afectada segun Propietarios de afectacién, a precio de mercad
registro PACRI terrenos mas un monto de 30% adicional.
AD 003 ubicados en el | Calle Las moras S/N, Can X RETICENTH Atrasos del proyecto
derecho de via N |
. No tenga contacto con la ca
Representante |  delproyecto eng . y
Legal fredtica de los linderos qug
colindan con el Carretera.
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Organizacion

Clasificacion

Efecto potencial de no cumplir

Cad. Rol en el Datos decontacto Requerimiento principal Compromiso requerimiento
Cargo A|B|C|D
Proyecto
3.No se hagan trabajos d
construccion losdias feriados ni
festivos.
César Guzman 1. Asegura laolocacion del 85% de
Marquina los materiales e insumos requeridos
Empresa cguzman@vitupergroup.pg para la ejecucién del proyecto
Proveedor de proveedora de (pavimento flexible y pavimento Desabastecimiento de recursos para
Al 001 equipos, rigido) X X NEUTRAL . L
. recursos para el g1do). ejecucion de obra
insumos y ravecto
materiales proy! +51 98798 8185
VITUPER SAC
Gas y Mortero, Desarrollar el proyecto dentro del
proveedor de marco del contrato DELW28-2015: o » L
servicios Proveedor de especificaciones técnicas del contral Responsabilidad civil y administrativ
Al 002 recursos para el  mdavila@g&m.com.pe X X NEUTRAL que debe seasumldad por el proyectF
en caso de no ejecutarse su prestaci
proyecto L
conforme a los términos contractuale
Gerentede
Proyectos Viales
Federacion de Incluir como mano de obra la fuerza
Trabajadorgs de Representa al laboral existente en la federacion o . .
Construccion orcentaie de Paralizaciones y posibles dafios
Al 003 Civil P ! mhuaman@hotmail.com X | X NEUTRAL | materiales de no acoger el % de M.Q
mano de obra
. bligatoria propuesto
Secretario oblig
General
OE 001 Policia Nacionall Mantener el iflores@pnp.gob.pe El proyecto se desarrolle bajo un X NEUTRAL Falta de aseguramiento de persona:
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Organizacion

Clasificacion

Efecto potencial de no cumplir

Cad. Rol en el Datos decontacto Requerimiento principal Compromiso requerimiento
Cargo A|B|C|D
Proyecto
del Pert orden durante ambiente de paz y respetando los durante el periodo de ejecucion del
) el periodo de derechos de la ciudadania. proyecto
Director ejecucion de la
General obra
) 1. Supervisar el desarrollo d
SOrgaqlsn:jo proceso de seleccion LAN°® 002
upervisode - .
las Ente regulador gi;ggg’gdn:ms”a;';’g; igrls]xi'{/(ollm.aedentrlz dell_eymarcge Irregularidadesn la administracion de
. ¢ Anexo .
OE 002 Contrataciones qus.prote?jellos Contrataciones del Estado, aprobal X | X | X | X | NEUTRAL :jos.b.lepes.fjel dEslt ado (mala
del Estado ienes de Horario de Atencién: 8:30 { mediante D.L. N° 1017 y s administracion de los recursos
estado 17:30 hrs Redl bad DS | financieros del Proyecto)
Presidenta : . eglamento, aprobado por D.S.
Ejecutiva 184—2008EF, Pronunglamlento
Opiniones de caracter vinculante.
CGR, ’ Ente regulador Que el pr_o,ceso (co.ncur.slo publico,
GContraIIc;rlal de la Zontratahcm;,Iad]u:jlctajlon |3|' Irregularidades en la administracion d
eneral de la o iz esarrollo del contrato) se lleve a ;
administracion . . los bienes deEstado (mala
OE 003 ibli f.k traloria.gob. X| X| X| X NEUTRAL - -
Republica de proyectos de ouri@contraloria.gob.pe| cabo de aF:uerdo alaleyde administracion de los recursos
Contralor inversion Contrataciones del Estado. financieros del Proyecto)
General publica
OEFA, La Construccion, Mantenimiento y
Organismo de Conservacioén de la Red Vial deberd|
Evaluacion y cumplir con el Plan de Manejo
Fiscalizacién | Ente regulador Ambiental establecido por PROVIAS Desaprobacion del componente
OE 004 Ambiental medio hgomez@oefa.gob.pe X | X| X | PROMOTOR ambiental. Prorroga en la conformida|
ambiental del producto
Presidente del
Consejo
Directivo
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Organizacion

Clasificacion

Efecto potencial de no cumplir

Cad. Rol en el Datos decontacto Requerimiento principal Compromiso requerimiento
Cargo A C|D
Proyecto
Autoridad Calle Las Violetas N° 340| Se debera realizar un estudio que
Nacional de Ente regulador Residencial Huaral demuestre que el proyecto no afecte Desaprobacion del componente
OE 005 Agua. ANA medio las aguas subterraneas X| X | PROMOTOR ambiental.Prorroga en la conformidag
CANETE ambiental alar del producto
FORTALEZA chancayhuaral@ana.gob.p
DGASA/MINAM| 1. Que el Proyecto tenga un Estud
Direccion de Impacto Ambiental aprobado.
general de ] )
asuntos socio 2. 'EJe|Cl:jCIén dIeI Elg confong a
ambientales y | estipulado en el estudio aprobado.
OE 006 Ente regulador | Prolongacion Arenales 437 Desaprobacion del componente
medio Lima 27 X | X | PROMOTOR ambhiental. Prorroga en la conformida
ambiental del producto
Director de la (511) 4222720 /441-9171
Direccién
General de
Asuntos Socio
Ambientales
INGEMMET, Que se haga uso de materiales de
Instituto préstamo (agregados) que no forme|
Ggologlco Ente regulador parte de las Areas Restr.lng.ldas en ¢ Desaprobacion del componente
OE 007 Mlne,ro.y medio hluna@ingemmet.gob.pe Cat.a_stro de.Areas Restringidas a la X | X | PROMOTOR ambiental. Prorroga en la conformida
Metallrgico ambiental Actividad Minera del producto
Director de
Catastro Minero
L Ente regulador 1. Monitoreo arqueoldgico por _
OE 008 M'ré':Stlf”O de del Danalvarez@cultura.gob.p| ~ Posible hallazgo de nuevos restog X | x | PROMOTOR Desapmbfc'or' ddzldp"l/'A' Zrortroga en
ultura componente arqueoldgicos en el transcurso dg coniormidad def producto

arqueologico,

la ejecucion del Proyecto.
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Organizacion

Clasificacion

Efecto potencial de no cumplir

Cad. Rol en el Datos decontacto Requerimiento principal Compromiso requerimiento
Cargo A C|D
Proyecto
Ministra cultural
Gobierno EL proyecto se culmine antes que
Regional Lima finalice su gestion el afio 2018 o -
OE 009 Nchui@regionlima.gob.pe NEUTRAL Desestabilidad pql(ljtlca, rechazo de s
Gobernador seguidores
Regional
e 0. cependenci e 209 | STV % 0o st
OE 010 Canta Canta NEUTRAL Desestabllldzoelgp:)ilétcl)iz,srechazo des
Alcalde 2447011
Municipalidad Que la obra cuente con licencia de
OE 011 de Huallay 999.988.522 construccién de la municipalidad y ¢ NEUTRAL | Desestabilidad politica, rechazo de s
pago de tributos correspondientes seguidores
Alcalde
Propietarios de 1. No tenga contacto con la cap,
Comunidad terrenos y fredtica de los linderos  qus Reducciorde la meta del proyecto
i i inci lind | Carretera. ’
ADOo4 | CampesinaYas{ prediosgue | Calle principal, Mz E Lt8,  colindan con el Carretera X | X | RETICENTE plateamiento de una variante, mayore

Presidenta

estan dentro
del trazo de la
via a ejecutar

Huallay

2. Se incorpore trabajadores de |
comunidad campesina

costos y plazos de ejecucion de obrg
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4.3 GESTION DEL ALCANCE DEL PROYECTO

4.3.1Plande Gestion del Alcance

Nombre del Proyecto: | Rehabilitacién y Mejoramiento de I€arretera Cantg Huallay

Preparado por: Equipo para la Direccion del Proyecto

Fecha:

21/08/2015

1. Describir como sera administrado el alcance del Proyecto:

1.1 Para la definicién del alcance del proyecto se tendra en cuenta lo siguiente:

A

A
A

1.2 Leelaboracion de la Estructura del Desglose de Trabajo considerara lo siguiente:

Identificados los entregables del proyecto asi como el trabajo necesario para cumg
cada unade ellos seelaborardla EDTcon 04 niveles

A

Se revisaratas bases integradas los documentos de licitacién con el equipo
proyecto a partir del cual se identifica@slrequerimientos d®ROVIANACIONAL

Se revisara el Acta de Constitucion de Proyecto.

Se convocara a Juicio Experto para una opinion sobre los requisitos estableg
las bases integradas documentos de licitacion a fin de cuantificarlos y valorg
adecuadamente. Asimismo, sSeentificaran los requisitos no previstos en e
expedientetécnico, debiendo ser comunicados formalmente al SUPERVISOR
dentro de los 30 dias siguientes a la suscripciéon del contrato

Se haraun andlisis de requisitos a fin de verificar que lo estableciddasrbase
integradas ylos documentos de licitaa estdn correctamente definidos y s
suficientes para el cumplimiento de los objetivos del proyecto. Si exisi
deficiencias deberan ser precisadas con el cliente.

Se realizaran talleres facilitados donde se convocara mtieesadosdel proyectq
a fin de identificar sus intereses y la relacién de estos con los requisitos for
establecidos efas bases integradasdocumentos de licitacion.

Se revisardn proyectos desarrollados anteriormente a fin de identifica
recopilacién de requisitos, asbmo la lista de lecciones aprendidas vinculadg
alcance.

{8 StIFo62NINI Sf a9ydzyOAlR2 RSt I ¢
objetivos, requisitos, limites, restriccionesipuestosy entregablesiel productq asi
como la descripcion del alcem y criterios de aceptacion dpfoducto Carretera
Cantag Huallay.

Entregables de Primer nivel. DIRECCION DEL PROYECTO, 2. EJECUCION
DE REHABILITACION Y MEJORAMIENTO y 3. CIERRE. Este Ultimo ha sido
como independiente del primeazntregable del primenivel,en la medida que es |
aspecto clave para el éxito del Proyecto.

Estos 3entregablesse descomponera su vezhasta llegar al nivel minimo ¢
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1.3 El proceso de validar el alcance consistira en:

descomposicion de la EDT el cual corresponeletiegables de cuarto nivel.
Eldiccionario dda EDT describird cada uno sies componentes.

A Se comprobara que los responsables de la verificacion y aprobacion
entregables estén adecuadamente definidos en la matriz de asignacid
responsabilidads, segun lo especificado en el Contrato de Ejecucién de Ob
007-2015MTC/20,y cuenten con laResolucion de designacion de Comité
recepciéon aprobado por laifeccion Ejecutia de PROVIASACIONAL

A Los entregables deberan cumplir cts criterios de aceptaciode los requisito
establecidos en el enunciado ldelcance y se aprobaran segun el cronogri
establecido.

A Una vez comunicado el término de los trabajos por parte de DELUJAM al sup
y este lo comunique a PROVIAS NACIOs8Atyenta con 30 dias calendarios p
efectuar la recepcion final de losteegables. Si estogao cumpliera con los criterios
de aceptaciénno seran recepcionados por PROVIAS NACIONAL suscribiénd
acta de observaciones, las cuales deberan seras#utas dentro de 30 dis
calendarios mas.

A Internamente se debera evaluar las causas que generan los entregabl
aceptados y determinar las alternativas de solucién mas apropiadas.

Evaluar la estabilidad del alcance del proyecto (c6mo manejarckmbios, la frecuencia €
impacto de los mismos):

2.1

2.2

2.3

2.4

Rige el siguiente procedimiento:

Solicitud de cambios del alcance.
Los cambie podran ser solicitados pogl Patrocinador, Director de Proyecto,el
Supervisoy el Director Ejecutivo devVN

Evaluacion de cambios del alcance

Los miembros deEquipo para la Direccion de Proyedesignados se encargaran
hacer la evaluacion y estimacién del impacto de ldigisodes de cambios al alcang
los mismos que seran presentados y revisados pobDietctor del Proyectola
estimacion de impactos implicaré lataalizacion de la linea de base, en caso el cali
sea aprobado.

Aprobacion de cambios del alcance.

Los cambios de alcangeie impliquen variaciones en el costo o plagagsentados po
el Director de Proyecto al Supervisor de Proyecto, en caso de proceder, deber
aprobados mediante Resolucion Ministertlll MTCo Resolucion Directoral de PV
respectivamenteLas demas propuestas de cambio, sesgrobadasdirectamente por
el Supervisor y comunicadas a PVN.

Ejecucion de cambios
Cada uno de los profesionales miembros del equpiga la direcciérdel proyecto, de
acuerdo a ss responsabilidadesmplementara los cambiosiprobados porPVNYy
comunicara ds resultadosde su implementacién en el informe mensual remitid
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PVN previa Autorizacion déirectordel proyecto

3.

¢, Coémo seran identificados y clasificados los cambios al alcance?

A Los cambiosespecto del alcance del contrato suscrte clasificaran enCambig
Menor, Cambio Moderado y Cambio Mayor.

- Cambio Menor. Aquel cambio que no implinadificaciones de tiempo y cost
debera ser aprobado por el Supervisor y comunicado a PVN.

- Cambio Moderado. Aquel cambio que solo implica modifa@es de tiempg
deberé ser informado al Supervisor y aprobado por PVN.

- Cambio Mayor. Aquel cambio que implica modificaciones de costo Yy tig
cuando corresponda, debera ser informado al Supervisor, revisado por
aprobado por MTC.

A Los cambios en &an para laDireccién delProyecto, deben ser autorizados por
Directorde Proyecto previo sustento y justificacion del mismo. Las evaluacion
impacto de los cambios gealizardncon losmiembros del equipgara la direccio
del proyecto.

A El equpo para la direcciordel proyecto analizar&l impactoen costo, tiempo
calidad de los cambios solicitados. Dicho andlisis se presentdes muniones de
seguimiento programadas.

A El Director de Proyecto aprobara o rechazadas solicitudes de cambiona vez
evaluado el costdeneficio de los mismos.

A Se llevaréa un registro de los cambios aprobados y rechazados, el cual deberé
en un Actaldocumentacion del proyecto, lineas bases del proyecto)

A Todos los cambios aprobados deberan ser difundialdss miembros del equip
para la direccionlel proyectoy demas interesados, segun lo definido en la Matri
Comunicaciones.

4.

Describir como los cambios del alcance seran integrados al proyecto:
A De acuerdo a las caracteristicas de los camdwsbadosse procedera a actualiz
y ajustar el cronogram costo y alcance, asi como el Plan para la Direccio
Proyecto,segun corresponda

A De darse aprobaciones que impliquen la solicitud de Presupuesto Adiciona
Obra (PAO), tipo especifico de Cambio Mayeste se administrara como
entregable independiente al contrato principal.

A Adicionalmente debera actualizarse la EDT y los demas procesos que sean af

61



4.3.2Enunciadodel Alcance

ENUNCIADO DEL ALCANCE
CODIGO 0& MADP2015 LUJAN CONSTRUCTORA

Version 02

PROYECTO: Rehabilitacién y Mejoramientde la Carretera CantaHuallay
GERENTE: Roberto Lujan, Gerente General, Constructora DELUJAM SA
PREPARADO POR: | Equipo para la Direccion de Proyecto FECHA 29| 08| 15
REVISADO POR: Roberto Lujan FECHA 30| 08| 15
APROBADO POR: | Roberto Lujan FECHA 31|08 | 15
REVISION DESCRIPCION (REALIZADA POR) FECHA
(Correlativo) (Motivo de la revision y entre paréntesis quien la realizo) (de la revision)

01 Revision interna (Equipo para la direccion de proyecto) 30| 08| 15

02 Levantamiento de@bservacionegPatrocinador) 31| 08|15

ALINEAMIENTO DEL PROYECTO

1. OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE
ORGANIZACION

(A qué objetivo estratégico se alinea el proyecto)

(Beneficios que tendra la organizacion una vezejyzoducto

2. PROPOSITO DEL PROYECTO

del proyecto esté operativo 0 sea entregado)

1. Incrementar en 1.4% la cartera (
proyectos de infraestructura vial a niv

1.1.

Ejecutar un proyecto vial de 96 K
incrementando la participacion de
empresa en el sector de infraestructu
vial a nivel nacional en un 5%

nacional, ejecutando efectivamente
obras publicas, de mediana envergadl
(mayores a 80 km) en el periodo 201}
2021

1.2.

Generar capacidades y activos en
organizacion para la direccion (
proyectos viales de tamafio superior a
100 millones, a partir de |
implementacion de estdndares globales

2. Alcanzar el 5% de participacion
mercado del sector transportes, con
ejecucion de obras de infraestructura v
nacional, proyectada al afio 2021.

2.1.

Ejecutar un proyecto vial que compren
la pavimentacion de 96 km dmarretera,
incrementandonuestra participacion er
el mercado de transportes de la red v
nacional en un 0.34%

3. No tener ningun tipo de observaciones
el Registro Nacional de Proveedsry
Ejecutores de Obras del OSCE, lo
conlleva a elevar el prestigio con
organizacion.

3.1.

Alcanzar un nivel de aceptacion
conformidad de los Entregablg
contratados, que permita a |
organizacion suscribir con el Estado n
contratos de mayor magnitud.

4. Implementar una PMO en la organizaci
gue se encargue de gestionar los todos
proyecbs que ejecutan las diversg
unidades.

4.1.

Generar capacidades de direccion
proyectos a partir de la aplicacion de |
estandares la guia del PMBOK, §
Edicién, en un proyecto d
infraestructura vial.
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3. OBJETIVOS DEL PROYECTO

(Principalmente en términos dmsto, tiempo, alcance, calidad)

COSTCOCumplir con el presupuesto asignado al proyecto, en concordancia con las p
de financiamiento de la organizacion especificadas en la Directiva Interf2008&LLSAC
A Ejecucion de la Carretera Canta Huallay, costo total asignad

S/. 302,160,436.88

TIEMPO.
A Ejecutar las obras de Rehabilitacion y Mejoramient@€deretera Cantg

Huallayen un plazo de 720 dias calendario.

ALCANCECumplir con el alcance del proyecto conformexgbediente técnico aprobad
mediante Resolucion Directoral N° 42D12MTC/20 del 03.jul.2012bases integradas d
licitacion; Contrato de Ejecucion de Obra N° @Y1I5MTC/20 y politicas de Ig
organizacion:
A Ejecucion de las obras de Rehabilitacidiejoramiento a nivel de carpeta
asfaltica en caliente de 96.206 Km.

CALIDADEjecutar el proyecto en cumplimiento con los requisitos establecidos ¢
expediente técnico aprobado medianfesolucion Directoral N° 4€D12MTC/20 del
03.jul.2012 bases itegradas de licitacibnContrato de Ejecucion de Obra N° €¥l5
MTC/20y politicas de la organizacion:

A Expediente técnico

- Clasificacion : Red vial Primaria; de Segunda clase (IMD al 2031 = 16

veh/dia)

- Tipo de Pavimento : Concreto Asfaltico en caliente, E=0.075 m.

- Ancho de via : 3.60 m., cada carril

- Ancho de bermas : 0.90 m. A cada lado del carril.

- Velocidad de Directriz : 40-50 y 60 km/h

- Numero de carriles : 1 calzada de 02 carriles.

4. CRITERICEE EXITO DEL PROYECTO

(Componentes o caracteristicas que deben cumplirse en el proyecto para considerarlo exitoso)

w

Cumplimiento de los requisitos y Especificaciones Técnicas contenidas en el Exp
Técnico aprobado por PVN mediante Resolucion Diracdt 4412012-MTC/20 del 03ul-
12. Asi como las condiciones contractuales especificadas en la Bases de licitacion [
Contrato de Ejecucién de Obra N° efl¥Y15MTC/2Q suscrito entre PVN y DELUJAM.
No superar el costo total asignado al proyecsd 802,160,436.88)segun la politica de |
organizacion.

Cumplimiento de hitos del proyecto y cronograma de ejecucion de obra.

No recurrir al proceso arbitral para la solucion de controversias entre las [
contratantes.

Implementar eficientemente also de DISPUTE BOARDS (Junta de Resolucion de Cq
en la gestién de conflictos y/o controversias durante la ejecucion del proyecto.
Liquidar el contrato suscrito con PVN, sin aplicacion de penalidades por incumplir
contractual.

DESARROLLO DEPROPUESTA

DESCRIPCION DEL PRODUCTO DEL PROYECTO

(Caracteristicas, funcionalidades, soporte, entre otros)

5.1 OBRA DE REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE 96 KM A NIVELDE ASFALTO
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5.2 Las caracteristicas técnicas del producto son:

5.3 Los trabajos de rehabilitacion y mejoramierde, acuerdo bmanualpara la ejecucion dg
carreteras (EG2013, Caracteristicas técnicas generales de construccion de carrel
aprobada por el Ministerio de Transportes y Comunicaciomest RD N°022013MTC/2Q
comprendenuna descripcion de lasiguientesentregables

5.4. Funcionalidades del producto

- Longitud deTramo :96.107 km

- Clasificacion : Red vial Primaria; de Segunda clase (IMD al 2031
1617 veh/dia)

- Tipo de Pavimento : Concreto Asféltico en caliente, E=0.075 m.

- Ancho de via : 3.60 m., cadaarril

- Ancho de bermas0.90 m. a cada lado del carril.
- Velocidad de Directriz : 40-50 y 60 km/h
- NUmero de carriles . 1 calzada de 02 carriles.

100 OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES
200 MOVIMIENTO DE TIERRAS

300 BASESY SBBSES

400 PAVIMENTO ASFALTICO

600 OBRAS DE ARTE

700 TRANSPORTES

800 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL

900 PROTECCION AMBIENTAL

1100 PONTONES

En suelos d€ompresibilidad relativamente baja, CL y ML, como los que se pres
en la via, no representan problemas especiales, los pequefios asentamientd
puedan producirse son absorbidos facilmente por la flexibilidad propia de la estru
la capacidad dearga del terreno suele ser suficiente para soportar a los terraplg
que seran construidos.

Para el proyecto el espesor minimo de mejoramiento seleccionado para la sub r
por baja capacidad portante sera por cada sub tramo y segun el andlisis paredb
de disefio de 20 afios

La Cantera N° 7SAN JUAN presenta materiales que cumplen las especificacione
base granular, sub base granular y agregados para mezclas asfalticas y cong
cemento portland.

En el caso de Mezclas de Concreto caméhto Portland (MCCP), dabricara
probetas o testigos de concreto con diferentes relaciones de -aguoeento, de
acuerdo a la resistencia solicitada, a fin de elegir la dosificacién adecuada.

Se debera realizar una evaluacion del pavimento para medasidgd, agrietamientos
parchados, ahuellamiento y deflectometria y tomar las medidas correctivas ante
refuerzo.

Ejecutar las obras de drenaje para permitir el debido drenaje de las aguas y cont
infiltracién del agua hacia la ladesaompromeer el pavimento.

Debe realizarse la instalacion de barreras de seguridad en taludes de terraplé
tengan alturas superiores a los 4,0 m y con pendientes mayores a 1:4 (V:H).

La bngitud de Iz barrerss de seguridad; siempre detser laindicada en eExpediente
Técnico aprobado mediante Resolucién Directoral N°-2BI2-MTC/20 para que el
sistema desarrolle de forma completa su comportamiento caracteristico.
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6. CRITERIOS DE ACEPTACION DEL PRODUCTO

(Normas o estandares requeridos para satisfacer las expectativas del cliente. Incluye principales funcionalidades,dequisit
capacidadprecision, disponibilidadendimiento, etc, que deben cumplirse antes que acepte el producto del proyecto)

EJECOION DE OBRAS DE REHABILITACION Y MEJORAMIENTO

A Elproyecto deberéa ejecutarsde acuerdo a los manued para ejecucion de Carreterg
aprobados por el Ministerio de Transporte€gmunicacionesestos son:

- Manual EG 2000 (Especificaciones generales)

- ManualDG 2001 (Disefio geométrico)

- Manual EM2000 (Ensayo de materiales)
- Directiva 032005 (Procedimiento para la elaboracién de liquidaciones de conti
A El plazo total dieproyecto debe concluir en el horizonte de 720 dialendarios.
A Elpresupuestgara el poyectono excedera el monto de $302,160,436.88

CIERRE DE PROYECTO

A Se debera contemplar la aceptacion de todos los entregables por parte de PR
NACIONALuna vez alcanzado el plazo contractual.

A La comunicacion oficial del termino de los trabajos, se debera hacer mediante ang
en el cuaderno de obra, y debe ser corroborado por el SUPERVISOR. Posterig
PROVIAS NACIONAL conformard un comité de recepcion de obra, profesionaleg
apersmaran a la obra80 diascalendarios después de la anotacién en el cuaderng
obra, para realizar la verificacion de los trabajos realizados.

Criterio de aceptaciémiicta de recepcion final dibra (*)

(*) De no aceptarse los entregables del proyecto se procedera a suscribir un acta de observ|
otorgandose 30 dias calendarios a DELUJAM para la subsanaciomésrias.

7. DESCRIPCION DE LOS ENTREGABLES PRINCIPALES DEL PROYECTO

(Caracteristicasuncionalidades, soporte, entre otros)

ENTREGABLE DESCRIPCION

1.1 ACTADE CONSTITUCION DEL PROY Establece formalmente la razén de ser

APROBADA Y ENTREGADA proyecto, autoriza su existencia, establece
limites generales para el alcance, envide
autoridad al Director del Proyecto y

autoriza a procurar los recursos de

organizacion para su acometida.

1.3PLAN PARA LA DIRECCION DEL PR{ Documento que nos permitira contaprevio
APROBADO al inicio del proyecto, con los siguient
entregables

PLAN DE GESTION DEL ALCANCE

PLAN DE GESNIDE LOS REQUISITOS

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

PLAN DE GESTION DEL COSTO

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS

PLAN DE GESN DE LAS COMUNICACIONES

PLAN DE GESTION DE RIESGOS

PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

- PLANDE GESTION DE RECLAMACIONES (Extensi
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construccion3ra. Edicion)

- LINEAS BASE DEL PROYECTO (ALCANCE, COSTQ

Estosplanesseran trabajados en funcion
las bases integradas de la licitacion publ
contrato y base legal aplicable al contrato.

1.4 ADMINISTRACION DE CONTRATO G
ESTADO

Ejecucion del presupuesto contractu
programa de adquisicion de materialg
calendario de ejecucion de obra aprobado |
PVN, traslado de equipos a obra, organizag
de frentes de trabajo y determinacion
cuadrillas.

2.1 ACTA DE TERRENO ENTREGADO

Acto mediante el cual el Contratista DELUJ
toma posesion del lugar donde se @jgara la
obra/Entregable principal. A este acto

convoca al Supervisor de la Obra,

Administrador de Contrato por parte d
PROVIAS NACIONAL, El Residente de

Jefe de Obra y Director de Proyecto por p3
del Contratista DELUJAM.
Se verificara ldongitud total del tramo 4
pavimentar, asi como la disponibilidad ¢
terreno, canteras y DME considerados en
Estudio Definitivo aprobado por la Entidad
que forma parte del Expediente ¢
Contratacion.

2.3 EJECUCION DE OBRAS FRENTE I: CA
HUAROS(n 0+000 km18+700)

Trabajos ejecutados a cargo del contratista
cual debera contemplar el estado financie
de la obra, avance de ejecucion final, ensa
elaborados durante la ejecucion de obra,
cumplimiento de las especificaciones técni
y caracteristicas técnicas del Proyec
establecidas en el contrato.

2.3.3 PAVIMENTO ASFALTICO (Frente 1)

Trabajos de concreto asfaltico en calien
riego de imprimacion y liga; y suelo emulsié
Los materiales a utilizar deberan responde
los siguiengs requerimientos: (a) Agregad
pétreos y polvo mineral (b) Cemento asfalti
(c) Emulsiones asfélticas, (d) Asfaltos dilui
(e) Aditivos mejoradores de adherencia,
Temperatura de Aplicacion del Materi
Bituminoso. Conforme a las especifica@s|
técnicas de la seccion E.T. del Esty
Definitivo.

2.6.1 TRANSPORTE DE MATERIALES
GRANULARES ENTRE CIENTO VEINTE M
(120 m.) Y MIL METROS (1000 m.)

Transporte de materiales de un lugar a otro
de la obra. Esta actividad se clasifica de la
siguienteforma: a) Proveniente de
excedentes de corte a depositos de deshec
y b) Proveniente de canteras para terraplen
sub bases, bases, sellos y tratamiento
superficiales.

66



2.7 OBRAS DE ARTE (Servicio contratado
tercero)

Suministro, transporte en obra
almacenamiento, manejo, armado, colocaci
de los tubos de acero corrugado galvanizad
circulares y multiplate, para el cruce de agu
superficiales.

Suministro de todas las conexiones o juntas
pernos, accesorios, tuercas y cualquier
elemento necesaripara la correcta ejecuciol
de los trabajos.

Construccion de la cama de asiento a lo lar
de la tuberia, las conexiones de éstas a los
cabezales u obras existentes o0 nuevasy la
remocion y disposicion satisfactoria de los
materiales sobrantes.

2.11 ACTAE OBRA RECEPCIONADA

Documento mediante el cual se da
conformidad a los trabajos ejecutados por €
contratista verificando el cumplimiento de 14
caracteristicas técnicas requeridas para el
producto. Dicho documento es suscrito por
Comité de Recepciérecbra, designado por
PVN mediante Resolucion Directoral.

3.1.1 INFORME DE LIQUIDACION DE
CONTRATO PRESENTADO A SUPERVIS(

Procedimiento administrativo elaborado p
el contratista y presentado a la supervisi
para su revision y trdmite de aprobacionrg
parte de la Entidad PVN. Comprende
proceso de recopilacion de valorizacion
determinacion pagos efectivos, reajuste
amortizaciones de adelantos, mayores gas
generales generados por aprobacién
ampliaciones de plazo por casos distintos i
aprobacién de presupuestos adicionalé
pagos por prestaciones adicionales al contr
principal.
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CONTEXTO DEL PROYECTO

8. LIMITES DEL PROYECTO

(Entregables no considerados como parte del proyecto)

1. El proyecto se limita a laejecuciéon de lasOBRA DE EHABILITACION
MEJORAMIENTOE LA CARRETERA CANTAUALLAYA NIVEL DE CARPEH
ASFALTICA, para ello se deberan ejecutar gimglsninares movimiento de tierras
bases y sub bases, pavimento, obras de artrgnaje seguridad vial, programa d
cierre anbiental, transporte, sefializacion.

2. No se incluye asesoramiento ni asistentdanicasobre los problemas identificadg
durante el periodo de construcciéon ni durante la conservacién por niveles de serv

3. El periodo de garantia de la via entregada y pe@mada por PROVIAS NACIONAL
de 07 afios, a partir de la recepcién de la obra mediante acta de recepcion final.

4. DELUJAM no estd obligada al resarcimientos por dafios ocurridos en la ca
ocasionados por fallas geoldgicas, fendmenos naturales 0 acsittes
comprobadamente no atribuibles a DELUJAM.

5. No es parte del proyecto ejecutar obras de conservacion o mantenimiento periédi
la via.

6. No es parte del proyecto, la liberacién de predios afectados por la ejecucion
carretera.

7. DELUJAM no estdligado a realizar gestiones de licenciamientos para la obtencid
CIRAs (Certificados de inexistencia de restos arqueolégicos)

8. DELUJAM, no esta obligado a gestionar la autorizacién de uso de canteras
hayan sido previstas en el expediente técrooestudio definitivo de ejecucion de obr
por lo que dichos costos deberan ser asumidos por la Entidad PROVIAS NACION

9. No es parte del contrato ejecutar trabajos de reubicacion de postes, redes sanita
otras instalaciones de servicios publicoseqno hayan sido contemplados en
expedientetécnicoy que se encuentren obstaculizando el trazo de la carretera.

9. RESTRICCIONES

(Estado, calidad o sensacion de estar forzado a tomar un determinado curso de accién o inaccién. Una restriccion o

limitaciénimpuesta, sea interna o externa, al proyecto afectara el rendimiento del proyecto o de un proceso)

1. El proyecto debe finalizarges dias anteslel 18 de setiembre deR017.

2. Elcostoméaximoestimadoes de S302,160,436.88

3. Durante la ejecucion de las obras, se debera mantener el trawsiticular,asi como e
control de las emisiones de polvo mediante el riego contideida via

4. Para la ejecucion de trabajos de pavimentacién en zonas urbanas, se disefiara
de desvios que deberd contar con la aprobacion del SUPERVISOR y de R
NACIONAL.

5. Las actividades deonformacion de base y sub base granular, asi como |
mejoramiento de suelos, deberan programarse en horarios en los que n
obstaculice el transitoehicular por mas de cuatro horas consecutivas.

6. Las obrasde mantenimiento de transito vehiculadeberan ejecutarse en parale
cuando implique interrupcién del servicio.

10. SUPUESTOS

(Factores que, para efectos de planificacion, se consideran verdadeales o ciertas sin necesidad de pruebas o
demostraciones)
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H expediente técnico para la ejecucion de las obras esta de acadedwormatividad
vigente a la firma de contratoel cual considerdas especificaciones técnicas de
siguientes manuales:

1 Manual EG 2000 (Especificaciones generales)

1 Manual DG 2001 (Disefio geométrico)

1 Manual EM2000 (Ensayo de materiales)

9 Directiva 032005 (Procedimiento para la elaboracién de liquidaciones

contrato)

Ala firma de contrato se cuenta con la libre disporilitl de terrenos afectados por
ejecucion de las obras, de conformidad con el plan de compensacior
reasentamiento involuntario elaborado por PROVIAS NACIONAL y que es pa
expediente técnico, el que a su vez forma parte de los documentos @eilcit
Se cuenta con la colaboracién de ioeresadosclaves para gbroyectog como son log
representantes de las comunidades aledafias a la,gdvogpietarios y/o posesionarios
De acuerdo a la programacion financiera alcanzada a PROVIAS NACIONAL
ejercicio fiscal a inicio de cada afio (formato de programacion de pagos FOS;
20162017), se asume que ésta tendra la disponibilidad presupuestal que garan
pago de las valorizaciones mensuales presentadas por DELUJAM, dentro de lo
normaivos sin generar pago de intereses.

RELACION DE ANEXOS

ANEXO 1 | Basesntegradasdel procesade licitacion LPI1 062014MTC/20.

ANEXO 2 | Contrato de Ejecucion de Obra N° ey15MTC/20

ANEXO 3 | Programa de capacitaci@incentivosaprobado

ANEXO 4 | Formato FOX, DELUJAM 2015

ANEXO 5 | Formato FOZ, DELUJAM 2015

ANEXO 6 | Estructuray contenidode Informe inicial

ANEXO 7 | Estructuray contenidode Informe mensual

ANEXO 8 | Formatode registro de lecciones aprendsi@édigo R_LA 2015

ANEXO 9 | Encuestas dsatisfacciéon Cédigo E_SC 2015

4.3.3Estructurade desglose del trabajo (EDT)

EDT Nombre de tarea
0 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CANTA - HUALLAY
1 DIRECCION DEL PROYECTO
1.1 ACTA DE CONSTITUCION APROBADA Y ENTREGADA
1.2 REGISTRO DE INTERESADOS
1.3 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO
1.3.1 PLAN DE GESTION DEL ALCANCE
1.3.2 PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA
1.3.3 PLAN DE GESTION DEL COSTO
1.3.4 PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD
1.35 PLAN DE GESTION DE LOS RECURSOS
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1.3.6 PLAN DE GESTION DE LAS COMUNICACIONES

1.3.7 PLAN DE GESTION DE ADQUISICIONES

1.3.8 PLAN DE GESTION DE RIESGOS

1.3.9 PLAN DE GESTION DE LOS INTERESADOS

1.3.10 LINEAS BASE DEL PROYECTO (COSTO, TIEMPO Y ALCANCE)
1.3.13 PLAN DE GESTION DE RECLAMACIONES DEL PROYECTO
14 ADMNISTRACION DE CONTRATO CON EL ESTADO

141 REPORTES E INFORMES PERIODICOS

1.4.2 VALORIZACION DE AVANCE CONTRACTUAL

143 EXPEDIENTE TECNICO DE PRESTACIONES ADICIONALES
14.4 EXPEDIENTE DE AMPLIACION DE PLAZO

1.4.5 INFORME DE SUSTENTO PARA PROCESO ARBITRAL

14.6 INFORMES PARA EL CONTROL GUBERNAMENTAL

15 REPORTES DE EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTO
2 EJECUCION DE OBRAS DE REHABILITACION Y MEJORAMIENTO
2.1 ACTA DE TERRENO ENTREGADO

2.2 OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES

2.2.1 INICIO DE OBRA (TERRENO ENTREGADO)

2.2.2 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO

2.2.3 TRAZO Y REPLANTEO

2.24 MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL

2.2.5 ACCESOS A CANTERAS, DME, PLANTAS Y FUENTE DE AGUA
2.3 EJECUCION DE OBRAS FRENTE |: CANTA - HUAROS (km 0+000 - km18+700)
23.1 MOVIMIENTO DE TIERRAS

23.11 DESBROCE Y LIMPIEZA EN ZONAS NO BOSCOSAS

2.3.1.2 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS

2.3.1.3 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA

23.14 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA SUELTA
2.3.1.5 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN MATERIAL COMUN
2.3.1.6 PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONAS DE CORTE
2.3.1.7 REMOCION DE DERRUMBES

2.3.1.8 CONFORMACION DE TERRAPLENES

2.3.1.9 MEJORAMIENTO DE SUELOS A NIVEL DE SUBRASANTE
2.3.1.10 BANQUETAS PARA RELLENOS

2.3.2 BASES Y SUB-BASES

2.3.2.1 SUBBASE GRANULAR

2.3.2.2 BASE GRANULAR

2.3.3 PAVIMENTO ASFALTICO

2.3.3.1 IMPRIMACION ASFALTICA

2.3.3.2 PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO CALIENTE (MAC)
2.3.3.3 CEMENTO ASFALTICO DE PENETRACION 60 - 70

2.3.34 CEMENTO ASFALTICO DE PENETRACION 85 - 100

2.3.3.5 ASFALTO DILUIDO TIPO MC-30

2.3.3.6 ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA

2.3.3.7 EJECUCION DE OBRA: FRENTE | - FINALIZADA

2.4 EJECUCION DE OBRAS FRENTE II: HUAROS - CARHUACUYAN (km 18+700 - km44+520)
241 MOVIMIENTO DE TIERRAS

241.1 DESBROCE Y LIMPIEZA EN ZONAS NO BOSCOSAS

24.1.2 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS

2.4.1.3 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA

24.14 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA SUELTA
24.15 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN MATERIAL COMUN
2.4.1.6 PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONAS DE CORTE
24.1.7 REMOCION DE DERRUMBES

2.4.1.8 CONFORMACION DE TERRAPLENES

24.19 MEJORAMIENTO DE SUELOS A NIVEL DE SUBRASANTE
2.4.1.10 BANQUETAS PARA RELLENOS

2.4.2 BASES Y SUB-BASES

24.21 SUBBASE GRANULAR

24.2.2 BASE GRANULAR

2.4.3 PAVIMENTO ASFALTICO

2.4.3.1 IMPRIMACION ASFALTICA

2.4.3.2 PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO CALIENTE (MAC)
2.4.3.3 CEMENTO ASFALTICO DE PENETRACION 60 - 70

2434 CEMENTO ASFALTICO DE PENETRACION 85 - 100

2.4.35 ASFALTO DILUIDO TIPO MC-30

2.4.3.6 ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA

2.4.3.7 EJECUCION DE OBRA: FRENTE Il - FINALIZADA

2.5 EJECUCION DE OBRAS FRENTE Ill: CARHUACUYAN - HUALLAY (km 44+520 - km85+740)
251 MOVIMIENTO DE TIERRAS

2.5.1.1 DESBROCE Y LIMPIEZA EN ZONAS NO BOSCOSAS

25.1.2 DEMOLICION DE ESTRUCTURAS
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25.1.3 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA

25.14 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN ROCA SUELTA

25.15 EXCAVACION EN EXPLANACIONES EN MATERIAL COMUN

2.5.1.6 PERFILADO Y COMPACTADO EN ZONAS DE CORTE

2.5.17 REMOCION DE DERRUMBES

25.1.8 CONFORMACION DE TERRAPLENES

2.5.1.9 MEJORAMIENTO DE SUELOS A NIVEL DE SUBRASANTE

2.5.1.10 BANQUETAS PARA RELLENOS

252 BASES Y SUB-BASES

2521 SUBBASE GRANULAR

2522 BASE GRANULAR

2.5.3 PAVIMENTO ASFALTICO

2531 IMPRIMACION ASFALTICA

2.5.3.2 PAVIMENTO DE CONCRETO ASFALTICO CALIENTE (MAC)

2533 CEMENTO ASFALTICO DE PENETRACION 60 - 70

2.5.3.4 CEMENTO ASFALTICO DE PENETRACION 85 - 100

2.5.35 ASFALTO DILUIDO TIPO MC-30

2.5.3.6 ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA

2.5.3.7 EJECUCION DE OBRA: FRENTE III - FINALIZADA

2.6 TRANSPORTES

2.6.1 TRANSPORTE DE MATERIALES GRANULARES ENTRE 120 m.Y 1000 m.

2.6.2 TRANSPORTE DE MATERIALES GRANULARES PARA DISTANCIAS >1000 m.

2.6.3 TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA ENTRE 120 m. Y 1000 m.

2.6.4 TRANSPORTE DE MEZCLA ASFALTICA PARA DISTANCIAS > 1000 m.

2.6.5 TRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES A DME ENTRE 120 m. Y 1000 m.
2.6.6 TRANSPORTE DE DESECHOS Y EXCEDENTES A DME PARA DISTANCIAS >1000 m.
2.6.7 ELIMINACION DE DERRUMBES PARA DISTANCIAS MAYORES DE MIL METROS (1000 m.)
2.6.8 TRANSPORTE DE ROCA ENTRE 120 m. Y 1000 m.

2.6.9 TRANSPORTE DE ROCA PARA DISTANCIAS MAYORES DE MIL METROS (1000 m.)
2.7 OBRAS DE ARTE (servicio contratado a un tercero)

2.8 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL (servicio contratado a un tercero)

2.9 PROTECCION AMBIENTAL

29.1 PROGRAMA DE MITIGACION O CORRECCION DE IMPACTOS EN EL MEDIO AMBIENTE
2.9.2 PROGRAMA DE CIERRE AMBIENTAL

29.2.1 CONFORMACION DE MATERIAL EXCEDENTE EN DME

2.9.2.2 READECUACION AMBIENTAL DEL AREA DE DME (INC. REVEGETACION)

2.9.2.3 READECUACION AMBIENTAL DEL AREA DE CANTERAS

29.24 READECUACION AMBIENTAL DEL AREA DE PATIO DE MAQ. Y PLANTAS INDUSTRIALES
2.9.2.5 READECUACION AMBIENTAL DEL AREA DE POLVORIN

2.9.2.6 PROGRAMA CIERRE AMBIENTAL FINALIZADO

2.1 OBRA FINALIZADA(FIN DE OBRA)

2.11 ACTA DE OBRA RECEPCIONADA

3 CIERRE

3.1 CIERRE DE CONTRATO PROVIAS NACIONAL (PVN)

3.1.1 INFORME DE LIQUIDACION DE CONTRATO PRESENTADO A SUPERVISOR

3.1.2 INFORME DE LIQUIDACION DE CONTRATO APROBADO POR SUPERVISOR

3.1.3 RESOLUCION DE LIQUIDACION DE CONTRATO NOTIFICADOJRMN

3.1.4 CONTRATO PYRELUJAM CERRADO

3.2 CIERRE DE CONTRATOS PROVEEDORES BIENES Y SERVICIOS

3.2.1 INFORME DE LIQUIDACION DE PROVEEDORES (BIENES)

3.2.2 INFORME DE LIQUIDACION DE SUBCONTRATACIONES (SERVICIOS)

3.2.3 CONTRATOS DEL PROYECTO CERRADOS

3.3 CIERRE ADMINISTRATIVO DEL PROYECTO

3.3.1 INFORME DE LIQUIDACION ADMINISTRATIVA INTERNA DE PROYECTO APROBADA REIRIR. H
3.3.2 PRESENTACION DE ESTADO DE RESULTADOS DEL PROYECTO

3.3.3 PRESENTACION DEL REGISTRO DE LECCIONES APRENDIDAS E INFORME EXPOST A LA GH
3.3.4 GESTION ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO CERRADO

3.4 PROYECTO FINALIZADO
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4.3.4Diccionariode la EDT

DICCIONARIO DE LA EDT
version 02

PROYECTO Rehabilitacién y Mejoramientde la Carretera CantaHuallay

PATROCINADOR | Roberto Lujan, Director Comercial, Constructora DELUJAM SA

PREPARADO POR: | Equipopara la Direccién de Proyecto FECHA
REVISADO POR: Roberto Lujan FECHA
APROBADO POR: | Roberto Lujan FECHA
ID DEL ENTREGABLE 11 CUENTA DE CONTRO| 00

NOMBRE DEL ENTREGAE ACTA DE CONSTITUCION APROBADA Y ENTREGADA

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Seguna Guia dl PMBOKS5ta. Edicion)es el documento emitido por el patrocinador del Proye
gue autoriza formalmente la existencia del Proyecto y confiere al director del Proyecto la aut
para aplicar los recursos de la organizacion a las aategldel Proyecto.

El Patrocinador del proyecto (PATROCINADOR) desempefia un rol preponderante en el d
del alcance inicial y del acta de constitucion del proyecto. De hecho, cuando aun no H
nombrado un Director de proyecto, es el patrocinadaren lidera el esfuerzo inicial de dar formg
la iniciativa y estudiar su viabilidad.

El grupo de procesos de inicio, esta integrado por la identificacién de los interesados y el de
del acta de constitucion del proyecto.

El acta de constituciédel proyecto es el hito que culmina la fase de inicio del proyecto y a su
el principal vinculo con el grupo de procesos de planificacion.

En el momento en que se aprueba Atta de Constitucion del Proyect@ste se consideri
formalmente autorizado.

De acuerdo al PMI, debe cumplirse este hito de aprobacién del acta de constitucion.

HITOS (evento en el cual se aprueba el entregable) FECHA

1 Convocatoria del Equipo de Proyecto para la elaboracion del acta | 15 | 09 | 15

1 Aprobacién del Acta de Constitucion poPAATROCINADOR 16 |09 |15
DURACION Oldia FECHA 15 |09 |15 |FECHAFIN |16 |09 |15
INICIO

REQUISITOSSU CRITERIO DE ACEPTACION

El criterb de aceptacion es una métricarmrma de calidad que se delmimplir paraverificar el entregable

Requisitos
El Acta debe contener como minimo:
- Informacién del Proyecto
- Propésito y Justificacion del Proyecto
- Descripcién del Proyecto y Entregables
- Requerimientos de alto nivel
- Objetivos
- Premisas y Restricciones
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Criterios de Aceptacion

Riesgos inicialede alto nivel

Cronograma de hitos principales

Presupuesto estimado

Lista de Interesados

Requisitos de aprobacion del proyecto

Asignacion del DIRECTOR DE PROYECTO y nivel de autoridad
Personal y recursos pre asignados

Vistos del equipo de proyecto y patinador que aprueba el acta

Manual de procedimientos y politicas de la Empresa DELUJAM 2011.
Normatividad vigente Ministerio de Transportes y Comunicaciones

0 Manual de Carreteras EZD00; D&2001; EM2000; Directiva 002005MTC/14
Ley de Contrataciones con el Estado N° 29873 y Su reglamento vigente; D.S20F21.38
EF.
Opiniones y Pronunciamientos del Organismo Supervisor de las Contrataciones del B
gue resultaran vinculantes.
Decreto legislativo que norma el Arbitrdpd.. N°1071
Guia del PMBOK 5ta. Edicion

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el presente entregable

No aplica
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ID DEL ENTREGABLE 2.1 | CUENTA DE CONTR| 100

NOMBRE DEL ENTREGAH ACTA DE TERRENO ENTREGADO

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Acto mediante el cual el Contratista DELUJAM toma posesion del lugar donde se ejec
obra/Entregable principal. A este acto se convoca al Supervisor de la Olxdmiistrador de
Contrato por parte de PROVIAS NACIONAL, El Residente de Obra, Jefe de Obra y D
Proyecto por parte del Contratista DELUJAM.

Se verificara la longitud total del tramo a pavimentar, asi como la disponibilidad del te
canteras YDME considerados en el Estudio Definitivo aprobado por la Entidad y que forma
del Expediente de Contratacion.
Se verificara las posibles interferencias en el trazo de la via, asi como las posibles afecta
propiedades aledafias, se corroboraeaipediente del Plan de Compensacién y Reasentami
Involuntario¢ PACRI.

HITOS (evento en el cual se aprueba el entregable) FECHA

1 Convocatoria de los conformantes del comité de entrega de terreno | 27 | 09 | 15
citados en la descripcién del trabajo.

9 Suscripcion del Acta de Entrega de terreno por los profesionales 29 |09 |15
convocados
DURACION | 03dias | FECHAINICI] 27 |09 | 15 [ FECHAFIN [29 [09 | 15

REQUISITOS Y SU CRITERIO DE ACEPTACION

El criterio de aceptacién es una métrica o norma de calidad queet® cumplir para verificar el entregable

Requisita
- Actade entrega de terrencsuscrita por Supervisor de la Obra, el Administrador de
Contrato por parte de la Entidad Contratante, El Residente de Obra, Jefe de Obra y [
de Proyecto por parte dé€ontratista DELUJAM

Criterio de Aceptacién
- Expediente técnico aprobado mediante Resoluciéon Directoral N2@22MTC/20 del
03.JUL.2012

REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

- Procedimiento establecido por la Entidad Contratasggun Contrato de Ejecucion dg
Obra N° 0022015MTC/20.

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el presgetgable

- En el caso de haber observaciones en la entrega de terreno realizada, estas deberan
consignadas en el Acta de Entrega y se prevera un plazo razonable para su subsana

- El contratista podra reservarse el derecho de postergacion de deoddra hasta la total
subsanacién de las observaciones realizadas en la visita de campo para la entrega d
terreno.

- Laentidad contratante PROVIAS NACIONAL esta obligada a la entrega de terreno
totalmente liberada para el inicio de los trabajos a cargbcontratista DELUJAM
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ID DEL ENTREGABLE 2.3.3 | CUENTA DE CONTR| 400

NOMBRE DEL ENTREGAE PAVIMENTO ASFALTICO (Frente I)

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Estos trabajos presentan las disposiciones que son generales a los trabajos de concreto asf]
caliente, riego de imprimacion y liga; y suelo emulsion.

Los materiales a utilizar deberan responder a los siguientes requerimientos:(a) Agregados
y polvo mineral (b) Cemento asfaltico.

Los requisitos de calidad del cemento asfaltico son los que establecen la Tabla2NEHOOmMentd
asfaltico debe presentar un aspecto homogéneo, libre de agua y no formar espuma cua
calentado a temperatra de 175°C. (¢) Emulsiones asfélticas, (d) Asfaltos diluidos (Tipo C
(e) Aditivos mejoradores de adherencia, (f) Temperatura de Aplicacion del Material Bitun
Todos los trabajos se realizan conforme a las especificaciones técnieasegteion E.T. del Estug
Definitivo.

HITOS (evento en el cual se aprueba el entregable) FECHA
f 2.3.3.7 EJECUCION DE OBRA: TRARMRALIZADA 18 | 12 | 16
DURACION | 151dias FECHAINICIQ 21 | 07 |16 | FECHAFIN | 18 | 12 | 16

REQUISITOS Y SU CRITERIO DE ACEPTACION

El criterio de aceptacion es una métrica o0 norma de calidad que se debe cumplir para verificar el entregable

Se debe finalizar la ejecucién de FRENTE | del Pavimento Asfaltico en caliente. Los ensayd
la ejecucién y post construccion deben tener los resultados especificados en las tablas:

TABLA N° 460 RANGOS DE TEMPEBRA DE APLICACIED) (

TABLA N° 406 REQUISITOS DE MRIFE BITUMINOSO DIRO PARA CURADO RAP(AASHTO-BI)
TABLA N° 4G9 REQUISITOS DE MARERITUMINOSO DILOIDE CURADO MEDIO
TABLA N° 460 ESPECIFICACIORESA EMULSIONES OANTCAS (ASTMZ397)

TABLA N° 46R ESPECIFICACIONES CEMENTO ASFADTTCASIFICADO POREPERACION
TABLA N° 400 MEZCLAS EN CAIOIEN

TIPODE CEMENTO ASFALTUCASIFICADO SEGUNEFIRACION

v Iy I D D B> D

- DEBE SER APROBADO POR LA ENTIDAD PVN EN LA RECEPCION O CONFORM

REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

Trabajo descrito y detallado en BECCION 400 DISPOSICIONES GENERALES PARA
ASFALTICO EN CALIENTE, RIEGOS DE IMPRIMACION Y DE LIGA Y SUELO EM
Especificaciones técnicas del Estudio definitivo.

Activos de la ORGANIZACION, referente a lecciones aprendidas en laejdeuesta actividad
plazos, problemas encontrados, soluciones dadas.

Plantilla de metrados contractualégterminados en el expediente técnico aprobado

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restoines establece el contrato para el presente entregable

- Unidad de medida y modo de pago conforme al procedimiento administrativo aplicad
PVN, establecido en las bases de licitacion.
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ID DEL ENTREGABLE

2.5

CUENTA DE CONTRQ 200, 300, 400,600,

700,800,900 y 1100

NOMBRE DEL ENTREGABL

EJECUCION DE OBRAS FRENTE Ill: CARHUACTIAYAAY (km
44+520- km85+740)

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Ejecucién e Informe de los trabajos ejecutados a cargo del contratista, el cual debt@plar el
estado financiero de la obra, avance de ejecucion final, ensayos elaborados durante la ejecu
obra, y el cumplimiento de las especificaciones técnicas y caracteristicas técnicas del Proyed

Pardmetro Datos Técnicos
Longitud 41,22Km(Frente Ill) + Km en curvas correspondientes
Altitud minima 2,800 msnm
Altitud maxima 4,680 msnm

Velocidad de disefio

40, 50 y 60 Km/h

Velocidad de disefio

25 Km/h en zonas urbanas y en topografia accidentada

Numero de carriles

una calzada de O2arriles

Ancho de carriles

3.60 m.

Ancho de calzada

7.20m

Ancho de bermas

0.90 m a cada lado

Sobreancho de compactacion

0.50 m

Tipo de pavimento

Mezcla asfaltica en caliente (MAC)

Carpeta asféltica 0.10 m
Radio minimo 25.00 m.
Pendiente maximéongitudinal 8.00 %
Pendiente minima longitudinal 0.50 %

Bombeo de la calzada

2.5% concordante corl Manual de Disefio de Carreteras del MTC, Vers
DG2001.

Bombeo de la bermas y sobreanchog

4.0% concordante corl &anual de Disefio de Carreteras MC, Version
DG2001.

Peralte maximo

8.0%

Talud de relleno H<3 m

El talud de disefio en terraplenes es de 1 : 1.50 (V : H)

Cunetas A) Talud Interior de Cunetas
() El talud interior de la cuneta serade 1 : 3 (V : H)
B) Profundidad de Cunetas
() Laprofundidad de la cuneta es de 0.40 metros

Plazoletas Las plazoletas proyectadas son de 3.0 metros de ancho y 30 metros d
largo, con una longitud adicional de ingreso de 10 metros y de salida d
metros.

Pavimento SECTOR CAPAS DERAVIMENTO

PERIOD
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O DE Refuerzo
DISENQ SubBase Base | Carpeta |, cqi,
Granular | Granular| Asfaltica ~
(cm) (cm) (cm) AP
MAC (cm)
FRENTE Il
(km 44+520 10 afios 175 15 10
km85+740) 5
Derecho de via 20 m.

Adicionalmente, a cada lado del Derechoia habra una faja de
Propiedad Restringida. La restriccion se refiere a la prohibicién de ejec
construcciones permanentes que afecten la seguridad o visibilidad, y
dificulten ensanches futuros. El ancho de esa zona para una carretera
segunda @lse, de dos carriles es de 15 metros.

Desvios y paraderos

Las areas proyectadas para paraderos tendrén las mismas caracteristi
que las plazoletas de estacionamiento y seran de 3.0 metros de anchg
metros de largo, con una longitud adicional de @sgrde 10 metros y de
salida de 15 metros.

Secciones tipicas

SECCION TIPICA EN RELLENO

Eie

@ | Bem r..quiada Berma 9L

Temeno Nawral

Tereno Natural

Plataforma de Subrasante

SECCION TiPICA A MEDIA LADERA

Eje

Cuneta  Bema Calzada sema

Piataforma de Subrasante

HITOS (evento en el cual se aprueba el entregable) FECHA

M Comunicacion oficial mediante anotacion ercehderno de obra sobr( 22 | 07 17

el término de ejecucioén de los trabajos.

1 Confirmaciéon posterior a la verificacion en situ de los trabi 22 |07 | 17

culminados por parte del Supervisor, mediante anotacion er
cuaderno de obra firmado por el Jefe de Supervision de obra ¢
méaximo a los 05 dias calendarios posteriores a la anotacior

77




contratista DELUJAM.
1 Informe final suscrito por los profesionales miembros del equipg 24 | 07 | 17
proyecto, en la especialidad de su competencia (Suelos, Ged
Hidrélogo, Especialista en costos y presupuestos, Especialis
valorizaciones y metrados) del Director del Proyecto en sefial
conformidad y aprobacion.
El contenido del informe esta establecido en las bases integradg
licitacion.
1 Ejecucion de obra: Frente {finalizada 26 |07 |17
DURACION 606 dias | FECHA INICIO| 29 | 11 15 | FECHA 26 | 07 | 17
FIN

REQUISITOS Y SU CRITERIO DE ACEPTACION

El criterio de aceptacién es una métrica o norma de calidad que se debe cumplir para verificar el entregable

Conformidal del Informe Final notificadaop la entidad al Contratista $upervisor de la
obra mediante la resolucién de conformacion del Comité de Recepcion.

El Comité de Recepcion debe ser conformado por un represenf@nRESIDENTE DE
OBRA) por parte del CONTRATISTA DELUJAM, un representante del SUPERVISOR
profesional de la Gerencia de ConservacioiPd®) un profesional de la DGASA, un
profesional de la Direcciéon General de caminos y ferrocarriles del MTC, eligtchdor de
Contratos dePVN

Se debe contar con la aprobacién expresa del supervisor para dar ponaeiaria
ejecucion de las obras, segun lo definido en la parte descriptiva del presente entrega

REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de domentacion técnica referida al entregable

Formato y estructura de informe final seglin anexo establecido en las bases integ
de licitacion

Activos de la organizacion para cada uno de los procesos administrativos contem
contractualmente.

Estandares de calidad para la elaboracién de los ensayos minimos requeridos en
expediente técnico de ejecucion de obra.

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el coptieaal presente entregable

El informe final de obra es el documento necesario para la designacién de comité de
recepcion

No son parte de las condiciones contractuales las entregas parciales. De darse el cag
debera ser por solicitud expresa B&N previa modificacion del contrato mediante la
suscripcion de mutuo acuerdo de una adenda, por las partes contratantes.
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ID DEL ENTREGABLE 26.1 CUENTA DE CONTR| 700

NOMBRE DEL ENTREGAE TRANSPORTE DE MATERIALES GRANULARES ENTRE CIENTO VEINT
(120m.) Y MIL METROS (1000 m.)

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Estos trabajose consideran el material en general que requiere ser transportado de un IU
otro de la obra. Esta actividad se clasifica de la siguiente forma:

-Proveniente de excedentes de cortel@positos de deshechos.
a) Escombros a ser depositados en los lugares de Depésitos de Deshechos.
b) Proveniente de excedentes de corte transportados para uso en terraplenes

bases.
c) Proveniente de derrumbes, excavaciones para estructuras y otros.

-Proveniente de canteras para terraplenes, sub bases, bases, sellos y tratamiento superf

HITOS (evento en el cual se aprueba el entregable) FECHA
9 Inicio de transporte de materiales 26 |06 | 16
DURACION | 420 dias FECHA INICIQ 26 | 06 | 16 | FECHAFIN |20 |08 | 17

REQUISITOS Y SU CRITERIO DE ACEPTACION

El criterio de aceptacién es una métrica o norma de calidad que se debe cumplir para verificar el entregablé

A Se debe culminar la ejecucion de las cantidades indicadas en el cuadro de metrados anex
presupuesto de ejecucion de obra aprobado

A Se debera cumplir con las especificaciones indicadas en la seccion-700.00
Transporte del compendio de especificaciones técnicas del estudio definiti

A Su aceptacion seréa por las cantidades y estado situacional de la via en la visita de inspec
para la conformidad de obra

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

Trabajo descrito y detallado en&ECCION 700-0RANSPORTE, de las Especificaciones técnig
del Estudio definitivo.

Activos de la ORGANIZACION, referente a lecciones aprendidas en la ejecucion de esta acti
plazos, problemas encontrados, soluciones dadas.

Plantilla de metrados cordictuales EN ANEXO B del presupuesto de ejecucion de obra APRQ

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (SI APLICA)
En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el presente ent

- Unidad de medida y modo de pago conforme al procedimiento administrativo aplicad
PVN, establecido en las bases de licitacion.
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ID DEL ENTREGABLE 2.7 CUENTA DE CONTR| 600

NOMBRE DEL ENTREGAE OBRAS DE ARTE (servicio contratado a un tercero)

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Estos trabajos comprenden
V  Suministro, transporte en obra, almacenamiento, manejo, armado, colocacion de los
de acero corrugado galvanizado, circulares y multiplate, para el cruce de aguas super
V Ademéas comprende euministro de todas las conexiones o juntas, pernos, acces(
tuercas y cualquier elemento necesario para la correcta ejecucion de los trabajos.
V Comprende también la construccion de la cama de asiento a lo largo de la tuber
conexiones de éstaslas cabezales u obras existentes 0 nuevas y la remocioén y dispd
satisfactoria de los materiales sobrantes.
V La tuberia tendra los tamanios, tipos, disefios y dimensiones de acuerdo a los alinean
cotas y pendientes indicadas en los planos u ordesgor el Supervisor.

HITOS (evento en el cual se aprueba el entregable) FECHA
9 Contrato con tercero firmado 01 |08 | 16
DURACION | 300 dias FECHA INICIQ 26 | 07 | 16 | FECHAFIN |21 |05 | 17

REQUISITOS Y SU CRITERIO DE ACEPTACION

El criterio de aceptacion es umgétrica o norma de calidad que se debe cumplir para verificar el entregable

A SE DEBE CULMINARENBCUCION DE LASTTBADES INDICADASEENCUADRO DE
METRADOS ANEXO B PRESUPUESTO DE EJEINUDE OBRA APROBAD

A LA CALIDAD DE LOSTRRIALES, EL PROGESSTRUCTIVO Y HLERIO DE ACEPTACIO
ESTA DESCRITO ESBEBCION 622 ALCARILAAS TMC Y TIPOR@D, DEL COMPENDB
ESPECIFICACIONESIIEAS DEL PRODUGNGCLUIDO EN EL ESTOUDEFINITIVO
ENTREGADO POR PMM FIRMA DE CONTRA

A LOS ESTANDARES YD24.DE MATERIALESSAN ESTABLECIDOSEN a! b} ! [ L
MINISTERIO DE TRAGIRIPES Y COMUNICAGESN

A DEBE SER APROBADR POENTIDAD PVNLIENRECEPCION O CARNHDAD DE OBRE
ACUERDO AAONTRATO DEEEUCION DE OBRA OW>-2015MTC/20

REFERENCIAS TECNICAS
Referencias o fuentes de documentacioén técnica referida al entregable

Trabajo descrito y detallado en la SECCION 622 ALCANTARILLAS TMC Y TIPO MARCO, d
Especificaciones técnicas del Estuthkdinitivo.

Activos de la ORGANIZACION, referente a lecciones aprendidas en la ejecucion de esta acti
plazos, problemas encontrados, soluciones dadas.

Plantilla de metrados contractualégterminados en el Expedienfecnico

CONSIDERACIONESNTRACTUALES (SI APLICA)

En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el presente ent

- Unidad de medida y modo de pago conforme al procedimiento administrativo aplicad
PVN, establecido en las lezsde licitacion.
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ID DEL ENTREGABLE 2.11 CUENTA DE CONTR Producto

NOMBRE DEL ENTREGAK ACTA DE OBRA RECEPCIONADA

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Documento mediante el cual se da conformidad a los trabajos ejecutados por el cont
verificando elcumplimiento de las caracteristicas técnicas requeridas para el producto.

documento es suscrito por el Comité de Recepcion de obra, designado por PVN m
Resolucion Directoral.

El Comité de Recepcidn esta integrado por un representante dehssipe el Residente de Ob
y por parte de la entidad un Especialista Ambiental, un Especialista en Conservacio
Especialista en Administracién de Contratos.

HITOS (evento en el cual se aprueba el entregable) FECHA

1 Designacion mediante documentesolutivo del Comité de recepciéon dg 20 | 09 | 17
obra por parte de la Entidad contratante

1 Fijacion de la fecha de recepcion de obra (04 dias calendarios en can 25 | 09 | 17

1 Constatacion fisica de los trabajos ejecutados 05 |10 | 17
1 Suscripcion de Acta dmtrega parcial de los trabajos 19 | 10 | 17
DURACION | 30dias FECHA INICIQ 20 | 09 | 17 | FECHA FIN 19 | 10 | 17

REQUISITOS Y SU CRITERIO DE ACEPTACION

El criterio de aceptacién es una métrica 0 norma de calidad que se debe cumplir para verificar el entregable

- Acta de entrega parcial de obra suscrita por el Supervisor de Obray los integrantes d
Comité de Recepcion designados por la Entidad Contratante, el Residente de Obra, ¢
de Supervision y el Administrador de Contrato representante de la Entidaahgroc

REFERENCIAS TECNICAS

Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

- Acta segun formato derminado por la Entidad en lasa&sintegradas de licitacion
Contrato de Ejecucién de Obra N° e@¥15MTC/20

CONSIDERACIONESNTRACTUALES (SI APLICA)

En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricciones establece el contrato para el presente entregable

- Ladesignacion y tramite del documento resolutivo por parte de la entidad debe regir
la fecha en que se atmen el cuaderno de obra el término de los trabajos. La designaq
de profesionales conformantes del comité, no debe exceder el plazo de 20 dias

- Posterior a la Emision de la Resolucion Directoral de conformacion de comité de rece
son 20 dias paralfecha limite en que se recepcionaran los trabajos.

- De encontrarse observaciones, el contratista tendra un plazo no mayor de 30 dias pa
subsanacién. Dentro de dicho plazo presentara un informe con el levantamiento de |3
observaciones realizadas,aelal debe ser revisado y aprobado por el supervisor previo
presentacion a la Entidad.
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ID DEL ENTREGABLE 3.11 CUENTA DE CONTR| CIERRE

NOMBRE DEL ENTREGAE INFORME DE LIQUIDACION DE CONTRATO PRESENTADO A
SUPERVISOR

DESCRIPCION DEL TRABAJO

Procedimiento administrativo elaborado por el contratista y presentado a la supervision pq
revision y tramite de aprobacion por parte de la Entidad PVN. Comprende el proce
recopilacion de valorizaciones, determinacién pagos efectivos, reajuatesrtizaciones de
adelantos, mayores gastos generales generados por aprobacion de ampliaciones de plazo p
distintos a la aprobaciérde presupuestosadicionales, pagos por prestaciones adicionale
contrato principal.

HITOS (evento en el cual aprueba el entregable) FECHA
1 Informe de liquidacién de contrato aprobado por supervisor. 18 |11 | 17
DURACION | 30 DIAS FECHA INICI] 20 | 10 | 17 | FECHAFIN |18 |11 | 17

REQUISITOS Y SU CRITERIO DE ACEPTACION

El criterio de aceptacién es una métrica o normadaddidad que se debe cumplir para verificar el entregable

A PRESENTACION DE RI#B DE ACUERDO AEISTIPULADO EN EL.ARZ DEL REGLAMENT®
LA LEY DE CONTRADANEIS, APROBADO PAENTIDAD DENTROLDE PLAZOS DESCRENDS
DICHA NORMA

REFERENCIAGCNICAS

Referencias o fuentes de documentacion técnica referida al entregable

MANUAL DE PROCEDIMIENTOS DE LA ORGAN{Z¥LIOMM 2011

CONSIDERACIONES CONTRACTUALES (S| APLICA)

En caso aplicase, qué condiciones, requerimientos o restricci@stablece el contrato para el presente entregable

- ESTRUCTURA DE INFORME SEGUN ANEXO 20 de las bases integradas
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4.4GESTION DHIEMPMEL PROYECTO

4.4.1Plande gestion del cronograma

PLAN DE GESTION DEL CRONOGRAMA

version 2.1
PROYECTO Rehabilitacion y Mejoramientde la Carretera CanteHuallay
PREPARADO POR:| EQUIPO PARA LA DIRECCION DE PROYECTO| FE®IA| 25| 10| 2015
CONSTRUCTORBLUJAM
REVISADO POR: DIRECTOBE PROYECTO CONSTRUMEBIRNAM| FEGIA| 26| 10| 2015
APROBADO POR: | GERENTGENERACONSTRUCTOREBLUJAM FEGIA| 30| 10| 2015
Persona(s) autorizada(s) a solicitar cambio en cronograma:
Nombre Cargo Ubicacién
Raul Torres El Cliente; PROVIAS Lima
Roberto Lujan El Patrocinador Gerente Limag Oficina Principal
General
Alberto Mendoza ElDirectorde Proyecto Oficina Lima
Equipo El Equipo del Proyecto Obrag Oficina Lima

Persona(s) que aprueba(n) requerimiento de cambio de cronograma:

Nombre Cargo Ubicacién
Roberto Lujan El Patrocinador Gerente Limag OficinaPrincipal
General
Alberto Mendoza ElDirectorde Proyecto Oficina Lima

Razones aceptables para cambios en cronograma del Proy@oto ejemplo, retrasos debido
entrega de materiales o disponibilidad de personal; clima; adelaht@rmplimientadebido a término
de fase o proceso, etc.)

Para la Administracién del contrato con PROVIAS NACIQ\W&t N° 175° del RLEE

f  Por aprobacion de presupuestos adicionales y cuando este afecte el plazo del pfoyecto

9 Por atrasos o paralizaciones no atribuitbeisnputables al Contratista

1 Por atrasos o paralizaciones en el cumplimiento de la prestacion del CONTRATISTA j
de la ENTIDAD PROVIAS NACIONAL
Por caso fortuito o fuerza mayor

Para la direccion del proyecto

Retrasos debido a la disposicién de egsiy maquinaria.
Disponibilidad de personal operativo.

Avances adelantados de algin entregable.
Determinacion de aceleracion constructiva

=A =4 =8 =9

°Reglamento de la Ley de Contrataciones

9E| contratista debera solicitar la ampliacién de plazo dentro de los 7 dias habiles siguientes de
comunicada la aprobacion del presupuesto adicional o de finalizado el hecho generador del atraso o
paralizacion
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Surgimiento de algun conflicto social con las comunidades alrededor del trazo de la via.
Retrasos en la aprobacion de la ingenietéadetalle por replanteamiento(Aprobacion del
trazo de la via u otros procesos constructivos sometidos a revision de PROVIAS NA
para su aprobacion) o instrucciones que son facultaBROVIANACIONAL

=a =

Cualquier cambio en el cronograma del proyedebera gestionarse teniendo en cuenta |
siguientes procesos estandarizados (ver a continuacidregrita y cursiva:

Una vezlefinidas las actividadegue definen el(los) nuevo(s) entregable(s) del proeyese deberan
secuenciar dichas actividadesstableciendo las relaciones entre las mismas. Luego se del
estimar los recursogecesarios para la ejecucion de estas actividades y en funcion a esgtirsara
la duracién correspondiente a cada actividadzinalmente se estructurara alesarrollara el
cronogramanuevo o cronograma actualizado.

Describir como calcular y reportar el impacto en el proyecto por el cambiacemograma {iempo,
costo, calidad, etc.)

1 Una veidentificado el cambio, se procedera a estimar su impacto en la ruta critica.

1 Impactos en el tiempo de ejecucidon del proyecto: Se visualizardn los impactos
cronograma y se reportara inmediatamente a los interesados.

1 Impactos en el costoidentificadas lasactividadesafectadas se realizara la estimacior]
calculo de los costos generados por la demora en su ejecucion (pérdida de produci
equipo parado)

1 Impactos en la calidad: Se medira el impacto real y el impacto potencial sobre los reg
del entregable o los entregables vinculado$a demora Se reportara en un registro de |
conformidades.

1 El andlisis incluirdgimadones y actuizadonesdelacurva S

Describir como seran administrados los cambios al cronograma (procedimiento):

Identificacién de Cambios enel Gronograma.
B Equipo de Direcciéndel Proyecto seré el encargado de identificar las desiadones en la Linea
Base del monograma del Proyecto (control del cronograma). Todo cambio en el alcancesera
clasificado de acuerdo &
CAUSAL:

9 Si esta dentro de las causales aceptadas por PROVIAS NACIONAL para la aprobacij

ampliacion de plazo y los consecuentes mayores gastos generales.
1 Se consideran en este rubro las causales determinadasAeh &° 175° del RLCE

IMPACTO:

1 Impacto bajo: aquellosque noafectalaruta critica. Solo sehara un registro preventivo.

1 Impacto medio: Aquellos que afectan la ruta critica del conograma y cla desviadon en
tiempo tiene un impacto menor o igual al 2.5% del plazo egimado para dcha actiidad o
conjunto deactividades. S daborara un reporte de anélisis de desviaddn del cronograma yse
adjuntara un reporte de identificadon de causa de la variaciébn y un plan de acdones
correctivas.

1 Impacto dto: Aquellos que afectan la ruta critica delcronogramay cuya desviaddn en tiempo
tiene un impacto mayor al 2.5% del plazo egimado para dicha actividad o cajunto de
actividades. S daborard un reporte de analisis de desviadon del cronograma y se adjuntara
un reporte de identificaddn de causade lavariacidny un pan de acdonescorrectivas.
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Procedimiento de control de cambiosal Gronograma

Toda sdlicitud se presenta através deun formato de sdicitud de camhbios. Asimismo, el
control de cambios serealiza deaauerdo a unHujograma de process de cortrol de camios

detalladoa continuacion.

Aprobacionde loscambiosen elcronograma

(1) Para la Administracién del contrato con PROVIAS NACIONAL

se procedera de acuerdo al manual de procedimientos de PROVIAS NACIONAL

UGOB: .- - -

" Contratista " - Testion.de b R
o CARE A W .. Especialista en ACIV "1 ] L lefedeGOI |
3. Revisar nformackn ¥
1. Anotar en &l
elaborar Informe te 10, Tamar 11. Tomar
al_afe(m df obra y ¥ ampliacidn, c ienta, visar y firmar y
soficilar ;Z?PD‘EU“" e mayores 93:5 de ser el dar conformidad dar conformidad
l 4. Elaborar el Informe
2. Elaborar suslenlo sobre ampliacién de
del la ampliarin y | fresinl ‘ plaze para supervisar
remilir solicitug T obra
3
N 6. Revisar 9, Proyeclar
5. Solicitar con carta documentacion y  |-———m! memordndum a UGAL
ampliacién de piazo elaborar informe adjuntando informe
¥ =
A - ol infonadp
‘| Recepdidn de 1) - povasig
- Docimentacién L d
[Externa MP.
s Ingreso -
|7 Tramite de’,
-Decumentaddn
13. Tomar
conucimiento 12. Tomar
conacimiento -

15. Solucidn dé
|. Controversias | -

14, Ejecular Trabajos

(2) Para la direccion dgbroyecto
Se realizarande la sguiente manera:

1

1

)l
1

Integracion del control de ambios del cronograma con el Control Integrado de @ambios
Los cambios ®randocumentadosatravés delFormato deControl de Cambios.

1 Las solicitudes de cambio no aprobadas seran archivadas junto con sus documel
sustento respectivo.

1 Las solicitudes de cambio aprobadas actualizaran las lineas de bases del Proyecto.

1 Los informes de avance, medicion del rendimieraoalisis de variacion y los diagramas

S loscambiosson dadficados ®mo deimpacto bajo, esbs seran grobados por el
Directordel Proyecto.
9 los canbiosson dadficados ®mo demediano e impacto alto, serequerira la grobadén del
Gomité de @ntrol de Cambios.

Comité:
Gerente General de la empresa Constructora ( Patrocinador)
Directordel Proyecto

barras comparativodgel Cronograma sran archivados enel bancode informadén del Proyecto.

85



4.4.2Resumenrde hitos del proyecto

EDT Nombre de tarea Aprobado por Fecha
221 |INICIO DE OBRA (TERRENO ENTREGADO) Supervisor de obraPVN | mie 30/09/15
2.3.3.7 | EJECUCION DE OBRA: TRAMO | - FINALIZADA Supervisor de obraPVN | dom 18/12/16
2.4.3.7 | EJECUCION DE OBRA: TRAMO Il - FINALIZADA Supervisor de obraPVN | mar 6/12/16
2.5.3.7 | EJECUCION DE OBRA: TRAMO Il - FINALIZADA Supervisor de obraPVN | mié 26/07/17

Director General de jue 14/09/17
Asuntos
2.9.2.6 | PROGRAMA CIERRE AMBIENTAL FINALIZADO Socioambientales
(DGASA)
21 OBRA FINALIZADA (FIN DE OBRA) Director del Proyecto | lun 18/09/17
312 | 'NFORME DE LIQUIDACION DE CONTRATO Supervisor de obraPVN |lun 18/12/17
12| APROBADO POR SUPERVISOR
313 |RESOLUCION DE LIQUIDACION DE CONTRATO Director Ejecutivo PVYN | mar 2/01/18
13| NOTIFICADO (PVN-DELUJAM)
3.1.4 | CONTRATO PVN - DELUJAM CERRADO Director Ejecutivo PVN | mar2/01/18
323 | CONTRATOS DEL PROYECTO CERRADOS Supervisor de obraPVN | mié 30/09/15
334 |GESTION ADMINISTRATIVA DEL PROYECTO Supervisor de obraPVN | dom 18/12/16

34 | CERRADO

3.4 PROYECTO FINALIZADO Supervisor de obraPVN | mar 6/12/16
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4.4.3 Plantillade estimacién de duracion de las actividades

Nombre del Proyecto:

Rehabilitacién y Mejoramiento de la Carretera Canta-Huallay

Preparado por:

Directo de Proyecto - DELUJAM

Fecha:

10/31/2015

Nombre del paquete de trabajo (EDT):

100 OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES

Base de
: Descripcién de la Fecha | duracién . estimacion , , Observaciones ( Calidad de lainformacion , riesgos asociados
# ltem g L : Precedencia Comentarios sobre precedencias - : . ; ;
actividad | Inicio | requerida (fuentey a la actividad y estimacion de contingencias)
ratios)
) Fuente Instalacion del contratista en obra.
599 101.A MOVILIZACION Y lun 360 dias 58 CAPECO/ Ejecucion del presupuesto de obra Rehabilitacion y Riesgos: Sobre asignacion de recursos en otros proyectos de la
"~ | DESMOVILIZACION DE EQU| 01/02/16 Activos de la | Mejoramiento a nivel de carpeta asféltica en caliente | organizacion.
Organizacion Contingencias: Alquiler de equipos (proveedor)
Basandose en los planos y levantamientos topograficos del Proyecto, el
Contratista  proceder4d al replanteo general de la obra.
Riesgo: Encontrar grandes diferencias entre el trazo real y el indicado
Fuente expediente técnico
2.2.3| 102.A TRAZO Y REPLANTEO 027(1);;16 210 dias diagézcligldias A%ﬁ\;i%g I/a Elz.géfggndggiﬁg%Sbl?xgtrgr?;asdiziscﬂlC(%n(t)rlattils(t)al’) Contingencia: Contratista comunicard el hecho al Supervisor, quién
! N ) 9 P dependiendo de la magnitud del hecho y del nivel de decision que tiene,
Organizacion . . - . :
ordenard al Contratista a ejecutar los ajustes correspondientes 0 en su
defecto elevara el hecho a la Entidad, emitiendo opinién, para el
pronunciamiento del proyectista.
Se incluyen las acciones requeridas para garantizar la seguridad y confort
Fuente del publico usuario.
103.A MANTENIMIENTO DE sab . . CAPECO/ Riesgo: Presentar incomodidad y molestias (manifestaciones) que puedan
2.2.4 TRANSITO Y SEGURIDAD VI| 23/01/16 710 dias 63FC220 dias Activos de la Entrega de canteras, DME y fuentes de agua ser ocasionados por deficientes servicios de mantenimiento de transito,
Organizacion seguridad vial. Contingencia: Tener un equipo de solucion de conflictos,
mesa de dialogo.
Fuente . o - .
107.A ACCESOEANTERAS, jue . 60FC+1 CAPECO/ | Aprobacién de los planes PACRI, CIRA, PMA. Entrega Expedn.ante tecnico, especmca_ las canteras aS|gnadgs al proyecto.
2.2.5| DME, PLANTAS Y FUENTES 210 dias . . . Riesgo: La calidad de material, no presenta la calidad requerida.
03/03/16 dia,63CC+30 dia| Activos de la de canteras, DME y fuentes de agua : . . Ny
AGUA o) NI Contingencia: Tener a disposicion otras canteras.
rganizacion
Consiste en el desbroce y limpieza del terreno natural en las areas que
Fuente ) ) ocuparan las obras del proyecto vial y las zonas o fajas laterales
2311 201.B DESBROCE Y LIMPIEZ mié 560 dias 65EC211 dias CAPECO/ 101.A MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE reservadas para la via, que se encuentren cubiertas de rastrojo, maleza,
77| EN ZONAS NO BOSCOSAS | 02/03/16 Activos de la EQUIPO bosque, pastos, cultivos, etc., incluyendo la remociéon de tocones, raices,
Organizacion escombros y basuras, de modo que el terreno quede limpio y libre de toda
vegetacion y su superficie resulte apta para iniciar los deméas trabajos.
Consiste en la demolicién total o parcial de estructuras o edificaciones
Fuente existentes en las zonas que indiquen los documentos del proyecto y la
- . remocion. No incluye la carga, transporte, descarga y disposicién final de
2.3.1.2 202.B DEMOLICION DE sab 250 dias 92FG260 dias CAPECO/ 424.A ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA | los materiales provenientes de la demolicion en las areas indicadas en el
ESTRUCTURAS 12/03/16 Activos de la i : S
NN Proyecto o aprobadas por el Supervisor. El Contratista antes de iniciar los
Organizacion ; . 7 . S
trabajos, alcanzara a la Supervision con la debida anticipacién, un plan de
trabajo para la demolicion de estructuras, para su revision y aprobacion.
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Nombre del Proyecto:

Rehabilitacién y Mejoramiento de la Carretera Canta-Huallay

Preparado por:

Directo de Proyecto - DELUJAM

Fecha:

10/31/2015

Nombre del paquete de trabajo (EDT):

200 MOVIMIENTO DE TIERRAS

# ftem gcet?slrégglcl)n de la II:r(IBi((::filgl izrjgrl%r; Precedencia g{tz’i‘tg;;"’rgﬂos) Comentarios sobre precedencias Observaciones (Cal|dadec;ttai:T?;Q;‘grr]nazcgg?n,ir:gaesr?(t:)izsa;somados ala actividad y
205.B1 EXCAVACION EN ' Fuente 103.A MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y El conjunto dg actividades de excavacion y nivelacic’)r! de las zonas
23.1.3| EXPLANACIONES EN R jue 560 dias | 67FC545 dias CAI_DECO / SEGURIDAD VIAL comprendidas doere ha de fundarse'lg ca.r[etera, mcluye'n,do
FIIA 17/03/16 Actlvo§ de_ [a taluqles y cunetas; asi como la escarificacion, conformacion,
Organizacion perfilado y compactado de la subrasante en zonas de corte.
20562 EXCAVACIONEN | o CAPECO ‘modficacion del aimeamionto horizontal o verical de plataformas
2.3.1.4| EXPLANACIONES ENRQ , _! 67FG545 dias . . P
SUELTA 17/03/16 Actlvo§ de_ [a ' ) existentes. ] '
Organizacion Las explanaciones seran efectuadas segun el trazado, el perfil
longitudinal, los taludes y las secciones transversales indicadas en
los planos o como indique el supervisor.
El Supervisor tendré el derecho de aumentar o disminuir el ancho
de la fundacién o las pendientes de los taludes y de efectuar
cualquier otro cambio en la secciones de las explanaciones, si lo
) Fuente considere necesario con la finalidad de obtener una estructura
205.C EXCAVACION EN vie CAPECO | MAas segura, asimismo serd el responsable de emitir la orden
2.3.1.5] EXPLANACIONES EN 26/02/16 580 dias | 67FG565 dias Activos de la _ ] corre_spondiente. 3 o
MATERIAL COMUN Organizacion El Contratista hara los trabajos de proteccion y mantenimiento
normal para la conservar la misma explanacién en condiciones
satisfactorias para la colocacién del pavimento.
Cualquier material que después de ser colocado en la subrasante
demuestre ser inadecuado o sea considerado por el Supervisor
como inaceptable, tendra que ser excavado, retirado, eliminado y
reemplazado a costo del Contratista.
700.C TRANSPORTE DE MEZCLA Se realizara en el area que soportara directa o indirectamente a la
ASFALTICA HASTA MIL METROS (1000 m.) , estructura del pavimento. Su ancho seré el que muestren los
Fuente 700.B TRANSPORTE DE MATERIALES planos o lo indique la Supervision.
2316 é?)SMEPiEBI'i”[;gDE?\IYZON , dom 503 di ,143FG561 CAPECO/ GRANULARES PARA DISTANCIAS MAYORES | El Contratista suministrard y usaré las plantillas que controlan las
3.1, fas | dias,142F&60 . . . ; > \
DE CORTE 27/03/16 dias Activos de. [a DE MIL METROS (1000 m.) dimensiones de este trabajo. En el caso de que el area a p_erfllar y
Organizacion compactar soporte directamente al pavimento, las tolerancias de la
subrasante, deberan ajustarse a la cota del perfil con una
diferencia de un (1) centimetro en mas o menos.
100 OBRAS PRELIMINARES Y Consiste en la remocién y carguio de material proveniente del
PROVISIONALES desplazamiento de taludes o del terreno natural, mayores a
300m3, depositados sobre una via existente o en construccion, y
gue se convierten en obstaculo para la utilizacién normal de la via
o para la ejecucién de las obras.
206.A REMOCION DE mar Ei?é%o / El trabajo se hara de acuerdo con esta especificaciéon y las
2.3.1.7 DEéRUMBES 31/05/16 270 dias | 64FG581 dias Activos de la instrucciones d,el Superviso_r, quien exigira su qplicacién 'desde la
Organizacion entrega de la via al Contratista hasta la recepcion definitiva de la
obra por el MTC.
El derrumbe puede producirse en cualquier etapa de la ejecucién
de obras, antes, durante o después de la construccién de los
cortes proyectados y dentro de sus limites.
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700.E TRANSPORTE DE DESECHOS Y

Consiste en la escarificacion, nivelacién y compactacién del
terreno o del afirmado en donde haya de colocarse un terraplén

210 A CONEORMACION | 3 1f15FC-?482 Fuente EXCEDENTES A DME ENTRE CIENTO VEINTE | nuevo, previa ejecucion de las obras de desbroce y limpieza,
231.8| TERRAPLENES CON mié 581 dias dias,142F&50 CAI_DECO / METROS (120 m.) Y MIL METROS (1000m.), demoI|C|c')_n, _drenaje y sub(_jrenaje; yla coloca_uc')n, el _
T MATERIAPROPIO 06/04/16 dias,75F&81 | Activos de la 700.B TRANSPORTE DE MATERIALES humedecimiento o secamiento, la conformacién y compactacion al
dias Organizaciéon | GRANULARES PARA DISTANCIAS MAYORES | 95% de la maxima densidad seca de materiales apropiados de
DE MIL METROS (1000 m.), 205.E PERFILADO | acuerdo con la presente especificacion, los planos y secciones
Y COMPACTADO EN ZONAS DE CORTE transversales del proyecto y las instrucciones del Supervisor.
Consiste en trabajos de estabilizacion de material inadecuado
existente tanto en la plataforma actual, como en las zonas de
ampliacion de la misma, con reemplazo de material. En el primer
caso el mejoramiento se realizard con la finalidad de tener un
Fuente suelo de soporte con capacidad igual o superior al considerado en
220.B MEJORAMIENTO [ mié CAPECO | 700.B TRANSPORTE DE MATERIALES el disefio del pavimento, mientras que en el segundo caso, se
2.3.1.9| SUELOS A NIVEL DE 06/04/16 581 dias | 142FG550 dias Activos de la GRANULARES PARA DISTANCIAS MAYORES | buscard mejorar la capacidad del suelo de soporte en la zona de
SUBRASANTE -~ | DE MIL METROS (1000 m.) ensanchamiento de plataforma, de manera de obtener una
Organizacion L . ;
respuesta elastica similar al que presenta la plataforma existente,
constituida por un material de afirmado consolidado, de manera de
obtener una plataforma con rigidez uniforme en todo el ancho de
la subrasante, a fin de evitar deformaciones diferenciales en el
pavimento.
Incluye el retiro de material inadecuado (excavacion), el perfilado y
Fuente compactado del fondo del mejpra_lmiento, _Ia ad_igién de material_c}e
242 A BANQUETA PARA mié ] ) CAPECO | 700.B TRANSPORTE DE MATERIALES préstamo, la mezclq, humedecimiento o aireacion, la conformacioén
2.3.1.10 RELLENOS 06/04/16 581 dias | 142FG550 dias Activos de la GRANULARES PARA DISTANCIAS MAYORES | del relleno y el perfilado y compactado final a nivel de subrasante

Organizacion

DE MIL METROS (1000 m.)

de acuerdo con la presente especificacién, conforme con las
dimensiones, alineamientos y pendientes sefialadas en los planos
del proyecto y las indicadas por el Supervisor.

4.4.4Cronogramadel Proyecto

(VER ANEX®Archivo MS Projelt
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4.5 GESTION DE LOS COSTOS DEL PROYECTO

4.5.1Plan deGestidéndel

Costo

PLAN DESESTIONDH.QOSTO

Version 4.0
PRO¥CTO Rehabilitacion y Mejoramientde la Carretera CanteHuallay
PREPARADRBDR: EQUIPO PARA LA DIRECCION DE PROYECTO FECHA | 09 | 11 | 2015
REVSADOPCR: DIRECTORE PROYECTO FECHA 10 | 11 | 2015
APRADOPOR: PATROCINADOR FECHA 11 | 11 | 2015
Persona(sautorizada(s)a solicitar cambiosen el costo:
Nombre Cargo Ubicacion

Raul Torres

El Cliente; (PVN)

Lima
rtorres@provias.gob.pe

Roberto Lujan

El Patrocinadog Gerente
General

Limag Oficina Principal
rluian@Iluian.com

Alberto Mendoza

ElDirectorde Proyecto

Oficina Lima
aguiroga@lujan.com

Luis Dominguez

Lider deEquipo para la
Direccién de Proyecto

Obrac Oficina Lima
Idominguez@lujan.com

Persona(syjue aprueba(n) requerimientosde cambiosen costos:

Nombre

Cargo

Ubicacion

Roberto Lujan

El Patrocinadoc Gerente
General

Limac Oficina Principal
rlujan@lujan.com

Alberto Mendoza

ElDirectorde Proyecto

Oficina Lima
aquiroga@lujan.com

niveles de precision de cada tipo.

Tipo de Estimacion del Proyecto: Tipo de estimacién a utikrael proyecto con indicacion de los

Tipo de Estimacio

n

Nivel de Precision

(especificar los tipos de estimacién a
usar en el proyecto)

(Especificael nivel de precision del estimado, ejtb6% +25%)

Estimacién Analoga.

Estimacion Paramétrica.
A través de ratioy precios unitarios.

Dependiendo de lasaracteristicasle cada paquete
de trabajo se seleccionard entre los siguientes tip(

Se utilizara para paquetes de trabajo considerado
nivel de complejidad baja (segun juicio experto),

El nivel de precision debera ir incrementan
conforme avanza la ejecucion del proyecto.
primera estimacion del proyecto permitira
margen de hasta +$%, de modo arbitrario, segun
margen aceptado por la empresa, en el prattocde
costos.

Unidades de Medida: Unidades de medida a utilizar para cada recurso

90


mailto:rtorres@provias.gob.pe
mailto:rlujan@lujan.com
mailto:aquiroga@lujan.com
mailto:ldominguez@lujan.com
mailto:rlujan@lujan.com
mailto:aquiroga@lujan.com

Tipo de Recurso

Unidades de Medida

Ver (Lista de Verificacion de estimaciones) GLB, HH, KM, KG

, Metro lineal.

Umbrales de Control

ALCANCEPROYECTBGASEENTREGABLE

(ESPECIFICAR S| EBRIM. DE CONTROL BRIA TODO EL PROYEUNA FASE|

UN GRUPO DE ENTRHE&SBO UN ENTREGFBEECiFIgIO

VARIACIONPERMITIDA
(VARIACION PERMITRRA EL ALCAN(
ESPECIFICAIEXPRESADA EN VALOR
ABSOLUTQBJIM$, O VALORES RELATI

ACCION A TOMAR SI VARION EXCEDE L(

PERMITIDO
(ACCION A TOMAR ESMONITOREAR RESULTRBEALIZAR

EJM%) VARIACIONES AUDITORIA PROFUNIEALA VARIACIPN

El umbral de control aplica a cada uno de los tre Segun el manual de costo| Al momento de la identificacion se

frentes.

analizaran las variaciones e identificaran
permitird una variacion causas a fin de tomar las &mees

maxima acumuladde correctivas.

hasta 1% del Costo Direct Se haran auditorias cuando las variaciong
(reserva de contingencia) | no se han corregido en al menos 4
reuniones de control.

de la organizacion se

Férmulas de prondstico del valor ganado

TiPO DEPRONOSTICO

FORMULA MobDa QUIEN COMQ CUANDQDONDE

Estimacion a la conclusi§geAC).
Variaciones tipicas

EAC=BAC/CPI
Se espera que el CPI sea el mism
lo largo del proyecto

1 Informe de performance del proyecto.
T Mensual
91 Area de control de costo.

Procesos de la Gestion de Costbescripcion detallada de los procesos de gestion de costos que
realizaran durante ladireccion de proyects.

PROCESO HEESTION DEDSTOS

DESCRIPCIORUE QUIEN COMQ CUANDQDONDECON QUE

Estimar costos

Se estimara los costos en base al tipo de estimacion defin
para cada entregable. Esto se realizard en la planificacié
proyecto es responsabilidad dBirectorde proyecto y aprobad
por elPATROCINADOR (geregémeral).

Se haran estimaciones analogas y pagtioas.

Determinar el Presupuesto

Se determinara el presupuesto de modo ascendente en base
requerimientos de las partidas, validadas por juicio experto.
se plasmaréen la linea de base tproyecto, & cual debera se
preparado por equipo dedireccion del proyecto, bajo Ig
responsabilidad delDirecto de proyectoy aprobado por el
PATROCINADOR

Controlar el Presupuesto

El area de control de costos serd el responsable del cg
semanaly reporte mensual al equipo ddireccién delproyecto.
Variaciones méximas que requieren analisisOt5% por cuentd
de control.

Formatos de Gestion de Costos: descripcion detallada de los formatos de gestion de costos que
utilizaran durante ladireccion de proyects.
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FORMATO DEESTION DEDSTOS DESCRIPCIORUE QUIEN COMQ CUANDQDONDECON QUE

Linea de basdel costo Linea base de costo ddProyectq incluye las reservas d

Contingencia
Preparado por el equipo ddireccién delproyecto y aprobad
por PATROCINADOR

Presupuesto por Semana El Formato FO7-DELUJAM 201XPresupuestopor { S Y I

informa los cosbs del Proyecto por semana y los cass
acumulados por semana.

Informe de desempenio El Formato F085 9 [ | W! a Presupuestoea el Tiempq
Presupuesto en el Tiempo (Curva (Curva € muestra laGraficadel valor ganado del proyecto en

periodo de tiempo mensual.
Dirigido 4 PATROCINADORerente de Finanzas, Gerente
Comercializacion, PROVIAS.

1
)l
1
1

T

etc.):

Razonesaceptablegparacambiosen el Costodel Proyecto (porejemplo: Aprobaionde

Cambiosnel alcance, incrementode costos enlosmateriales, etc.):

Cambios al costo del proyecto por factores externos o no atribuibles a la Organizacion:

Aprobacién de prestaciones adicionales, cuyas causales estan establecidd3irectiaa N° 0022010
Dk h9! dreBoyEited® tle las PrestacioneR A OA 2 y I f \Bp@ra IR &ual Beddblde segui
procedimiento establecido por la Entidg¥er Anexo 05)

Describircomo calculare informar el impacto en el proyecto por el cambioen el costo(tiempa calidad

1 A partir de la identificacién, estimacion, aprobacién y actualizacién de la linea de base de|

Incremento en costos de insumos y materiales, en masOdét de lo estimado, segun
Politicas de la OrganizacieBELUJAM 2011.

Renuncia de personal especializado.

Cambio de proveedores / subcontratistas con contrato firmado.

Incremento de costos de los recursos (por efecto inflacion o por efgatodE Cambig), mayor g
rango del0.5% del estimado.

Eventos naturale@luvias, desgaste, corrosion, incendios, etc.)

costo y alcance, se informa a Equipo de direccién del Proyecto y al Director de Proyectd
implementacion.

Cambios por personal especializado: éxableceran contratos con clausulas definidas
limitar los cambios. Cuando los cambios se originen por causas imprevistas, se con
contratard personal con las caracteristicas similares al costo actual con un mar@esve/
Cambio de proveedes. Clausulas definidas para limitar los cambios y las penalidade
compensar los costos de contratacion de nuevos proveedores. Se manejara una lista ag
de proveedores, con sus costos referenciales de servicios y como activo de la organjae
permita estimar impactos.

Cambio por eventos naturales. Se contratara polizas de seguros, en la medida que exi
mercado.
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Describircomo serdnadministradosos cambiosen el costo:

1 Se evaluara el impacto de cualquier posible cambiadsto, informandaal PATROCINAD Q%
efectos en el proyecto, en especial las consecuencias en los objetivos finales del
(alcance, tiempo y costo).

9 El analisis de impacto debera ser presentad® ATROCINADQ@Revaluara distintos escenar
posibks, cada uno de los cuales corresponderd alternativas de intercambio de triple restri

1 Toda variacion final fuera dehingo de0.5% del Costo Directsera auditada. Se presentara
informe deauditorig y de ser el caso se generara una lecejgrendida

4.5.2Lista de verificacion de estimacion de costos

Nombre del Proyecto: | Rehabilitacion y Mejoramientde la Carretera CantaHuallay

Preparado por: Equipo dalireccién deProyecto

Fecha: 20/05/2015

Asegurarse que toddes recursosiecesarios sean tomados en consideracion:

Direcciondel Proyecto

Cadigo Recurso Unidad Precio S/.
0100001 GERENTE GENERAL DELUJAI hh 400.00
0100002 DIRECTOBRE PROYECTO hh 250.00
0100003 ANALISTA DE PROYECTO hh 200.00
0100004 ASISTENTE BROYECTO hh 80.00
0100005 INGENIERO RESIDENTE DE C hh 180.00
0100006 PROGRAMADOR DE OBRA  hh 90.00
0100007 INGENIERO DE SEGURIDAD hh 120.00
0100008 INGENIERO DE CALIDAD hh 120.00
0100009 JEFE DE LOGISTICA hh 120.00

Directorde Proyecto, Analista, Asistente, programador e Ingenieros y jefegiiica aiempo
completo, siendo su costo por hora de trabajo.

1. Personal
Caddigo Recurso Unidad Precio S/.
0147000032 TOPOGRAFO hh 19.18
0147000045 NIVELADOR hh 12.83
0147010002 OPERARIO hh 14.75
0147010003 OFICIAL hh 12.83
0147010004 PEON hh 11.58
0147010031 CAPATAZ "A" hh 19.18
0147040011 AYUDANTE DE TOPOGRAFIA hh 11.58

1 Todo el personal laborara bajo un régimen de 2Atrdbajaran 21 dias y se descansaran 7 ¢
mes.

Asimismo, se trabajaran los 12 meses del afio con goce de 1 mes de vacaciones por afiq
Los beneficiosociales estan reguladale acuerdo a ley y a las politicas de la organizacion
No se incluye gastos de movilidad y alimentacion en la remuneracionualerestas se
preveran en la asignacion de viaticos, cuyos parametros estan sujetos a las politica
organizacién

= =4 A

2. Materiales
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Cadigo Recurso Unidad Precio S/.
0202040009 ALAMBRE NEGRO N° 16 kg 3.22
0202040010 ALAMBRE NEGRO N° 8 kg 3.22
0202500002 ACERO ESTRUCTURAL GRADO 36 t 3,007.94
0202510078 PERNOS 3/4" X 18 C/TUERCA u 8.41
0202510100 PERNOS 3/8" C T/A pza 157
0202830002 CLAVOS PROMEDIO kg 3.37
0202940061 TUBO DE FIERRO NEGRO STD. 3" m 30.58
0202970002 ACERO DE REFUERYZ&1200 GRADO 60 kg 3.03
0209010020 ALCANTARILLA TMC @ =0.91 m. (36") m 333.60
0209010021 ALCANTARILLA TMC @ =1.22 m. (48") m 540.40
0209080076 ,él;%ﬁl\rlr;l;ARlLLA ARCO PERFIL BAJO 8.31m. x 3.05i m 4.945.03
0209080077 ,(A(;L:(éﬁ]l\ri;l;ARlLLA MULTIPLAREO 5.09m. x 2.06m 3,539.18
0213010065 ASFALTO DILUIDO MO | 2.70
0213060008 ADITIVO MEJORADOR DE ADHERENCIA kg 16.96
0220010007 CEMENTO ASFALTICO PEN 120/150 kg 242
0221000000 CEMENTO PORTLAND TIPO | (42.5KG) BOL 21.00
0227000010 MECHA SEGURIDAD IMPERMEABLE O GUIA BLAN m 0.95
0227010096 FULMINANTE N° 6 u 0.78
0228010001 DINAMITA AL 65% kg 15.38
0228020005 ABONO ORGANICO BOL 2.00
0229120031 MASTIC ASFALTO kg 6.89
0229120063 TECKNOPORT e =1" m2 2.52
0229130010 CINTA TEFLON u 1.29
0229550097 SOLDADURA CELLOCORD P (AWS E6011) kg 12.36
0230010100 DESMOLDANTE PARA MADERA gal 18.92
0230080010 BARRENO 5' X 1/8" u 386.04
0230130023 PEGAMENTO EPOXICO kg 41.10
0230150043 MASILLA PLASTICA BITUMINOSA kg 6.89
0230180011 ADITIVO INCORPORADOR DE AIRE kg 4.09
0230190000 ADITIVO CURADOR gal 13.34
0230310070 MICROESFERAS DE VIDRIO kg 3.21
0230320005 FIBRA DE VIDRIO DE 4 MM. ACABADO m2 142.91
0230540012 TINTA SERIGRAFICA NEGRA gal 1,108.54
0230540013 TINTA SERIGRAFICA ROJA gal 1,108.54
0230670005 LAMINA REFLECTIVA ALTA INTENSIDAD p2 9.30
0230700084 MANTENIMIENTO DE TRANSITO Y SEGURIDAD VI glb 48,084.84
0230770057 GEOCOMPUESTO DE DRENAJE m2 19.97
0230770058 GEOTEXTIL NO TEJIDO G.ASE m2 3.07
0230770059 GEOMALLA UNIAXIAL TEJIDA DE POLIESTER TIP( m2 7.84
0230970013 TUBERIA HDPE 4" m 10.13
0230970015 TUBERIA HDPE 4" (PERFORADA) m 10.23
0232970003 MOVILIZACION Y DESMOVILIZACION DE EQUIPO¢ glb 970,134.93
0234000002 COMBUSTIBLE gal 10.48
0239020024 LIJA PARA CONCRETO hja 1.66
0239300005 MATERIAL DE RESPALDO (BACKER ROAD) m 1.04
0243000031 MADERA TORNILLO p2 6.49
0243160056 SEMILLAS PLANTAS TIPICAS (SEMBRADO) m2 0.50
0245010008 TRIPLAY DE 19 MM. PARMCOFRADO pln 92.56
0246900019 GAVION TIPO CAJA 10 x 12 cm, 3.5mm (Caja: m3 70.76

2.0m.x1.0m)
0246900020 ELEMENTO DE SUELO REFORZADO m3 264.08
0246900024 GAVION TIPO COLCHON 10 x 12 cm, 3.5mm (Caja: m2 3760

2.0m.x0.3m)
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0251010060 ANGULO DE ACERQ/2" x 1/4" m 8.74

0251020055 TEE DE ACERO LIVIANO DE 1 1/2" X 1 1/2" X 3/16 ) pza 55.39
0251060103 TACHA DELINEADORAS BIDIRECCIONALES u 3.73
0251060105 BARRERA BORDE LATERAL H3 W5 (P3) m 397.75
0251060106 BARRERA BORDE PUENTE H3 W7 (P3) m 508.45
0251060107 SERVICIO DE INSTALACION E INCADO BARRERA m 53.86
0251060108 SERVICIO DE INSTALACION BARRERA BP H3 m 67.33
0251060112 TACHA DELINEADORAS UNIDIRECCIONALES u 3.73
0251060119 TACHONES RETROREFLECTIVOS u 16.61
0251130062 PLATINA DE ACERO 2" x 1/8" m 4.08
0251130063 PLATINA DE ACERO 3" X 3/16" m 9.11
0251130064 PLATINA DE ACERO 2" X 3/16" m 6.14
0252870010 PERFIL "U" FIERRO 3" X 2" (3/16") m 29.00
0253000002 PETROLEO DIESEL # 2 gal 11.48
0253030025 SOLVENTALOL gal 21.55
0254060000 PINTURA ANTICORROSIVA gal 25.58
0254110090 PINTURA ESMALTE gal 25.58
0254220021 PINTURA EPOXICA BITUMINOSA gal 38.00
0254450070 PINTURA DE TRAFICO gal 30.87
0254710001 IMPRIMANTE ASFALTICO kg 2.70
0254830001 PINTURAMPRIMANTE gal 9.40
0256020100 PLANCHA ACERO 16.0mm x1.22m x2.40m pza 1,158.48
0256020101 PLANCHA ACERO 9.5mm x1.22m x2.40m pza 640.23
0256220100 PLANCHA DE ACERO LAMINADO AL FRIO kg 2,74
0260000010 TEKNOPORT DE 3/4" m2 1.74
0265010032 TUBCFIERRO GALVANIZADO DE 1 1/2" m 14.86
0272020101 TUBO PVC SAP DE 4" m 9.66
0272020102 TUBO PVC SAP DE 8" m 24.64
0272020104 TUBO PVC SAP DE 2" m 3.32
0272020105 TUBO PVC SAP DE 8" (PERFORADA) m 24.84
0274010094 TUBO PVC SAP 3/4" m 1.26

3. Proveedores
Los proveedores son elegidos por el arealdgistica (Abastecimiento y servici@s) base a las
mejores propuestas de materiales(Ver detalle en gestion de adquisiciones)

4. Viajes
Se contratara el servicio de movilidad-daelta a la obra.

5. Pagosa consultores y otros servicios profesionales
Secontratarg segun el requerimiento identificado.
T Juicio de expertos.
Informacion historica.
Factores de riesgo.
Conciliacion de métodos de estimacion.

6. Reservae contingencia
Se encuentra dentro del presupuesto y asciende &%udel costo directo del presupuestdprobado
por el Director de Proyecto.

7. Inflacion
1 Variacion inflacionaria histéricaromedio de log} Gltimosafios) yproyecciones segun
estimacion dendicadores BCR que esta en el orden del 3% anual.
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T Variacion por tipo de cambio (Proyecciones B@Rjual oscila entre 6 y 12% (promedio
anual) en los ultimos dos afios.

Recomendaciones

a. Sealo mas especifico posible, usar estimacianégjcas para cuantificar los
recursos que el proyecto requerira.

b. Expresar los costos estimados en unidades monetarias

c. Asegurese que las actividades consideradas en el proyecto, tienen costos
potenciales involucrados en el proyecto, cuando consideneat@ncial costo

d. Asegurarse que las estimaciones o métricas muestren cantidades realista

cada item de costo, tales como numero de horas/dias por alquiler de equi
namero de trabajadores requeridos para realizar la construccién en horas
y asipor el estilo.

453Curva S

Proyecto Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Cankduallay
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CURVA SCOSTO

5/. 300,000,000

S/. 250,000,000
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4.5.4Desglose del Presupuesto

*)
()

COSTO DIRECTO S/. 268,208,538.2
COSTOS DE DIRECCION DEL PROYECT S/. 29,928,770.5
COSTO DE LA EDT S/. 298,137,308.§
RESERVA DE CONTINGENCIA SI. 2,682,085.
LINEA BASE DEL PROYECTO SI. 300,819,394.1 ()
RESERVA DE GESTION SI. 1,341,042.( (**)
COSTO TOTAL DEL PROYECTO S/. 302,160,436.¢§
UTILIDAD S/. 27,223,166.¢
INGRESO TOTAL DEL PROYECTO /. 329,383,603.5
(antes de IGV)

TOTAL (incluye IGV) Sl. 388,672,652.]

Este valor es el autorizado a administrar por parte del proyecto
El valor del proyecto sélo aceptara sobrecostos hasta por este valc

autorizacion del Sponsor del proyecto
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DESGLOSE DEL PRESUPUESTO DEL PROYECT@il{@as)o y

ANO 1 ANO 2
MES1| MES2| MES3] MES4| MES5] MES6] MES7| MES8| MES9| MES10[ MES11] MES12| MES1[| MES2]| MES3| MES4]| MES5]| MES6| MES7]| MES8]| MES9 [ MES10] MES 11| MES 12 TOTAL
100 |OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALIDS,533 206,533 206,533 206,533 140,841 82,839 82,839 82,839 82,839 82,839 82839 82839 82839 8289 82839 82834 82839 82839 8289 82839 82839 82839 82839 82839 2,540,917
200 [MOVIMIENTO DE TIERRAS 76,021 76,021 2,065,444 2,065,444 3,113,41% 3,037,384 3,037,384 3,087,384 3,037,384 3,037,383 2,771,717 2,771,717 2767959 2.767,959 2,767,959 2,767,959 2,767,959 2,767,959 782,204 782,294 782,29% 0 0 0 47,081,384
300 |BASES Y SUB-BASES 0 0 0 0 0 of 877,344 1,560,884 1,560,886 1,560,880 1,560,884 1,560,884 1,560,886 1,560,884 1,560,884 1,560,884 1,560,880 1,560,884 1,560,88 683,537 0 0 0 0 20,291,516
400 |PAVIMENTO ASFALTICO 0 0 0 0 0 0 0 0| 296,763 3,830,354 3,830,354 3,830,354 3,830,354 3,830,354 3,830,354 3,830,354 3,700,520 3,700,520 3,700,520 3,700,520 3,700,520 3,403,75¢ 0 0 49,015,594
600 |OBRAS DE ARTE 0 0 0| 2,065,79% 2,474,187 2,749,485 2,778,999 2,921,143 2,920,894 2,418,001 2,513,756 1,002,478 986,779 905,834 1,075,555 1,075,228 1,037,252 818,074 785,819 737,384 459,361 40,630 15,23 0 29,781,894
700 [TRANSPORTES 0 0| 3,524,290 3,524,290 3,524,290 3,686,192 4,951,364 4,951,364 4,951,364 5,165,802 5,165,802 5,165,802 5,165,802 5,165,802 5,165,802 5,165,802 5,165,802 5,165,802 5,165,802 1,641,512 214,431 214,431 0 0 82,841,557
800 |SENALIZACION Y SEGURIDAD V(AL 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 75794 75799 2,440,970 2,440,970 2,812,566 2,812,566 3,694,152 3,697,241 3,500,95] 3,551,457 3,476,207 3,433,054 32,011,734
900 |PROTECCION AMBIENTAL 205,119 205,119 205,119 205119 205119 205119 205119 205119 205119 205119 229,308 229,304 229,308 229,304 229,30 229,308 233,63§ 233,63 295499 295499 295499 111,445 87,25 21,065 5,000,573
1100 |PONTONES 0 0 0 0 0 0 0 944 3549 163,650 1,693,622 792,456 1,012,27 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,666,492
ANO 1 ANO 2 272,231,666
MES1] MES2]| MES3] MES4| MES5] MES6] MES7| MEsS8]| MES9 | MES10| MES11] MES12] MES1| MES2] MES3| MES4| MES5] MES6]| MES7] MES8| MES9| MES10] MES11] MES 12
COSTO DIRECTO 487,679 487,674 6,001,38513 8,067,182 9,457,85: 9,761,02\.11,933,05312,759,68313,058,80,ZI.6,464,03JIL7,848,28115,435,84+15,711,99314,618,78EI.7,153,67§17,153,34il7,361,46)17,142,28316,067,81311,620,82 9,035,910 7,404,56% 3,661,537 3,536,95 272,231,666
COSTO DE DIRECCION DEL PROYEC]TO 53,600 53,614 659,789 886,895 1,039,784 1,073,114 1,311,904 1,402,782 1,435,667 1,810,034 1,962,21 1,696,9943 1,727,356 1,607,169 1,885,852 1,885,816 1,008,696 1,884,600 1,766,474 1,277,578 993,39 814,048 402,545 388,844 29,928,771
UTILIDAD 48,764 48,764 600133 806715 945784 976,107 1,193,306 1,275,964 1,305,880 1,646,404 1,784,829 1543584 1,571,209 1,461,674 1,715,36( 1,715,335 1,736,14 1,714,229 1,606,781 1,162,083 90359} 740451 366,154 353,69 27,223,167
INGRESO (COSTO + UTILIDAD) 590,046 590,061 7,261,311 9,760,79+1l,443,42 ﬂl,810,23*914,438,26 15,438,43315,800,35(019,920,47821,595,32918,676,41919,010,55117,687,82820,754,89220,754,49721,006,30120,741,11419,441,06 14,060,49*)10,932,897 8,959,06+ 4,430,23+ 4,279,50 329,383,604
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4.6 GESTION DE LA CALIDAD DEL PROYECTO

4.6.1Plan de Gestion de la Calidad

PLAN DE GESTION DE LA CALIDAD

Versiéon 1.0
PROYECTO Rehabilitaciéon y Mejoramientde la Carretera CantaHuallay
PREPARADO POR: Equipode Direcciondel Proyecto FECHA 18 | 01 | 16
REVISADO POR: Roberto Lujan Directorde Proyecto FECHA 20 | 01 | 16
APROBADO POR: Lazaro del CarpioGerente de FECHA 23 | 01 | 16
Operaciones

GESTION DE CALIDAD DEL PROYECTO

(Descripcion de como se van a aplicapaxesos de gestion de calidad del proyecto. Herramientas a emplear, normativas, reglan
responsables, areas de aplicacion, etc.)

PLANIFICAR LA CALIDAD
(Explicar y sustentar como se ha elaborado el presente plan de gestién de calidad)

El presentePlan se ha elaborado considerando la Politica de Calidad de la Empresa Dl
(version V.2014), las buenas précticas identificadas en la guia del PMB@KEdiciony que de
acuerdo a las politicas de DELUJAM sean apropiadas para el presente prégectry, de
Contrataciones del Estado (aprobada mediante D.L. N° 1017) y su Reglamento (aprobado n
D.S. N° 182008EF), las Baséstegradasde Licitacion y su especificaciones técnicas (aprob
mediante R.D. 442012MTC/20), manual de Especifieames Generales (EZD00), Manual de
Disefio (D&001) y Manual de Ensayo (EXM00) aprobados por el MTC para la ejecucion
carreteras de la red vial nacional; todas estas normas de acuerdo a lo exigido por el cliente (
Nacionalg MTC) en sus Basmtegradasde Licitacion.

Politica de Calidad de DELUJAM:

Conscientes y responsables ante el compromiso con nuestros clientes, apostamos por la CA
LA CONSERVACION DEL MEDIO AMBIENTE como elemento fundamental de nuest
organizacional. Asiismo, orientados hacia la plena satisfaccion de las necesidades y requerin
de nuestro cliente buscamos permanentemente la mejora continua, lo cual significa:

- Cumplir los requisitos establecidos para el proyecto por el cliente y las norm
aplicables.

- Cumplir los plazos acordados con el cliente.

- Realizar el aseguramiento de la calidad de las obras contratadas estableciendo meci
de seguimiento y control para tal fin.

- Prevenir la contaminacion ambiental reduciendo al minimo los residuesse generar
durante la ejecucion de las obras de construccion.

- Asegurar la asignacion de personal idoneo, calificado y con experiencia, como p
herramienta para la ejecucion y gestiéon de las obras.

- Formar, informar y sensibilizar permanentemeitéos miembros de la organizacion sol
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los aspectos relacionados a nuestro Sistema de Gestion de CalaldUJAN014,basado
en la prevencion de defectos y el control de los procesos.

Nuestra politica de calidad se define y revisa periédicamente como parte de nuestro proc
mejora continua y cuenta con el compromiso de todos los miembros de la organizacion.
proyecto, es elDirector de Proyecto quien asume como una obligacipropia de sus
responsabilidades el compromiso de ejercer liderazgo en su implantacién y aplicacion.

REALIZAR ASEGURAMIENTO DE CALIDAD

(Explicar cémo se va a realizar el proceso de aseguramiento de calidad)

Para el aseguramiento de la calidad se redizakuditoriasa losProcesogsle direccion del proyeot
Yy procesos constructivos para ejecucién de olfxsimisno, se hard uso de diagramas de Ga
como herramientapara la identificacion oportuna de errores o problen@ave a fin de iniciar
acciones alternativasde solucién amplementa y/o priorizar (se hara en funcién Matrices de
priorizacion para cada uno de los procesos del proyecto

Lasrevisiones de procesos se verificarde acuerdo 4o0s procedimientos descritos en el Manual
Procedimietos y Operacionegversion V.2014) alineados da Politica de Calidad de la Emprg
DELUJAMEstas revisioneg/o auditorias a los procesos ldsra el Auditor interno: auditorias
programadasy autorizadas por el director del ProyectBara ésteproyecto, se han definido
auditorias, las cuales deberan incluirse en la EDT y en el Cronograma del proyecto una vez g
el presente plan:

- Auditoria 1:Procesos de inicio

- Auditoria2: Procesos de Planeamiento del Proyecto

- Auditoria 3:Procesos d&jecucion (Ejecucion de Obras de Rehabilitacion y Mejoramien
- Auditoria4: Procesos deeguimiento y control

- Auditoriab: Aseguramiento y control de calidad

- Auditoria6: Procesos de cierre del proyecto

En caso que se detecten Observaciones importa(@so No Conformidades (NC) en alguna
éstas auditorias, la Oficina de Proyectos programara auditorias adicionales para confil
implantacion de los cambios o medidas correctivas sugeridos en cada auditoria. Asimis
registraran las observaciongssus respectivas medidas correctivas implementadas, que pass
formar parte de las Lecciones Aprendidas de la organizacion de acuerdo a los procedimie
establecidos en el Manual de procedimientos y operaciones de la Emwersaon V.2014) De
esta manera pasaran a formar parte de los Activos de la organizacién a la vez que servir
fortalecer el plan de mejora continua de la Empresa.

REALIZAR CONTROL DE CALIDAD

El control de Calidad se realizard de manera continua y manteniendo las mejores pract
direcciénde proyectos y de ingenieria durante las diferentes etapas del proyecto. Para este
han establecido la elaboracion de ensayos y checklists a fagahles del proyecto descritos en
declaracion del alcance. Se tiene establecido los siguientes checklists:

- Plan para la Direccion del Proyecto
- Requisitos del Negocio
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- Requisitos de Transicion: liquidacion de contratos

- Requisitos Funcionales y No Fuamnciles y sus respectivos criterios de aceptacion.
criterios de aceptacion estan definidos enMatriz de Rastreabilidad de Requisitagie
forma parte delos documentos deproyectg alineadosa las Especificaciones Técnicas
Estudio Definitivd'y a los manuales de disefio y ejecuciéon de Carreteras de la red
nacional (Especificaciones Generales {HI®0), Disefio (D@001) y Ensayo (ERDOO)
aprobados por el MTC

- Cierre de obra: requisitos para obtener la Conformidad de la obra por parte
Qupervisiony de PVN.

- Liquidacion de contrato: requisitos para el Cieadministrativodel contrato suscrito con
PVN.

- Cierre administrativalel proyecto y de los recursos asignados al proyecto.

- Periodo de garantiague de acuerdo al cédigo civil a td&usulas del contrato, es de 07 af
posteriores a la conformidad de obra.

Con la ejecucion de este planejecutara ysupervisara que los principales entregables cumptam
los estandares definidos para el proyecto.

Como herramienta sasarael diagrama causaefecto, hojas de verificacion e inspecciones parg
entregables, cierre administrativo y durante el periodo de garantia.

NORMAS DE CONTROL DE CALIDAD
El proyecto y sus entregables deberan cumplir con las siguientes normas:

- La Leyde Contrataciones del Estado aprobada mediante D.L. N° 1017 y su Reglg
aprobado mediante D.S. N° 12008 EF

- Bases Integradas de la Licitacion Publica OBI2013MTC y demas documentq
conformantes del contrato segun el orden de prelacion establecido.

- Opiniones y pronunciamientos del OSCE segun lo establecido en el contrato
integradagde licitacior)

- Especificaciones técnicas, Estudio de Impacto ambiental y componente PACRI log
conforman el Estudio Definitivo aprobado por PVN para la ejéoulel proyecto

- Manuales de carreteras aprobados por el MTC, haciendo uso excepcional de
internacionales como supletorias.

o Especificaciones Generales {EHI®0): de especificaciones técnicas para la ejecu
de carreteras aprobadas por el MT8ug modificatorias.

o Disefio (D&001): Manual de Disefio Geométrico, Guia de Disefio Geométi
Normas para la Representacion de Informe Final de los Proyectos de cartf
contratados por el Estado

o0 Ensayo (EM000): Manual de ensayos de materiales pargdaucion de carreterag

REALIZAR MEJORAMIENTO CONTINUO
(Explicar como se va a realizar el proceso de mejoramiento continuo)

El proceso de mejora continua sealizaradcon el seguimiento y registro de las observaciong

! Los ensayos a realizar son en conjunto @8UPERVISOR asignado a la Obra y se especifican
detalladamente en el Estudio Definitivo aprobado por la Entidad PVN (aprobadas mediante R0O1241
MTC/20).
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problemas surgidos durante pfoceso de aseguramiento y control de calidad de los entregable
proyecto, asi como las soluciones dadas, las mismas que pasaran a conformar los activ
Organizacion.

Este proceso se realizara considerando los siguientes procedimientos:

Conformaién del equipopara la direcciérdel proyecto de acuerdo al organigrama d
proyecto, se selecciona al equipo directamente orientado a la calidad del proyed
Director del proyecto gestiona la obtencion de los recursos coordinando dOficiaa de
Administracion de la empresa a través @GATROCINADOBN miembro de este equipo ¢
designado directamente por lalta Direccion en coordinacion con el Area de Audit
Interna. Los otros miembros del equipo son definidos por el Director del proyecto
conforman en niumero impar.
Programacion de Reuniones de seguimiento: mensuales durante dimito de vida
proyecto y semanales durante la etapa de construccién. Estas reuniones son convoca
el Coordinador de Calidad (CCC).
Seleccion deoportunidades: buscando mayor coherencia y rigurosidad en la definic
seleccidn de los problemas de calidad y productividad.
Cuantificacion y subdivision: se realizara en funcién a los tipos de indicadores que
cuenta o reflejen el problema. Pai@uantificar el impacto de cada subdivision y di
prioridad se utilizara la matriz de seleccion de causas y el grafico de Pareto, para selg
el (los) estrato(s) o sub problema(s) a analizar
Andlisis de causas raiz: para cada subdivision del proldelaecionado se listara las caug
de su ocurrencia, para esto se hara uso de la herramienta de tormenta de ideas. Se
cuantificacién de las causas (0 nueva subdivision) para verificar su impacto y relacior
problema y de esta manera jerargar y seleccionar las causas raices mas relevante
esta actividad seran utilizados los diagramas de dispersion, graficos de Pareto y m
seleccion de causas.
Nivel de desempefio requerido: estard en funcion a los criterios de aceptacion (
entregables del proyecto
Definicibn y programacion de soluciones: para esto en funcion a cada caus
seleccionada se listaran las posibles soluciones excluyentes mediante la técnica de tg
de ideas y usando criterios de priorizacion (costo, impae&ponsabilidad y facilidad). Pa
esto se definir4 con detalles el qué, por qué, cuando, dénde, quién y como, elabora
cronograma respectivo.
Implantacién y evaluacién de soluciones: en esta etapa las acciones a desarrollar
determinadas por keprograma de acciones, sin embargo, ademas de la implantacion
misma, se asegurara el seguimiento por parte del eqdipalirecciéon deproyecto de Ia
ejecucion y de los reajustes que se vaya determinando necesarios sobre la n
Asimismo, la veficacion de los valores que alcanzan los indicadores de desen
seleccionados para evaluar el impacto, utilizando graficas de corrida, histogramas y (
de Pareto.
Acciones de garantia necesarios para la estabilidad en los resultados y la acumdda
aprendizaje, esto implica las siguientes actividades:

o Normalizacion de procedimientos, métodos o précticas operativas.

o Entrenamiento y desarrollo del personal en las normas y practicas implantadas

0 Incorporacion de los nuevos niveles de desempefipradeso de control de gestid,

de la unidad.
o Documentacion y difusion de la historia del proceso de mejoramiento.
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EJECUCION DEL PLAN DE GESTION DE CALIDAD

PROCESOS
(Procesos de desarrollo de
producto a los cuales se aplica u
proceso degyestién de calidad)

PROCEDIMIENTOS
(Procedimientos que se aplican a los
procesos para realizar la gestion de

calidad)

RECURSOS

(Recursos necesarios para desarrollal
gestion de la calidad)

Plan para la Direccion del
proyecto

Manual de procedimientos
operaciones\ersion V.3
2014), alineado & Politica
de Calidad de la Empresa
DELUJAM

Guia de los Fundamentos
para la Direccion de
Proyectos (PMBOK®)

- Directorde Proyecto

- Analistas del equipo de
aseguramiento y control
de calidad

- Asistente del equipo de
aseguramiento y control
de calidad

Obras de rehabilitacion y
mejoramientode carreteras

Manual de procedimientos
operaciones\ersion V.3
2014), alineado a la Politice
de Calidad de la Empresa
DELUJAM
Especificaciones Técnicas
del Estudio Definitivo
aprobado mediante
Resolucioén Directoral N°
441-2012MTC/20
Manuales de construccion
de carreteras
Especificaciones Generales
(EG2000), Disefio (DG
2001) y Ensayo (ERDOO)
aprobados por el MTC.

- Supervisor general de la
obra

- Ingeniero Residente de
Obra cvil

- Ingeniero de
Aseguramiento de calida

- Asistente de
Aseguramiento de calida

Subcontratacién de paquete
de trabajo: tercerizacion

De acuerdo al Manual de
procedimientos y
operaciones\ersion V.3
2014), SECCION:
Contratacion de Bienes y
Servicios.

Proforma de contrato #©1-
v1.2Contratos_terceros
(activos de la organizacion)

- Gerente de Negocios de
DELUJAM

- Directorde Proyecto

- Oficina de abastecimient
y Servicios

Proceso de Cierre
administrativo del contrato
con PROVIAS NACIONAL

CapituloV, Culminaionde
la ejecucion contractual, Arf
176 al 179 del Reglamento
de la Ley de Contratacione!
del Estadoaprobado
mediante D.S. N° 182008
EF y DLNLO17

respectivamente.

- Especialistas en
metrados, costos y
presupuestos.

- AnalistaFinanciercg
Contalbe

- Assor legalhbogado
especialista en derecho
administrativo
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- Equipo ddlireccién del
Proyecto:Segun area
funcional.

- Especialistas en
metrados, costos y

- Manual de procedimientos | Rrr?ﬁggueljaosﬁ .
operaciones\ersion V.3 - c itlzballe InancierqQ
Proceso de Cierre del 2014), alineado a la Politica ) Agesor eaabogado
provece de Calidad de la Empresa es ecialisgta en gerecho
DELUJAM p

administrativo

- Equipo de direccién del
Proyecto: Segun area
funcional.

DESCRIPCION DEL SISTEMA DE GESTION DE DRLPRDYECTO
(Descripcion de cémo se van a aplicar los procesos de gestion de calidad del proye
Herramientas a emplear, normativas, reglamentos, responsables, areas de aplicacion,

ESTRUCTURA ORGANIZACIENAL
(Elaborar un organigrama del proyecto relacionadassfuncionesle calidad. Es distinto al

organigrama del proyecto)

PATROCINADOR
(Gerente General DLUJAM)

Auditor Interno

Director del Proyecto

Equipo de Direccion Coordinador de
del proyecto Control de Calidad,

Aseguramientoy

Mejora Continua

ROLES Y RESPONSABILIDADES
(Roles y responsabilidades relacionados a los procesos y procedimientos de gestion de

ROLES A | C | RESPONSABILIDADES

PATROCINADOR - Responsable ejecutivo y de mas alto rango
(Gerente General comprometido con la calidad del proyecto.
DELUJAM) - Responsable del cumplimiento de Sistema de

12E| equipo para la gestion de la calidad del proyecto contara con profesionales de plantiay co
asesoria de otras areas funcionales de la organizacion
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Gestion de Calidad de DELUJAM.
Responsable de dotar de loscursos necesarios
para el cumplimiento del Plan de Calidad del
proyecto.

Reporta directamente al Directorio respecto al
cumplimiento del Sistema de Gestion de Calida
por parte del proyecto.

Auditor Interno

Realizar el seguimiento, monitorear el
cumplimiento de las acciones correctivas, evalu
y coordinar las actividades de aseguramiento d
calidad del proyecto de acuerdo al Plan de
Gestion de Calidad del Proyecto y las politicas
calidad de la organizacion en coordinacién con
director del poyecto.Debe reportar
directamente al Director del Proyecto.

Director de Proyecto

Responsable de la elaboracion del Plan de Ges
de Calidad del proyecto.

Gestionar operativamente la calidad durante el
ciclo de vida del proyecto.

Exigir cumplimientale entregables al equipo de
direccién deproyecto

Reportar aPATROCINADOR

Supervisar alguipode direccion deproyecto

Equipo para la
Direccion de Proyecto

Elaborar los entregables con la calidad requeric
segun estandares definidos en el PlanGkstion
de Calidad del proyecto.

Reportar aDirectorde Proyecto respecto al
cumplimiento de lo establecido en el Plan de
Gestion de Calidad.

Coordinador de Contro
de Calidad,
Aseguramiento y
Mejora Continua

Asegurar etontrol de calidad y elumplimiento
de los estandares, revisar entregables, aceptar
entregables o disponer su reproceso (mediante
acciones preventivas o correctivas), deliberar p
generar acciones correctivas y aplicar estas
acciones correctivas.

Servir de enlace entre el equa dedireccion del
proyectoy el equipo de agguramiento y control
de calidad.

Reportar aDirectorde proyecto respecto al
cumplimiento del Plan de Gestion de Calidad d
proyecto.

Supervisar al personal asignado a su cargo en
cuanto a aseguramientogontrol de calidad y
mejora continua de los procesos.

Aseguramiento de Calidad:

Asegurar el cumplimiento del proceso de gestid
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Control de Calidad:

Mejora Continua

de la calidad de acuerdo al Manual de
procedimientos y operaciones de la Empresa q
forma parte de la Politica de Calidad de |
Empresa DELUJAM (version-2034).

Asegurar el cumplimiento de las Normas Técni
del Estado Peruano e internacionales vigentes
para el proyecto.

Responsable del proceso de entrenamiento en
procesos definidos por la organizacion al interig
del proyecto.
Responsable de registrar las iniciativas de mejc
a la Metodologia del SIG de DELUIE4y
proponerlas al equipo de mejora de procesos.

Responsable deegistro de los checklists del
Sstema deCestion deCalidad.

Mantener cebidamente diligenciados los
protocolos de Control de Calidad, tanto de
Direccion de Proyectos como de la etapa de
construccién del proyecto.

Asegurar el cumplimiento de las Normas Técni
del Estado Peruano e internacionales vigentes
para el proyecto.

Lidera el grupo de mejora procesos del proyect
Responsable de identificar y registrar las
oportunidades de mejora producto de
observaciones, hallazgos, acciones preventivag
acciones correctivas.

Responsable de la asignacion de la
resporsabilidad y hacer seguimiento a las mejo
durante el ciclo de vida del proyecto y que sear
acogidos dentro de los activos de la organizaci
(registro de lecciones aprendidas).
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4.7 GESTION DE LOS RECURSOS HUNDRN@ROYECTO

4.7.1Plan deGestion de los Recursos Humanos

Gestion de Recursos Humanos
CcODIGO P0124.2015.R6
Version 1.0

PROYECTO: Rehabilitaciéry Mejoramientode la Carretera CantaHuallay
GERENTE: Roberto Lujan, Gerente General, Constructora DELUJAM SA
PREPARADO POR: | Equipode direccion deProyecto FECHA 15| 11| 15
REVISADO POR: Alberto MendozaDirector de Proyecto DELUJA FECHAl 15| 12| 15
APROBADO POR: Roberto Lujan, Gerente General DELUJAM FECHA 20| 12| 15

I ORGANIGRAMA DEL PROYECTO
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Il.- DESCRIPCION DE ROLES

NOMBRE DEL RO| PATROCINADOR

OBJETIVOS DEL ROL:

Es el principal interesado en el Proyecto. Generalmente es uno de los ejecutivos mas altos de la orgg
gue aporta, ayuda y defiende el proyecto a caigo.aporte es fundamental para el éxito del proyecto.

Sin embargo, ciertas conductas de un patrocinador pueden incrementar los riesgos y conducir al fracg
van desde querer inmiscuirse demasiado, no realizar su labor de promocion de los benefidiss adtos
niveles de la organizacion, no proteger el proyecto de cambios innecesarios o ser indiferente al proyectg

RESPONSABILIDADESNas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).

1 Realizar la promocién y blsqueda de apogaesario para la implementacién del Proyecto dentro
la organizacién.

91 Ser el portavoz del proyecto frente a los altos niveles de diregciincipales interesadgsara reunir
el apoyoy promover los beneficios que aporta el proyecto

1 Guiar al proyect@ través de losnpcesos de inicio hasta que este sea autorizado formalmente.

1 Proporcionar el escalamiento de los asuntos que estan fuera del alcance del director de proyect

9 Autorizacion de cambios en el alcance, revisiones de final de fase y, cuarsigidegos sor
particularmentealtos, decidir si el proyecto debe continuar 0.no

1 Velar por el cumplimiento del Caso de Negocio.

FUNCIONESunciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y cub
responsabilidades?).

1 Aprobar el acta de constitucion

1 Validar el alcance del proyecto.

1 Aprobar el cierre.

91 Evaluar los riesgos de alto nivel que pueden afectar el desempefio del Proyecto.
1 Comunicar sobre los beneficios del proyecto a la organizacion

NIVELES DE AUTORID@DE decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, caliday,
materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

1 Autoridad paraaprobar el Acta de Constitucion.
1 Autoridadpara aprobar los cambios en las Lineas de Base

Junta General de Accionistas / Alta Direccion d

Reporta a: o
la organizacién

REQUISITOS DEL RQuLé requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

TMBAO Estudios de Post grado en Management

CONOCIMIENTO&é temas, materias, 0 T Estudios Universitarios concluidos
Especialidades debe conocer, manejar o dominj T Nivel de ingléintermedio (comunicacion y lectura
aceptable)

TManejo de personal, honestidad, dinamismo y criterio
para toma de decisiones

HABILIDADE§ué habilidades especificas debe | TCapacidad de comunicacién

poseer y en qugrado. TCapacidad para manejar el estrés

TManejo de conflictos

TSer orientado a la accion, emprendedor

T 10 afios de experiencia @ireccion de Empresade los
cualess afios deben correspondéas implementacion de
estrategias organizacionales

T Experiencia en construccion y supervision de obras d
infraestructura

EXPERIENCIdué experiencia debe tener, sobre
guétemas o situaciones, y de qué nivel.

OTROSotros requisitos especiales tales como | TBuen estado de salud
género, edad, nacionalidad, estado de salud, T Disponibilidad para viajar a distintos lugares al interio
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condiciones fisicas, etc. del Pais.

T Condiciones fisicas para trabajo en altura.

NOMBRHEDEL ROL DIRECTOR DE PROYECTO

OBJETIVOS DEL ROL:

Planificacién, seguimiento y control del proyecto en términos de alcance, costo, tiempo y calidad.

RESPONSABILIDADESNas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).

il

il

]

il

Responsablale integrar los esfuerzos internos y de fuera de la organizacién, para dirigirlos hg
Ejecucion exitosa del proyecto, es decir, crear el producto final, completando con éxito.
Responsable de operar a través de las distintas unidades funcionalesuribalisu atencién a los objetivd
del proyecto, objetivos globales, no a los particulares (calidad, produccion, ventas, etc.) qu
responsabilidad de los respectivos directores funcionales.

Responsable de la coordinacion de todo lo referente al proyéct@nte su ciclo de vida.
Responsable de la elaboracién, con el equipo de direccién del proyecto, del Acta de Constituciq
aprobada por el Patrocinador.

Responsable de la elaboracién, con el equipo de direccién del proyecto, del Plan para l@érDaet
Proyecto, el mismo que contiene:

Plan de Gestion del Alcance

Plan de Gestion de Costos

Plan de Gestién del Tiempo

Plan de Gestion de Calidad

Plan de Gestién de Recursos Humanos

Plan de Gestién de las Comunicaciones

Plan de Gestién de Riesgos

Plan de Gestién de las Adquisiciones

Plan de Gestion de los Interesados

Plan de Gestion de Reclamaciones

I Lineas base del Proyecto

Supervisar la administracion y procura del proyecto, asi como del proceso constructivo de cada un
entregablescorrespondientes a las obras de Rehabilitacién y Mejoramiento.

e e e e e e B B R

FUNCIONESunciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y cub
responsabilidades?).

9 Participar en la entrega de terreno para el inicio de la obra

1 Verificar y validar informes y entregables contractuales en coordinacién con el SUPERVISOR (
contratado por PROVIAS NACIONAL, al igual que con el Administrador de contratos desigr
dicha entidad a solicitud de éste.

1 Participar en la Recephi final de obra, junto con el SUPERVISOR y los representantes designa

PROVIAS NACIONAL (cierre de obras).

Autorizar al Auditor el desarrollo de auditorias técnicas

Autorizar las acciones a iniciar como resultados de las actividades de auditoria comunicadas

Auditor.

Autorizar el cierre (liquidaciones administrativas) del proyecto.

Autorizar el cierre administrativo del proyecto.

Mantenerse informado de las tiddades de seguimiento a fin de adoptar las acciones necesariag

prevenir posibles incumplimientos del plan de direccién del proyecto.

1 Ordenar la elaboracion de informes de las inspecciones en base a los resultados obtenidos
equipo de direccid del proyecto.

1 Planificar, cuantificar, ordenar la preparacion de documentos analiticos y estratégicos para la t
decisiones gerenciales y su puesta en marcha.

1 Liderar y articular la planificacion estratégica de la compafiia, para brindar indicabiogestion de
acuerdo a los objetivos del directorio, con la finalidad de cubrir los indicadores de crecimie
DELUJAM.

=a =4

=A =4 =4
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NIVELES DE AUTORID@D¢ decisiones puede tomar con relacién al alcance, tiempo, costo, calidad, rrhf
materiales, planes y progmas, informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

1 Autoridad para visar informes a ser presentados a PROVIAS NACIONAL en sefial de conformid

1 Autoridad para proponer y sustentar cambios sustanciales al proyecto en términos detmoafm y
alcance al PATROCINADOR.

91 Autoridad sobre el equipo de direccion del proyecto, quienes le reportan los avances de acuerg
funciones y areas asignadas.

1 Autoridad para realizar el requerimiento de asignacién de recursos para el proyectmnasipara
autorizar su liberacion.

Reporta a: Patrocinador

REQUISITOS DEL RQué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

TIngeniero Civil colegiado y habilitado

TMBA.

T Certificacion PMP.

CONOCIMIENTO&1€é temas, materias, 0 TEspecializacion en Finanzas, Contabilidad y Costos.

Especialidades debe conocer, manejar o dominj T Conocimientos en Gestién de procura, contratos,
gestidn de permisos, obras civiles superficiales y
subterraneas, geologia y geotecnia.

T Niwvel de inglés intermedio.

TManejo de personal, honestidad, dinamismo y criterio
para toma de decisiones

HABILIDADE§ué habilidades especificas debe | TCapacidad de comunicacion

poseery en qué grado. TCapacidad para manejar el estrés

TManejo de conflictos

TSerorientado a la accion, emprendedor

T 10 afios de experiencia en ejecucion de proyectos, dg
cuales 8 afios deben corresponder a cargos de direcq
de proyectos de infrestructura vial.

EXPERIENCI4ué experiencia debe tener, sobre| T Debe haber estado a cargo de la oficina Técnica,

gué temas o situaciones, y de qué nivel. Produccion y Planeamiento y Control.

T Experiencia en la construccién y supervision de obrag
arte y drenaje, puentes, obras de voladura y uso de
explosivos.

TBuen estado de salud

T Disponibilidad para viajar a distintos lugares al interio
del Pais.

T Condiciones fisicas para trabajo en altura.

OTROSotros requisitos espéales tales como
género, edad, nacionalidad, estado de salud,
condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL RESIDENTE DBRA

OBJETIVOS DEL ROL:

Profesional encargado de la ejecucion directa de la obra, es decir, contrata y despide personal de acu
los requerimientos de la obra, contrata o paraliza maquinaria, solicita la compra de material y es el resp
por la ejecucién de todos los procesos constructivos, entre otras actividades. En resumen, es el encargyg
ejecucion de la obra en representacion del contratista

El articulo 185 del Reglamento de Contrataciones y Adquisiciones del Estado (E2G0&BE), define log
alcances de sus labores y responsabilidades

RESPONSABILIDADESNas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).
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Actuar en representacion del CONTRATISTA DELUJAM en la obra.

Encargado de efectuar las coordinaciogeg el caso amerite, asi como la custodia y firma del cuadern
obra, que es una especie de diario/bitacora de la obra en la que se anota las ocurrencias relevantes
Su participacion en obra es de caracter continuo, permangrdgecto de direccion erepresentacion de
contratista en la ejecucion da obra, y como su propio nombre lo indica debe residir, estar present
manera personal mientras dure la obra, lo que implinarabajo a tiempo completo.

Mantenerse informado respecto adanodificacioms del plan para ldirecciéndel proyecto

Responsable de la procura y la gestion administrativa de la obra, visara en sefial de conformi
autorizacion.

Responsable derdenar la elaboracion de lanformacién respeto al estado situacional de avaecela
ejecucion de cada uno de los entregables.

Responsable de supervisar la correcta y oportejegucionde las obras en coordinacién con los Ingenie
Civiles Responsables del frente |, Il y 11l y demas especialistas asignados al proyecto.
Responsablele verificar la oportuna y correcta puesta en obra de materiales, herramientas, equipo
todos los elementos fisico y bienes asignados al proyecto

Responsable por el manejo de caja chica

FUNCIONESunciones especificas que debe cumplir (¢,qué ealizar para lograr sus objetivos y cubrir sus
responsabilidades?).

il
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Realizar seguimiento alonogramadel Proyecto vigilar la ejecucién correcta de la construccién, acorq
los planos y especificaciones técnicas contenidas en el Estudio Def{tiyy asi como de los cambi
autorizados por el Director Proyecto.

Planificar semanalmente las actividades de obra en funcién del cronograma de ejecucion, vigilar
gue se cumpla el cronograma de ejecucién de obra en tiempo y calidad.

Coordinar y llevar el control técnico de la construccion y supervision de obreRehabilitacion
Mejoramientode la Carretera CantaHuallay,de acuerdo a los lineamientos establecidos en el expedig
técnico, en coordinacion constante con el Equipdireccion del Proyecto, el Director del Proyecto
SUPERVISOR Y EL Administrador de Contrato de PROVIAS NACIONAL.

Ordenar y autorizar los ensayos y pruebas de resistencia de materiales y capacidad de suelo ¢
pertinentes y oportunos conforme adorequerimientos del E.D. y en coordinaciéon con el Especiq
asignado al proyecto.

Levantar actas de obra, llevar la bitacora o cuaderno de obra.

Participar en las juntas y reuniones convocadas por el Director de Proyecto y su equijpecd&n del
proyecto.

Participar en la entrega de terreno para el inicio de obra, y de suscribir el acta de entrega de terr
conformidad a los lineamientos contractuales. Opinarda respecto a las observaciones sustg
encontradas entorno a la entrega de terreno.

Manejar el personal obrero y programar el pago de sus beneficios segun las labores cumplidas.
Rendir informes periédicos respecto al avance de la ejecucién y estado situacional de la obra.
Supervision del cumplimiento de las actividades asignadas ysa®ihdroles de calidad.

Procura de materiales oportuna y manejo de inventarios necesarios para la continuidad de la obra.
Elaboracion de solicitudes de presupuestos, requisiciones de materiales y equipos necesarios.

NIVELES DE AUTORID@Dédecisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad,
rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, ef

91 Autoridad para validar informacién procesada en campo

1 Controlar y realizaordenes de trabajo, cambio o suspension de personal.

1 Autoridad para solicitar la Procura de materiales oportuna y manejo de inventarios necesarios
continuidad de la obra.

Reporta a: A LADIRECCIODE PROYECTO

REQUISITOS DEL RQWé requisitosleben cumplir las personas que asuman el rol.

CONOCIMIENTO&ué | TIngeniero Civil colegiado y habilitado
temas, materias, o T Conocimientos en Gestién de procura, obras civiles superficiales y subterraneg
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Especialidades deb geologiay geotecnia.

conocer, manejar ¢ TConocimiento en la ejecucion de obras de pavimentacion a nivel de carpeta as
dominar. en caliente.

T Experiencia en ejecucion de obras publicas

T Diplomado en Direccion de Proyectos (segln estandares del PMI).

HABILIDADE§ué TManejq de personal, honeftidad, dinamismo y criterio para toma de decisiones
T Capacidad de comunicacion

T Capacidad para manejar el estrés

T Manejo de conflictos sociales

habilidadesespecificas
debe poseer y en qué

grado. T Ser orientado a la accién, Ser emprendedor
EXPERIENCIgué
experiencia debe T 10 afios de experiencia como residente de proyectos de infraestructura vial.

tener, sobre qué temaj T Experiencia en la construccién y supervision de obras de arte y drenaje, puentg
o situaciones, y de qu¢ obras de voladura y uso de explosivos.
nivel.

OTROSotros
requisitos especiales
tales como género,
edad, nacionalidad,
estado de salud,
condiciones fisicas, et

TBuen estado deadud
T Disponibilidad para viajar a distintos lugares al interior del Pais.
T Condiciones fisicas para trabajo en altura.

NOMBRE DEL ROL ESPECIALISTA EN SUELOS Y PAVIMENTOS

OBJETIVOS DEL ROL:

Asistencia Técnica en la Especialidad de Mecanica de Suelos y Disefio de Pavimentos, parg
Rehabilitacion y Mejoramientdel CarreteraCanta- Huallay Identificara y advertira sobre cualquier defec
deficiencia, o incumplimiento de la normativactéca aplicable, a fin de que se atienda y subs
oportunamente.

RESPONSABILIDADESNas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).

1 Es responsable en particular de realizar la revision, andlisis y verificacion de los eptredsostentan las
soluciones técnicas propuestas, como parte de las Prestaciones contractuales.

1 Es responsable de comunicar oportunamente al Director de Proyecto sobre modificaciones de
cambios encontrados en la calidad de suelos para rasante queitamenodificaciones sustanciales
proyecto (mejoramiento de suelos)

FUNCIONESunciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y cub
responsabilidades?).

1 Revisar la informacién presentada por el Contratigt&upervisor, y emitir informes de su especialig
respecto a los temas materia de su competencia.

1 Verificar el contenido y competencia técnica de los ensayos y estudios de mecénica de suelos
presenten como parte de las condiciones contractuales.

1 Ewluar los alcances y necesidad de modificar los disefios de pavimento considerados en los exp
técnicos, verificando que las propuestas de maodificacién requeridas cumplan con las normas t
internacionales aplicables y/o reglamentos nacionalgemntes.

1 Viajar a la obra, a efectos de tomar conocimiento de los estudios, ensayos, pruebas y trabajos mg
su evaluacion.

1 Coordinar con los otros Especialistas, respecto a temas o informacion que requiera para su mejor|
del caso.

1 Realizareuniones y coordinaciones con el supervisor y Director de proyecto a efectos de conocer Y

absolver cualquier duda que tenga respecto al tema materia de su revisién.

Otros que la gerencia disponga encargar.

Dar Opinidn técnica especializada de secesario, sobre temas de su especialidad en los proc

arbitrales seguidos por la Organizacion.

=a =4
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NIVELES DE AUTORID@0D¢ decisiones puede tomar con relacién al alcance, tiempo, costo, calidad,
rrhh y materiales, planes y programas, informeniregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

1 Autoridad para validar informacién procesada en campo
1 Autoridad para solicitar el incremento de ensayos o pruebas de calidad segun su criterio.

Reporta a: AL RESIDENDEOBRA

REQUISITOS DEL RQué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

T Ingeniero Civil colegiado y habilitado

T Conocimiento en la ejecucién de obras de
pavimentacién a nivel de carpeta asfaltica en calient
Experiencia en ejecucion de obras publicas
Estudios de maestria de la especialidad.

Estudios de actualizacién en la especialidad.
Conocer las obligaciones contractuatkesDELUJAM
(Términos deReferencia (TdR)RequisitosTécnicos
Minimos (RTM)Contratg Expediente Técnico (E.T..)
Conocer la normativa técnica emitida por el MTC y
otros organismos publicosprivados, relacionadoson
los temas de su especialidad

CONOCIMIENTO®ué temas, materias, 0
Especialidades debe conocer, manejar
dominar.

=
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Capacidad de comunicacion
Capacidad para manejar el estrés
Ser orientado a la accion, Ser emprendedor

HABILIDADE§ué habilidades espditias debe
poseer y en qué grado.

A

Experiencia Profesional general no menor de DIEZ (|
afios, desarrollando trabajos relacionados con la
elaboracion de estudios (estudios definitivos y/o
expedientes técnicos), gestidn y/o ejecucion y/o
EXPERIENCIdué experiencia debe tener, sobi supervision de obras publicas o privadas.

gué temas o situaciones, y de qué nivel. T Experienci@specifica no menor de 4 afios, relaciona
con su participacion como especialista (o cargo simi
en el desarrollo de estudios de mecénica de suelos \
disefio de pavimentos de proyectos viales de alcanc
departamental y/o nacional.

T Buen estado de salud

T Disponibilidad para viajar a distintos lugares al interi
del Pais.

T Condiciones fisicas para trabajo en altura.

OTROSotros requigtos especiales tales como
género, edad, nacionalidad, estado de salud,
condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL ESPECIALISTA EN TRAZO, TOPOGRAFIA Y DISENO VI

OBJETIVOS DEL ROL:

1 Asistencia Especializada en Topografia, Trazo, Disefio, Sefializacién y Seguridad de proyectos vialg

1 Dar opiniébn respecto a los aspectos técnicos y normativos de su especididadando asistencia
especifica en la gestiéon de las obras relacionadas a su especialidad, al residente de obra y su pers
gestion de la Obra.

RESPONSABILIDADESNas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).

1 Esresponsable en tal sentido, de realizar la revision, analisis y comprobacion de los estudios que st
las soluciones técnicas propuestas en &l,[en coordinacion con el SUPERVISOR (por parte de la En
como parte de las Prestaciones contradasa identificard y advertira sobre cualquier defecto, deficien
o incumplimiento de la normativa técnica aplicable, a fin de spiatienday subsane oportunamente

FUNCIONES&unciones especificas que debe cumplir (¢ qué debe realizar para logrjesives y cubrir sus
responsabilidades?).
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Conocer las obligaciones contractuales (TdR, RTM, contratos, subcontratos etc.).

Conocer la normativa técnica emitida por el MTC y otros organismos publgrosados, relacionadoson
los temas de su especialidad.

Revisar la informacion presentada porGILIENTE (PValxravés del SUPERVISOR, y emitir informes (
especialidad respecto a temas materia de su competencia.

Opinar sobre temas de su especialidad presentados duranfgagleso de ejecucion de obra, sien
responsable de que se cumpla con las normas técnicas internacionales aplicables y/o reglq
nacionales vigentes.

Viajar a la obra, a efectos de tomar conocimiento de las condiciones, aspectos y trabajos materi
evaluacion.

Coordinar con los otros Especialistas, respecto a temas o informacidn que requiera para su mejor
del caso.

Realizar reuniones y coordinaciones con el Director de Proyecto y apoyar en las reuniones
PATROCINADQORBUPERVISORIdebra, a efectos de conocer y poder absolver cualquier duda que
respecto al tema materia de su revision.

Opinar de ser necesario, sobre temas de su especialidad en los procesos arbitrales seguido
Empresa.

NIVELES DE AUTORID@Dédecisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad,
rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, e

1 Autoridad para validar informacién procesada en campo
1 Autoridad pargproponer sustentadamente cambios al proyecto.

Reporta a: COORDINADOR DE LA OFICINA TECNICA

REQUISITOS DEL RQuLé requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

CONOCIMIENTO®ué temas,
materias, o

Especialidades ~ debe  conoc con Resolucién Directoral N°-2013MTC/14 del 18.12.2013
manejar odominar. V Manual de Carreteras: Mantenimiento o Conservacion V|

T Ingeniero Civil colegiado y habilitado
T Especializado en Trazo, Topografia y disefio vial
T Conocimiento en la ejecucidn de obras de pavimentacion a niy
de carpeta asfaltica en caliente.
Experiencia en ejecucion de obras publicas
Estudios de maestria de la especialidad.
Estudios de actualizacion en la especialidad.
Conocer las obligaciones contractuales (TdR, RTM, contratos,
del PATROCINADOR.
Conocer la normativa técnica emitida por el MTC y otros
organismos publicos privados, relacionadoson los temas de su
especialidad
Pleno conocimiento de Ilormativa Técnica (Topografia, Trazo y
Disefio Vial)

V Manual de Carreteras: Disefio Geométrico {ZG3), aprobado

o

—

aprobado con Resolucion Directoral N°-ZWM3IMTC/14 del
18.12.2013, publicada el 08.01.2014

V alydzadtf RS /FNNBGISNIra &a9aLiSOA
| 2 y & i NUzOZDA3, probadld® ddn Resolunidirectoral N°
0032013MTC14 del 16.02.2013, actualizado con Resolu
Directoral N° 22013MTC/14 publicado el 07.08.2013

V Manual de Dispositivos de Control de Transito Automotor p
Calles y Carreteras, aplicable para todas las vias urban
interurbanas, aprobado con Resolucion Ministerial N°-2Q00
MTC/15.02 del 03.05.2000 y sus modificatorias (R.M. N2806
MTC/02 y R.D. N° 1812MTC/14).

V Directiva N° 00201%a ¢ / k mn  awSRdzO( 2 NB &
Resalto para el Sistema Nacional de Cartet@ré = | LINZ
Resolucion Directoral N° 2Z011-MTC/14 del 13.10.2011
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V Resolucién Ministerial No 4e011-MTC/02 del 07.06.2011, qu
Establece las Disposiciones para la demarcacisenglizacion de
Derecho de Via de las carreteras del Sistema Nadien@larreteras

SINAC
V Directiva N° 002008a ¢/ knu G{A&adGSY!Il &
+SKNOdzA 28 GALER . NNBNIFa RS

Ministerial N° 8242008MTC/02 del 10.11.2008
V Glosario de Términos de Uso Frecuente en Proyectos
Infraestructura Val, aprobado con Resolucion Directoral N
2013MTC/14 del 14.07.2013
V Glosario de Partidas, aplicables a obras de rehabilitag
mejoramiento y construccion de carreteras y puentes, aprob
con Resolucién Directoral N°-2D12MTC/14 del 20.09.2012
o] Complementariamente Normas de Disefio AASHT
o] Otras normas relacionadas a la infraestructura Vi
sus modificatorias.

HABILIDADE§ué habilidades
especificas debe poseer y en qué
grado.

Dirigir o liderar equipos de trabajo hacia resultados concretos.
Gestionar eficientemente agendas de trabajo.

Crear e innovar para aumentar la capacidad competitiva de la
empresa.

Saber negociar para mantener la cohesion de la empresa dent
fuera de ella.

Gestionar de una manera eficaz y eficiente tanto los rexurs
financieros y materiales como los humanos.

Aprender a transmitir y argumentar sus ideas oralmente y por
escrito.

Saber motivar a las personas y ejercer un buen liderazgo dent
del grupo de trabajo

EXPERIENCIdué experiencia debe
tener, sobre quéemas o situaciones,
y de qué nivel.

o

-~

Ingeniero Civil o de Transporte o carrera afin colegiado y
habilitado para contratar con el estado.

Experiencia Profesional general no menor de (08) afios,
desarrollando trabajs de la especialidad relacionados con la
elaboracién de estudios (estudios definitivos y/o expedientes
técnicos), gestién y/o ejecucién y/o supervision de obras publiq
o privadas.

Experiencia especifica no menor de (05) afios, relacionada coi
participacién como especialista en Topografia y/o Trazo y/o
Disefio y/o Sefalizacién y/o Seguridad de proyectos viales, a 1
de desarrollo de estudios y/o ejecucion y/o supervision de
proyectos de alcance departamental y/o nacional.
Conocimiento de las normasaleés vigentes.

Diplomados de la especialidad concluidos.

Estudios de actualizacién en la especialidad.

Capacitacion en la normativa de contrataciones publicas y/o
gestién publica.

Contar con certificado de habilidad vigente

Conocimiento de software de &specialidad (AutoCAD, Autocad
Land, HDMI, Auto CAD Civil 3D, Ms Project, etc.).

OTROSotros requisitos especiales
tales como género, edad,
nacionalidad, estado de salud,

condiciones fisicas, etc.

TBuen estado de salud
T Disponibilidad para viajar@istintos lugares al interior del Pais.
T Condiciones fisicas para trabajo en altura.

NOMBRE DEL ROL

COORDINADOR AMBIENTAL Y SOCIAL (CAS)

OBJETIVOS DEL ROL:
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Garantizar un nivel 6ptimo de calidad en temas de su competencia, para brindar los servi
revision, seguimiento y coordinacion con la Direccion General de Asuntos Socio Ambign
DGASA del MTC de los estudios ambientales de las obras de rehabilitacion y mejoramiento, ¢
del saneamiento legal a cargo del cliente (P@blp que deberdexr de perfecto conocimiento po
parte de DELUJAM

RESPONSABILIDADESNas puntuales por los cuales es responsable (¢, de qué es responsable?).

1 Opinion Técnica especializada en la revision de los alcances de los informes de la especia
concordanciacon las normas y directivas del MTC; revision en el tema de su especialidad
proyectos presentados por los consultores externos, identificando y opinando sobre pro
soluciones en forma inmediata a cualquier defecto, deficiencia, o incumplimn@ntos trabajos
a fin de que se atiendan oportunamente.

1 Realizara el seguimiento del cumplimiento de acuerdos, e indemnizaciones de ser necesa
de que el avance de la obra no se vea afectada por atrasos en la ejecucion de las obligac
cliente (PVN)como parte del plan de mitigacién de riesgos.

1 Realizara coordinaciones con las distintas dependencias del MTC y otros sectores relag
con el tema ambiental.

FUNCIONESunciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizdogi@asus objetivos y cubrir sus
responsabilidades?).

9 Participara en la revisién de los informes semiobientales y de los tipos de Estudios de Impg
Ambiental aplicados en la obra.

1 Propondra diversas alternativas de solucién de ultima generapam la mitigacion de lo
impactos en las obras viales, con el objeto de optimizar recursos econémicos y, sobre 1
proteccion del medio ambiente, si el caso lo requiere.

1 Monitoreara el desarrollo de los estudios de impacto ambiental de las obraga dalcliente
(PVN) y coordinard con la SUPERVISION la correccién inmediata de cualquier (
deficiencia, o incumplimiento detectado en los trabajos, para que su correccion pued
aplicada oportunamente, consiguiendo buenos resultados en ldachtiel proyecto y proteccio
del ambiente.

9 Verificacién de la consistencia y suficiencia de los Estudios de Impacto Ambiental, tenig
cuenta los Contratos, Términos de Referencia y calendario de avances de las propuestas
de los Consultoreswe elaboran los Estudios a cargo detnte (PVN)

9 Evaluara la sustentacion técnica que el SUPERVISOR proponga, para el disefio de j
manejo ambiental, planes de monitoreo y programas de compensacion como parte
estudios de impacto ambientahdluidos en los Estudios definitivos de las obras en ejecuc
cargo dekliente (PVN)y coordinara con DGASA cualquier correccion y/o complementacio
estime conveniente.

1 Se asegurara que la variable ambiental sea considerada en la evaluacionatlertegivas de
trazo en todas las etapas de la ejecucion de la obra de rehabilitacion y mejoramiento g
DELUJAM.

NIVELES DE AUTORIDADE decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad,
rrhh y materiales, planesprogramas, informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

1 Autoridad para validar informacién procesada en campo respecto a su competencia
f Autoridad para proponer a la SUPERVISION DE OBRA, mejoras respecto al Estudio de Impacéd,
facilitado por el PATROCINADOR.

Reporta a: AL DIRECT@®LPROYECTO

REQUISITOS DEL RQWLé requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.
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1 Profesional colegiado y habilitado para contratar con
estado.

1 Ingeniero Ambiental, Ingeniero Agrénomo, Ing. Geogra
Ingeniero Quimico, u otras carreras afines.

1  Conocimiento de las normas viales vigentes
CONOCIMIENTO®ué temas, materias, 0 | rE;:Eglr?jade capacitacion y actualizacion en la especial
Espgmalldades debe conocer, manejar 1  Conocimiento de técnicas de negociacion
dominar. 1 Capacitacién en analisis y resoluciéon”"on de conflictos s

ambientales

T Conocimiento del mecanismo de resolucién de controver
a través de Dispute Boards.

1  Conocimiento de Software de la especialidad

T Dirigir o liderar equipos de trabajo hacia resultados
concretos.

T Gestionar eficientemente agendas de trabajo.

T Crear e innovar para aumentar la capacidad competit]
de la empresa.

HABILIDADESué habilidades especificas deb T Saber negociar para mantener la cohesién de la emp

dentro y fuera de ella.

T Gestionar de una manera eficaz y eficiente tanto los
recursos financieros y materiales como los humanos.

T Aprender a transmitir y argumentar sus ideas oralmer
y por escrito.

T Saber motivar a las personas y ejercer un buen liderg
dentro del grupo de trabajo

poseery en qué grado.

1 Experiencia laboral y profesional en entidades publical
privadas en laelaboracion y revision de estudios y
EXPERIENCIdué experiencia debe tener, sob ejeCL_Jcién de obras en Ia_especialidad de anélisiNS de imp
. . . de qué nivel amble_ntal _en proye:gtos viales no m_er_lor de 10 afios.
que temas o situaciones, y q ) 1  Experiencia especifica en la especialidad no menor de 7 §
en estudios u obras de carreterasfaltadas, estudios d
puentes y tuneles.

OTROSotros requisitos especiales tales como| T Buen estado de salud o o
p . . 1 Disponibilidad para viajar a distintos lugares al interior
género, edad, nacionalidad, estado de salud, Pais
condiciones fisicas, etc. I Condcionesfisicas para trabajo en altura.
NOMBRE DEL ROL ‘ AUDITORNTERNO

OBJETIVOS DEL ROL:

Asegurar que el equipde direcciéndel proyecto este alineado con los objetivos del mismo y d
organizacion, que aplica el plan para la Direcciérpdgfecto, lo aplica correctamente y lo sigue
manera habitual y consistente.

Establecer un programa de acompafiamiento para los directores de proyecto, asegura
comunicacion e informacion del estado del proyecto y que la informacién es confialplertyina
para que la alta direccidon pueda tomar mejores y mas agiles decisiones.

Verificar continuamente que el proyecto en ejecucion, responde a la estrategia de la empresa.
Debera implementar un proceso homogéneo de direccién de proyectos

RESPONSABIADESTemas puntuales por los cuales es responsable (¢, de qué es responsable?).

1 Responsable de las auditorias de seguimiento al proyecto
9 Participar en lactualizaciérdel Plan paraDirecciondel Proyecto
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FUNCIONESunciones especificas que debe cuniptiué debe realizar para lograr sus objetivos y cubrir su
responsabilidades?).

T
T

T
T
T

= =4

1
il

Start up y Constitucién de la Oficinadeccidén de proyecwde la Direccion.

Definicién del plan de comunicacién, herramientas, armado de Rtay coordinacion con lo
lideres de proyecto, seguimiento, control y asesoramiento.

Gestion de Riesgos, recomendaciones y seguimiento presupuestario de los proyectos.
Participacion eml Ssguimiento del Presupuestiel Proyecto

Elaboraciory presentacion de Informes mensuales g#a Direccion de la Empresa relaciona
a la Direcciondel Proyecto, monitoreo de resultados, Estrategia, Evolucién y utilizacio
Presupuestalel Proyecto

Elabora ebrganigrama, roles y responsabilidades del Proyecto.

Informacion periddicaal Director del Proyectosobre avances del proyecto e indicadores
cumplimiento necesarios para larha de decisiones.

Presentacion de alternativas de mejoras y redefinicion de procesos. Supervision y segu
del plan de accion sobre mejoras y solucionestgadas.

Auditar y supervisar la aplicacién de los procesodideecion de proyects definidos, aplicand
la mejora continua a lo largo del tiempo

Resolver conflictos entre proyectos fijando prioridades.

NIVELES DE AUTORIDADE decisiones puede tomawn relacion al alcance, tiempo, costo, calidad,
rhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores, et

1 Actia como consultor y formador para los directores de proyectos
1 Especificar procesos y auditaralicacion.
Reporta a: A LA GERENCIA DE PROYECTO

REQUISITOS DEL RQWLé requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

CONOCIMIENTO®ué temas, materias, 0 Tingeniero Civil, Arquitecto

Especialidades debe conocer, manejar
dominar.

fIFundamentos en direccién de proyectosldfraestructura vial

I Conocimiento en el disefio e implementacion de la metodolo
herramientas y procesos dmaPMQ

flvisiéon de negociogapacidad de liderazgo y trabajo en equif

HABILIDADE§ué habilidades especificas deb| profundo perfil analitico, entregables de calidad, faividad y
poseery en qué grado. autonomia, interés por adquirir nuevos conocimientos y

orientacion a resultados.

EXPERIENCIdué experiencia debe tener, sobi
qué temas aituaciones, y de qué nivel.

Y Experiencia en asistencia y capacitaci#® Jefes y Lideres ¢
proyecto.

Y Experiencia en el seguimiento y Control de Proyectos
Disponibilidad, Transformacién Tecnoldgica, Monitoreo, Td
de Control e Integracion Tecnologiea Adquisiciones

9 Experiencia en la Gestion y estandarizacién de procesos en
de Infraestructura vial

Experiencia en la Gestion de Cuentas y Propuestas

Comerciales
OTROSotros requisitos especiales tales como| qBuen estado de salud
género, edad, nacionalidad, estado skdud, 1 Disponibilidad para viajar a distintos lugares al interior del Pa
condiciones fisicas, etc. 9 Condiciones fisicas para trabajo en altura.
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NOMBRE DEL ROL ADMINISTRADOR DE CONTRATO CON EL EST/

OBJETIVOS DEL ROL:

Aseguratel cumplimiento del Contrato suscrito en el marco desla deContrataciones del Estadg

RESPONSABILIDADESNas puntuales por los cuales es responsable (¢ de qué es responsable?).

9 Velar por el cumplimiento de los términos establecidos en EL CONTRATO

9 Velar por el cumplimiento de las normas y procedimientos que correspondan, cOmo partg
administracion del CONTRATO.

1 Revisar, evaluar y dar tramite a las solicitudes dirigidatieaite (PVN)dentro de los plazo
establecidos en la normativa vigente.

9 Atender requerimientos relacionados con el Contrato.

FUNCIONESunciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y ¢
responsabilidades?).

1 Conocimiento del Contrato, Bases y Términos de Referesspacificaciones técnicas y dem
documentos conformantes del Contrato.

1 Verificacion del cumplimiento del personal y equipo técnico propuesto en la Oferta Técni

1 Revision del contenido de los expedientes presentados, verificado el cumplimiento deds
aspectos exigidos contractualmente y la presentacion dentro de los plazos perentorios.

9 Tramitacion de los expedientes sobre Adelanto Directo, Adelanto de Materiales, Calend

Obra, Cambio de Profesionales, Ampliaciones de Plazo, Presupuestos naieks

Presupuestos Deductivos, Valorizaciones y Liquidacién de obra; dentro de los

establecidos en la normativa vigente.

Participar en el proceso de entrega de terreno y recepcion de obras.

Efectuar el seguimiento sobre la vigencia de cartas feapz#dlizas de seguro que, presentag

al cliente (PVN)por diversos conceptos relacionados al cumplimiento de obligaci

contractuales.

1 Proporcionar informacion oportuna respecto al avance y estado situacional, a las ar¢
programacion y monitoreo debras, asi como la informacién de registro obligatorio en
sistemas INFOBRAS de la Contraloria General de la Republica y SEACE. Ademas de
uso de los sistemas implementados por la Entidad relacionados a la administrac
contratos (SIGANET

1 Atender oportunamente solicitudes de informacion realizadas, Entidades Publicas, ciuda
Gobiernos Regionales y otras dependencias de la Institucién y del MTC.

=a =

NIVELES DE AUTORID@DE decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, cafittad,
rhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores,

1 Participa, documenta y gestiona internamente la documentacion que debe ser emitida a la E
Contratante como parte de las obligacionemntractuales de la Empresa, todo en coordinacién co
Director de Proyecto.

Reporta a: AL DIRECT@H®L.PROYECTO

REQUISITOS DEL RQué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

1 Ingeniero Civil, Arquitecto Colegiado y Habilitado
1 Capacitacién o participacion en procesos arbitrajes a obras
CONOCIMIENTOué temas, materias, 0 1 Conocimiento de la Normativa Vial vigente, Ley y Reglam

Especialidades debe conocer, manejar N_aC|0n_zi1I de Co_nt_ratauones, y otros relacionados laa|
. ejecucion del servicio.
dominar.

1 Conocimiento a nivel de usuario de los programas MS Pr
2010y S10V.7 para elaboracion de presupuestos, Micros
Office2013y AutoCAD 2010

HABILIDADESué habilidades especificas deb| TLiderazgo

oseer v en qué arado 9 Comunicacién efectiva
P y queg ' 1 Entendimiento del sistema
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1 Asertividad

1 Motivacién

i Tolerancia a la ambigtiedad
1 Resolucién de problemas

1 Orientacién hacia el logro

1 Empoderamiento

1 Experiencia profesional de 8 afios o mas, de experig
general en el sector publico o privado, de los cuales 5 ¢
deberan corresponder a experiencia en funciones afine

EXPERIENCIdué experiencia debe tener, sobl cargo.

gué temas o situaciones, y de qué nivel.  Experiencia en administracién de contratos de ejecucion
obras de infrastructura vial, estudios o supervisién de obr
de infraestructura vial contratadas con el Estado.

1 Experiencia en auditoria de obras publicas

9 Buen estado de salud

1 Disponibilidad para viajar a distintos lugares al interior
Pais.

9 Condiciones fisicas para trabajo en altura.

OTROSotros requisitos especiales tales como
género, edad, nacionalidad, estado de salud,
condiciones fisicast@

NOMBRE DEL ROL ESPECIALISTA EN HIDROLOGIA E HIDRAULIC

OBJETIVOS DEL ROL:

Brindar losservicios de asistencia técnica al Residente de Obra y Director de Proyecto en la
de las obras en ejecucion relacionadas a su especialidad, participando en la revisién y ev
de temas de su competencia. El propésito es asegurar la calidda éecucion de estudios
ensayos, requeridos en el expediente técnico.

RESPONSABILIDADESNas puntuales por los cuales es responsable (¢, de qué es responsable?).

1 Asistencia Técnica en la Especialidad de hidrologia e hidraulica para las obras contratg
Provias Nacional.
9 Es responsable en particular de realizar la revision, analisis y verificacién de los estud
sustentan las soluciones técnicas propussta el Expediente Técnico.
1 Identificara y advertira sobre cualquier defecto, deficiencia, o incumplimiento de la norm
técnica aplicable, a fin de que se atienda y subsane oportunamente.

FUNCIONESunciones especificas que debe cumplir (¢, quérdalizar para lograr sus objetivos y cubrir s
responsabilidades?).

9 Conocer las obligaciones contractuales (TdR, RTM, contratos, ETC.) del ejecutor y supe
obra.

1 Conocer la normativa técnica emitida por el MTC y otros organismos publicos dogri
relacionados con los temas de su especialidad.

1 Revisar la informacion presentada en el expediente técnico, y emitir informes ¢
especialidad respecto a temas materia de su competencia.

1 Opinar sobre temas de su especialidad presentados durarpeoekso de ejecucion de obr
particularmente cuando estos formen parte de una prestacion adicional, siendo respof
de que se cumpla con las normas técnicas internacionales aplicables y/o reglar
nacionales vigentes.

i Viajar a la obra, a efectos demar conocimiento de los estudios, ensayos, pruebas y tral
materia de su evaluacion.

1 Coordinar con los otros Especialistas, respecto a temas o informacién que requiera
mejor analisis del caso.

1 Realizar reuniones y coordinaciones con el SUREIRR/A efectos de conocer y poder abso
cualquier duda que tenga respecto al tema materia de su revision.

1 Opinar de ser necesario, sobre temas de su especialidad en los procesos arbitrales segl
la Organizacion.
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9 Conocer y aplicar los plazos ttamite de las prestaciones adicionales de obra, estableg
por la normativa de contrataciones.

NIVELES DE AUTORIDADE decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad,
rhh y materiales, planes y programas, informe&niregables, adquisiciones, contratos, proveedores, etc.

1 Verifica, opina y/o recomienda la elaboracion de ensayos adicionales o implementacion de me;j
los procesos constructivos relacionados a su especialidad.
1 Su Rol es de soporte y consulta.

Reporta a: COORDINADOR DE LA OFICINA TECNICA

REQUISITOS DEL RQuLé requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

1 Ingeniero Civil, Agricola o de otra especialidad afin, colegiado y habi
para contratar con el estado.

CONOCIMIENTOgue temas, 1 Conocimiento de las normas viales vigentes.
materias, o 1 Estudios de maestria de la especialidad.
Especialidades debe conocer, mang 1 Estudios dectualizacion en la especialidad.
o dominar. lCapacitacion en la normativa de contrataciones publicas y/o ges
publica.
fIConocimiento y manejo de software de la especialidad.
1 Liderazgo

9 Comunicadn efectiva
9 Entendimiento del sistema

HABILIDADE§ué habilidades 1 Asertividad
especificas debe poseer y en qué 1 Motivacion
grado. 1 Tolerancia a la ambigtiedad

1 Resolucién de problemas
1 Orientacion hacia el logro
9 Empoderamiento

9 Experiencia Profesional general no menor de OCHO (08)
desarrollando trabajos de la especialidad relacionados con la elabor
) ) de estudios (estudios definitivos y/o expedientes técnicos), ejecucior
EXPERIENCIdué experiencia debe supervision de obras publicas o privadas.
tener, sobre qué temas o situaciones { Expeiencia especifica no menor de cinco (05) afios, relacionada cq
de qué nivel. participacion como especialista (0 cargo similar) en Hidrologil
Hidraulica de proyectos viales, a nivel de desarrollo de estudios
ejecucion y/o supervision de proyectos de alcanceadggnental y/o
nacional.

OTROSotros requisitos especiales
tales como género, edad,
nacionalidad, estado de salud,
condiciones fisicas, etc.

1 Buen estado de salud
1 Disponibilidad para viajar a distintos lugares al interior del Pais.
I Condiciones fisicasara trabajo en altura.

NOMBRE DEL ROL ‘ INGENIERO CIVIL RESPONSBBIHRENTE

OBJETIVOS DEL ROL:

Asegurar la correcta ejecucion de los trabajos relacionados a las obras de rehabilitg
mejoramiento en el frente a su cargo, realizandosetjuimiento y control de cada uno de |
procesos de ejecucion, para ello debera mantenerse informado respecto al plan de gest
proyecto y las coordinaciones las deberd realizar con el Residente de Obra del Proyecto

RESPONSABILIDADESnaspuntuales por los cuales es responsable (¢,de qué es responsable?).

1 Responsable de la ejecucién de las obras de rehabilitacion y mejoramiento del tram
cargo.

1 Responsable de autorizar y firmar requerimientos de recursos y procura para la ejecu
las obras a su cargo.
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Responsable de la calidad de los entregables a ser recepcionados por la Entidad Con
PVN. asi como de su ejecucién dentro de los plazos programados.
Responsable del cumplimiento de las especificaciones técnicas pEel@ion de la obra de
cumplimiento de los ensayos requeridos para el proyecto deBlkfacion yMejoramiento,
Responsable, respecto a su tramo, del cumplimiento de las normas técnicas internac
aplicables y/o reglamentos nacionales vigentes

FUNCIONES=unciones especificas que debe cumplir (¢, qué debe realizar para lograr sus objetivos y ¢
responsabilidades?).

T
T

1
T

Conocer las obligaciones contractuales (TdR, RTM, contratos, ETC.) del CONTRA
SUPERVISOR de obra.
Conocer la normativdécnica emitida por el MTC y otros organismos publicos o prive
relacionados a obras de infraestructura vial.

Revisar la informacién presentada en el expediente técnico, y determinar en coordinaci
el Residente de Obra la programacion de las ietdes conforme al calendario de ejecuci
de obra.

Opinar, plantear y sustentar la implementacién de mejoras en los procesos constru
conforme se vaya desarrollando la ejecucién de obras del tramo a su cargo.
Permanecer en obra, a efectos de tomancoimiento de los estudios, ensayos, prueba
trabajos materia de su aprobacion.
Coordinar con los otros Especialistas de Oficina Técnica, respecto a temas o informac
requiera para su mejor andlisis del caso.

Realizar reuniones y coordinaciones ceinResidente de Obra y demas Ingenieros Ci
Responsables de Tramo, a efectos de conocer y absolver cualquier duda que tenga reg
tema materia de revision.
Opinar de ser necesario, sobre temas de su especialidad en los procesos arbitralessgagt
la Organizacion.
Conocer y aplicar los plazos de tramite de las prestaciones adicionales de obra, estal
por la normativa de contrataciones.

NIVELES DE AUTORID@DE decisiones puede tomar con relacion al alcance, tiempo, costo, calidad,
rrhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores

1 Autoridad para validar informacién procesada en campo respecto a su competencia

f Autoridad para proponer a la SUPERVISION DE OBRA, mejoras radpscespecificaciones técnic
del Expediente Técnico, para lo cual se debera gestionar la autorizacion de cambios tanto por el
de Proyecto como por la Entidad Contratante.

1 Autoridad para firmar, solicitar y/o autorizar ensay@cesarios para &gurar la calidad de las obras
Rehabilitacién y Mejoramiento.

Reporta a: RESIDENTE DE OBRA

REQUISITOS DEL RQué requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

CONOCIMIENTO®ué temas, materias, o superficiales y subterraneas, geologia y geotecnia.
Especialidades debe conocer, manejdominar. | TConocimiento en la ejecucién de obras de

TIngeniero Civil colegiado y habilitado
T Conocimientos en Gestion de procura, obras civiles

pavimentacioén a nivel de carpeta asfaltica en calien
T Experiencia en ejecucion de obras publicas

HABILIDADE§ue habilidades especificas debe T Capacidad de comunicacion
poseery en qué grado. T Capacidad para manejar el estrés

TManejo de personal, honestidad, dinamismo y criter
para toma de decisiones

T Manejode conflictos sociales
T Ser orientado a la accion, Ser emprendedor

EXPERIENCIdué experiencia debe tener, sobr¢ T 10 afios de experiencia como residente de proyecto
gué temas o situaciones, y de qué nivel. de infraestructura vial.
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T Experiencia en la construccién y supervision de obr
de arte y drenaje, puentes, obras de voladura y uso
explosivos.

TBuen estado deadud

T Disponibilidad para viajar a distintos lugares al inter
del Pais.

T Condiciones fisicas para trabajo en altura.

OTROSotros requisitos especiales tales como
género, edad, nacionalidad, estado de salud,
condiciones fisicas, etc.

NOMBRE DEL ROL | INGENIERO DE SEGURIDAD EN OBRA

OBJETIVOS DEL ROL:

Garantizar que los trabajos concernientes a réhabilitacion y mejoramiento seealicen
manteniendo los estdndares de prevencién de riesgos, accidentes y malas practicas. Velan(
aseguramientatotal del personal asignado atdyecto asi como de los equipos y activos dg
Organizacion

RESPONSABILIDADESNas puntuales por los cuales es responsable (¢, de qué es responsable?).

1 Responsable del seguimiento y cumplimiento del plan de seguridad y salud ocupacional.
1 Participa activamente en todas las actividades que involucren manteneestandar de
procedimientos constructivos a fin de asegurar su ejecucién de manera segura y eficient

FUNCIONESunciones especificas que debe cumplir (¢,qué debe realizar para lograr sus objetivos y ¢
responsabilidades?).

9 Funcién de soportegsesoria y participacion.

1 Encargado de la elaboracion e implementacion del Plan de Seguridad y Salud Ocupacio
obra con el fin de garantizar el cumplimiento de la legislacion vigente, asi como los rec
contractuales referentes a seguridadajiul ocupacional

1 Encargado de las capacitaciones sobre temas de seguridad y salud ocupacional para el
de la obra.

9 Identificar, evaluar y analizar los peligros y riesgos que tengan impacto en la segurig
trabajo.

1 Recomendar medidas de contymeventivas y correctivas de los riesgos de seguridad e Hi
Ocupacional.

1 Elaborar el programa de capacitacion en Seguridad Salud y Medio Ambiente de la
asesorar a la linea de gestion del proyecto en temas relacionados a la prevencion de
laborales y ambientales y participar activamente en la planificacion de los trabajos.

1 Elaborar los reportes requeridos por el sistema de gestion y analizar los resultados obter

i Brindar asesoramiento a nivel del proyecto en la aplicacion de la Edislanormas,
procedimientos y administrar el Registro de Leyes del Proyecto.

1 Implementar los procedimientos ambientales y estandares de seguridad especificos.

NIVELES DE AUTORIDADE decisiones puede tomar con relaciéon al alcance, tiempo, costodgalida
rhh y materiales, planes y programas, informes y entregables, adquisiciones, contratos, proveedores,

1 Autoridad pardaimplementacion del Plan de Seguridad y Salud Ocupacional

Reporta a: ‘ INGENIERO CIVIL RESPONSABHERNEE

REQUISITOS DEL RQWLé requisitos deben cumplir las personas que asuman el rol.

1 Ingeniero Colegiado (Habilitado) y Titulado en ingeni
civil.

CONOCIMIENTO&uée temas, materias, 0 1 Conocimiento de IS 90; OHSAS 18001

Especialidades debe conocer, manejar o doming Manejo de algin REPORT PROGRAM de gestion.

1 Manejo de Office a nivel intermedio.

1 Deseable contar con manejo del inglés a nivel basico.

HABILIDADE§ué habilidades especificas debe T 'V'?‘”e.lo de personal, hongsﬁdadmamsmo y
, criterio para toma de decisiones
poseer y en qué grado.

9 Capacidad de comunicacion
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il
EXPERIENCIgué experiencia debe tener, sobre
gué temas o situaciones, y daé nivel.

1 Capacidad para manejar el estrés

1 Manejo de conflictos sociales

1 Ser orientado a la accion, Ser emprendedor

1 Experiencia de 8 afios como Ingeniero de seguridad

Empresas de Obras Civiles

Obligatorio posee® afios de experiencia como minimo
el cargo de Ingeniero Especialista en Seguridad en obrg
Rehabilitacion, Construccion y/o Mejoramiento
carreteras, a nivel de carpeta asfaltica en caliente
tratamiento  superficial bicapa. (La experiencia
contabilizara a partir de la colegiatura)Experiencia er

implementacion de Sistemas Integrados de Gestion.

OTROSotros requisitos especiales talesmo

género, edad, nacionalidad, estado de salud,

condiciones fisicas, etc.

9 Buen estado de salud
1 Disponibilidad para viajar a distintos lugares al interior

Pais.
9 Condiciones fisicas para trabajo en altura.

IV.- CUADRO DE ADQUISICIONES’ERSONAL DEL PROYECTO
Rol Tipo de Fuente de | Modalidad de| Local de| Fecha Inicio Fecha Costode | Apoyo
Adquisicion |Adquisicion| Adquisicion | trabajo | reclutamiento| requerida | reclutamiento| de
asignado disponibilidad area
de
RRHH
GP | Designacion | Interna Clg Tiempo | Sede 02/11/2015 02/11/2015 N/A No
Previa Completo Central
CCC| Designacion | Interna CD-Tiempo | Sede 10/11/2015 01/12/2015 200.00 No
Previa Completo Central
RO | Designacion | Interna ClI- Tiempo Obra 02/11/2015 02/02/2016 N/A No
Previa Completo
AP | Convocatoria| Interna CD-Tiempo | Sede 10/11/2015 01/12/2015 200.00 Si
Interna Completo Central
ACS| Convocatoria| Interna CD-Tiempo | Sede 10/11/2015 01/12/2015 200.00 Si
Interna Completo Central
ACE | Designacioén | Interna Servicios Sede 10/11/2015 01/12/2015 200.00 No
Previa Profesionales| Central
COT| Designacion | Interna CI- Tiempo Sede 10/11/2015 01/12/2015 N/A No
Previa Completo Central
ESP | Designacion | Interna CD- Tiempo | Sede 10/11/2015 02/02/2016 200.00 No
Previa Parcial Central
/Obra
ETT | Proceso Externa | Servicios Sede 10/11/2015 02/02/2016 400.00 Si
Seleccion Profesionales| Central
/Obra
EHG| Proceso Externa Servicios Sede 10/11/2015 02/02/2016 400.00 Si
Seleccion Profesionales| Central
/Obra
CAS | Designacion | Interna CD- Tiempo | Obra 10/01/2016 02/03/2016 100.00 No
Previa Parcial
CS | Designacion | Interna Servicios Obra 10/01/2016 02/03/2016 100.00 Si
Previa Profesionales
IC1 | Proceso Externa CD- Tiempo | Obra 10/01/2016 02/03/2016 100.00 Si
Seleccion Completo
IC2 | Proceso Externa CD- Tiempo | Obra 10/01/2016 02/03/2016 100.00 Si
Seleccion Completo
IC3 | Proceso Externa CD- Tiempo | Obra 10/01/2016 02/03/2016 100.00 Si

124



Seleccion Completo

JC | Proceso Externa CD- Tiempo | Obra 10/01/2016 02/03/2016 100.00 Si
Seleccion Completo

JE Proceso Externa CD- Tiempo | Obra 10/01/2016 02/03/2016 100.00 Si
Seleccion Completo

CD: Contrato Determinado, Cl: Contrato Indeterminado.

V.- CRITERIOS DE LIBERACION DEL PERSONAL DEL PROYECTO

Rol | Criterios de Liberacién ¢,Cémo? Destino de asignacion
GP A término del proyecto Carta formal dePATROCINADO Sede Central
CCC A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Sede Central
RO A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Sede Origen
AP A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Sede Origen
ACS Atérmino del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Sede Central
ACE A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Libre
COT A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Sede Central
ESP A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Libre
ETT A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Libre
EHG A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Libre
CAS A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Sede Central
Cs A término del proyecto Carta formal del GP RR.HH. Sede Central
IC1 A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Libre

IC2 A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Libre

IC3 A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Libre

JC A término del proyecto Carta formal del GR RR.HH. Libre

JE A término del proyecto Carta formal del GP a RR.HH. Libre

VI-CAPACITACION, ENTRENAMIENTO, MENTORING REQUERIDO
(QUE, PORQUE, CUANDO, COMO, DONDE,POR QUIEN, CUANTO?)

Yo

Plan de Formacién Basico:

9 Taller de Actualizacién ddireccion deroyectcs aplicado a proyectos viales

(Estandares PMj Extension para Construccién), dirigido a personal de Direccién en
obra

9 Taller deuso de Software Project 20Jhra Seguimiento y Control de Rextos,

dirigido a personal deigkcciéndel Proyecteenobra y personal de planeamiento,
seguimiento y control del proyecto

1 Taller de Gestion de la Seguridad y Salud Ocupacional en Proyectos
1 Actualizacion de Normas Internas vigentes de la Empresa, dirigido al equipo de

Y

Y

Y
Ye

direcciondel proyecto y a todo el persah drectivo en obra.

El Plan de Formacion Basico forma parte del contrat&delpo para la Direcciéon de
Proyectoy sera desarrollado por personal especializado de la empresa, a excepcién de|
Taller erDireccién de proyectw

Para el Taller eDireccion de proyect se contratar4 una empresa educativa y los
talleres se realizaraéin house.

El Plan de Formacion iniciara luego de un mes después de iniciado el Proyecto.

El costo estimado del Plan de Formacién se estima en USD 25 mil (indos® ale la
hora¢ hombre del personal capacitado ya que las capacitaciones se realizaran en
horario laboral) Este costo forma parte de los costos indirectos del Proyecto.

125




VIl.- SISTEMA DE RECONOCIMIENTO Y RECOMPENSAS
(QUE, PORQUE, CUANTO, COMO, DERBERQUIEN, CUANTO?.)

Premio a la mejor accion de mejora

Se aplica para todo el Personal del Proyecto el cual asciende a la suma de S/.1, 000 nug
soles para el personal y serd con una frecuencia trimestral. En los eventos seguimiento
avances trimestrales. Dichas Acciones de Mejora se regiran f6GdDELIAM 2014Dichas
mejoras deben ayudar a la empresa a mejorar sus Estandares de productividad, Calidal
Seguridad Ocupacional en los Proyectos. La gerencia encargada de evaluar dichas iniciaf
sera la Gerencia de Calidad de la organizacion.

Premio alresultado final obtenido del proyecto (margen de ahorro)

Se distribuira el 5% del ahorro total generado por el proyectegaipo para la Direccién de
Proyectorespecto a la linea de base actualizada de cofs@ distribuciorestara en funcién
al nivelsalarial y al resultado de la evaluacion al desempefio de cada colaborador

La gerencia de recursos humanos de la organizacién serd la encargada de hacer el calcy
entrega correspondiente.

VII.- CUMPLIMIENTO DE REGULACIONES, PACTOS, Y POLITICAS
(QUEPORQUE, CUANDO, COMO, DONDE, POR QUIEN, CUANTO?)

Se cumplira fielmente las normas laborales y estandares de salud ocupacional de
organizacion y del sector Vivienda y Construccion. Estas se plasman en el Reglamentg
Trabajo, Seguridad y Salud Ocupaaiode la organizacion, el cual es un documento
entregado a cada colaborador en el momento de la firma de su Contrato de Trabajo por
Gerente de RR.HH o el Director del Proyecto.

VIll- REQUERIMIENTOS DE SEGURIDAD
(QUE, PORQUE, CUANDO, COMO, DONDEUFENR CUANTO?)

Se cumplira fielmente con el Plan de Seguridad y Salud Ocupacional que se elaborara
exclusivamente para el proyecto.

El encargado de elaborar e implementar dicho plan sera el coordinador de seguridad
asignado al proyecto y aprobado poregicargado de seguridad de la organizacion.
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4.7.2Desarrollo delEquipo para la Direccion de Proyecto

DESARROLLO DEL EQUIPO DEL PROYECTO

Version 1.0
PROYECTO Rehabilitaciéon y Mejoramientdel CarreteraCanta- Huallay
PREPARAD®DR: Equipo para la Direccién de Proyecto FECHA 15| 12| 15
REVISADO POR: Alberto MendozaDirectorde Proyecto DELUJAM | FECHA 17| 12 | 15
APROBADO POR: | Roberto Lujan, Gerente General DELUJAM FECHA 20| 12| 15

Acciones a tomar para mejorar las habilidadesmypetencias del equipo del proyecto

1 Analistas delanificaciény, de

Seguimiento y @htrol

Residente de Obra e Ingenieros de
campo

Técnicos especialistas y encargados de

campo

Ingenieros de seguridad

% Como parte del programa de desarrollo de personal y evaluacién de desempefio
colaboradores de la organizacion, el personal asume el compromiso de cumplir ¢
de capacitacion y un platie desarrollo personal en habilidades interpersonales, t
esto usando la metodologia del-20-10 (desarrollo de habilidades técnicas en base
experiencia, de desarrollo y de capacitacion). El avance en el cumplimiento de es
serd medido como grte de las evaluaciones de desempefio de cada colabor

designado.

% Asimismo, todo el personal indicado, recibird capacitacion periddica en actualizac
Normas Internas vigentes de la Empresa, dirigido principalmente al equipo de ¢
del proyectoy a todo el personal Directivo en obra.

1 Capacitacion edireccion de proyecte

en énfasis en indicadores de
seguimiento y control (en los primero
seis meses de iniciado el proyecto),
incluye manejo de software aplicado.

Capacitacion edireccion de proyect®
en énfasis en indicadores de
seguimiento y control (en los primero
seismeses de iniciado el proyecto)

Talleres especificos en diversas
materias y segun plan dgestion de
calidad del proyecto, a cargo de
Residente de obrdngenieros
especialistay personal externo
representante de contratistas
especializados.

Capacitacion en Gestién de la
Seguridad y Salud Ocupacional
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Como parte del desarrollo de personal se considerara el siguiente lineamiento en la sucesior
reemplazo de cargos en el proyecto:

1 El Ingeniero Residente de obra es designado sucesor del Director del proyect
caso de ausencia de éste.

1 ElIngeniero civil responsable de frente es designado sucesor del Ingeniero
Residente de obra en caso de ausencia de éste (elegido por el mismo Ingenig
Residente de obra o por el Director del proyecto).

1 ElIngeniero Asistentde campo es designado sucesor del Ingeniero civil
responsable de frente del proyecto en caso de ausencia de éste.

Lo indicado corresponde al programa de sucesion minimo a implementar durante la ejecuc
proyecto como parte del desarrollo de los dmeadores designados. Para que este plan
RS&AINNRfft2 asS KIF3aF SFSOGAG2 Sa ySOSal NAz2
entrenamiento de su(s) sucesor(es) asignado(s). El avance en el cumplimiento de este p
medido como parte de kevaluaciones de desempefio de cada responsable seleccionado.

Formas de reconocimientos y recompensas que se aplican en el proyecto

% Premio al colaborador destacado de la semana, que sera elegido por votacién secreta er
mismos comparfieros, y quepnsistird en gozar de un fin de semana de descanso (no labo
viernes y sabado) a manera de premio por su esfuerzo y con la intencién de fortalecer el tier
familia. No se permite que un mismo colaborador sea favorecido mas de una vez por mes.

% Recmocimiento al colaborador del mes, quien sera elegido por el egpgma ladireccion del
proyecto y reconocido publicamente ante los colaboradores del proyecto, resaltandos
compromiso y el ejemplo y satisfaccién que significa para la organizacion.

% Procesos de seleccion interna, segun el cual todo colaborador con desempefio destacad
proyecto puede ser considerado para asumir nuevas responsabilidades (por ausencia pern
de algun colaborador o creacién de un nuevo puesto), generando asiatioi y expectativa po
desarrollo de linea de carrera.

Actividades en apoyo a la integracion detuipo para la Direccién de Proyecto

Y% [ I RSaA3IYlI OAsy RS aYSyi(2NBaé¢ 1jdzS |L2eSy S
con miras a desartiar una linea de sucesion en puestos claves del proyecto.

Y% [ 24 RSY2YAYlI R2& GRSal&dzy2a RS 3INMHzZRé¢ 2 NB(
quince dias, con participacion del personal de direccidon del proyecto en obra y lideradas
Director del proyecto. Estas reuniones corresponden a un desayuno de camaraderia en
miembros del equipo del proyecto y ademas sirven para conocer de manera resumida los prin
inconvenientes del proyecto, proponer acciones y lograr el comprordisectamente de log
responsables que se encuentran presentes en la reunion.
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4.7.3Matriz RAM

REHABILITACION Y MEJORAMIENTO DE LA CARRETERA CANTA - HUALLAY

Coordinad
Jefe Area o Gl Administra Especialist Ingeniero
Gerente Equp(_) il Responsa Aol . Director |Control de . Analista AL dor de Cowelien Coordinad |Coordinad aen S5l S ok IngeAnllero . de Jefe de
Administra Asesor y Auditor ) Residente .. .| Controly or s . aen aen Civil Ingeniero ; Capataz Jefe de
EDT General ) ble f de Calidad, Planificaci . Contrato . or or Oficina | Suelosy ’ p . Seguridad Campame .
ciony L Legal [Relaciones| Interno .| de Obra Seguimien Ambiental . X X Trazos y |Hidrologia | Responsa | Asistente General Equipos
DELUJAM| _. Logistico L Proyecto |Asegurami 6n con el ) Seguridad | Tecnica |Pavimento g p en Obral- nto
Finanzas Comunitari to y Social Topografia|y Geologia|ble I-11-1ll
entoy Estado s 1-11
as :
Meinra
1 DIRECCION DEL PROYECTO 1 | | 1 | | R | | | | | | | |
ACTA DE CONSTITUCION APROBADA Y
11 ENTREGADA AF : R ! I
12 REGISTRO DE INTERESADOS P | R |
PLAN PARA LA DIRECCION DEL
13 PROYECTO AF | P (0] (e} P R P | | | | | | |
ADMINISTRACION DE CONTRATO CON
14 EL ESTADO | | | Y, | P P P | | R | | |
REPORTES DE EJECUCION,
15 SEGUIMIENTO Y CONTROL DE 1 P 1 | | 1 R 1 1 1 | P
PROYECTO
EJECUCION DE OBRAS DE
2 REHABILITACION Y MEJORAMIENTO ' ! P o ! A ! o R ' ' P P v 0 P P P F P F P P P
21 TERRENO ENTREGADO | | | | (¢} R | | | P P | | | | P P P | | |
OBRAS PRELIMINARES Y
2.2 PROVISIONALES | | | | (0] R | | | \% (o] | P | A P P P | |
23 241 | MOVIMENTO DE TERRAS [ I | I o R | I I P v o P o [ AF P P P I I
232 242 |BASES Y SUB-BASES | | | | o R [ [ [ P v o o o [ AF P P P [ [
233 243 | pAVIMENTO ASFALTICO [ I | I o I I [ P o o o o AF P P I I
2.6 TRANSPORTES | | | | [©) | | | P | A [©] R
27 OBRAS DE ARTE (servicio contratado a P | | I | o,V A | | | | o p o V,F R | |
un tercero)
28 SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL p | | | | o,V A | | | | o P V,F R p p | |
(servicio contratado a un tercero)
2.9 PROTECCION AMBIENTAL | | A | | (e} P | | | R P | | | | P P P | |
2.10 OBRA FINALIZADA (FIN DE OBRA) | | | | F (e} AF | | | | | | | | | R P P | | |
211 OBRA RECEPCIONADA | | | | F O A F | | | | | | | | | R P P | | |
CIERRE CONTRATO PROVIAS
31 |NACIONAL (PVN) AF I I o I % V,F P R, F P P R I P P P P P P F F I P, F
CIERRE CONTRATOS PROVEEDORES
32 BIENES Y SERVICIOS | R P,O | \Y A P O,F P P | | | | | | P |
CIERRE ADMINISTRATIVO DEL
33 PROYECTO A (e} | | | \Y R P P P | | | | | | | |

Ejemplo de Rol: Gerente de Proyecto, Ingeniero, Analista, Consultor, Programador, Asegurador de Calidad, Disefiador, etc.

Funcién que realiza el Rol en el entregable

R = Responsable

P = Participa

I =Informado

V = Verificacién requerida
O = Opinién requerida

A = Autoriza

F = Firma requerida

Es el responsable del entregable

Participa en la construccién/elaboracion del entregable
Es informado del resultado del entregable
Participa en el control de calidad del entregable

Participa como Experto
Autoriza la entrega del entregable
El entregable requiere su firma
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4.7.4Formato de Solicitud de Cambio del Equipo

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Version 20
PROYECTO: Rehabilitacion y Mejoramientde la Carretera CantaHuallay
SOLICITADO POR: Residente de Obra FECHA | 21 | 07 | 2016
REVISADO POR: Director de Proyecto FECHA | 01 | 03 | 2016
CAMBIO Cambio dengeniero Civil Responsable de Frente |
NUMERO RRHHO001
FASE Ingenieria
ENTREGABLE PLANIFICACION DEL PROYECTO

16. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

Cambio de Jefe de Obras Frente 1, por problemas personales y salud durante el periodo 30 dias. El perfil del profes
reemplazado provisionalmentdebera ser el mismo.

17. JUSTIFICACION

Durante laejecucion de obras de ingenieria estan en etapa critica, por longuse puede asignar doble funni@ los
Ingenieros Civiles Responsable de Frente || gdi& decision contravendria con la calidad deolass a entregar ya que §
requiere una supervision continua de los trabajos de pavimentacion.

Se preverd el apoyo de un INGENIERO ESPECIALISTA, el cambio serd inmediato y por el periodo de 30 dias, con {
de la organizacion. No serd necesdaiaonvocatoria de personal

18. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

Merma en la calidad de la supervision de los entregables. El cambio del profesional debe ser autorizado por P
NACIONAL previa verificacion del perfil profesional presentado

19. IMPACTGOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE TIEMPO ‘ ‘COSTO ‘ ‘CALIDAD X

REQUISITOS X

DETALLE DE IMPACTO

CALIDADAPLICACION DE PENALIDADES por ausencia de profesionales o por cambio del profesionales sin autg
PROVIASACIONAL
REQUISITOSo cumplir con los requisitos técnicos minimos de profesionales ofertados en la licjpébiica

CLASIFICACION

‘ CAMBIO MAYOR ‘ X ‘ CAMBIO MEDIO ‘ ‘ CAMBIO MENOR ‘
20. APROBACION
ACEPTADO (Firma) X RECHAZADO (Firma) ’
AUTORIZADO POR: | Directorde Proyecto | FECHA |21 | 08 [ 2016
21. RELACION DE ANEXOS
ANEXO 1 Perfil profesional de reemplazo
ANEXO 2 Constancias de descanso médico del profesional titular

ANEXO 3 Formato de solicitud de cambio a presentar a PROVIAS NACIONAL
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FORMATO DEOLICITUD DE CAMBIO

Version 1.0
PROYECTO: Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Canktuallay
SOLICITADO POR: Ingeniero Civil Responsable de Frente Il FECHA | 21 | o7 | 2016
REVISADO POR: Director de Proyecto FECHA | 01 | 03 | 2016

Incremento demetrados de las partidas contractuales de movimiento de tierras en el sub tra

CAMBIO km. 20+000 al km.21+050 y km. 24+680 al km. 39+000, las cuales estan consideradas dent
ruta critica del proyecto

NUMERO 200-PA001

FASE Ingenieria

ENTREGABLE 220.B Mejoramiento de Suelos a Nivel de Subrasante

1. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

Se requiere ejecutar mayores metrados de excavacion de material comun y excavacion de roca swefidrentesde
trabajo y excavacién en roca fija en cuatro frentes de trabajos ubicados de manera sectorizada en el km. 20, km. 21
km. Y del 32 al km. 39.

En la seccion de Base y Sub bases, se debe continuar con las actividades complementarias dg bakégsanular que so!
partidas inherentes: las partidas contractuales de sub base y base granular.

La ejecucion de estos metrados implica a las partidas Desbroce y Limpieza en Zonas no Boscosa; Excavacion en E
en Roca Fija y Excavacion epl&xaciones en Material Comun

2. JUSTIFICACION

La ejecucién de estos mayores metrados son necesarios toda vez que responden a la soluciémg Ezomncenica pard
cumplir con la meta del proyecto de acuerdo al contrato principal y garantizar el fomeionamiento de la via una ve
entregada la obra. Cabe mencionar que estos trabajos responden a hechos imprevisibles posteriores a la suscr
trabajo

3. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

No sealcanzardlos niveles de servicialidad exigidos en el proyecto, por lo tanto el entregable final no sera
aceptado.

De no concluirse estos trabajos no se ejecutara la actividad de mejoramiento a nivel de subrasante, se debe conti
conformacion de terraplenesoa material de cantera en los km. 20, km. 21 al km. 24 Ykdel 32 al km. 39.

4. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE X | TIEMPO X | COSTO X | CALIDAD X

REQUISITOS X | Mejoramiento de Suelos a Nivel de Subrasante

DETALLE DEPACTO

ALCANCEse ha incrementado el metrado de la partida de excavacion en roca fija de hasta 95,837.85 m3 y excavaq
en roca suelta de hasta 13,142.98 m3

COSTCEI impacto en el costo por este incremento de alcance es apreciable en la fase de ingenieria, monto que hg
determinado segun el presupuesto de detalle®n2,277,133.50.

TIEMPOEI impacto en el plazo es de 18 dias calendarios adicionales atptazactual, toda vez que estos trabajos est
dentro de la ruta critica del proyecto.

CALIDADSelograrala aceptaciéon durante la etapa de ejecucion con la aprobacion del SUPERVISOR, una vez lo
espesores para el mejoramiento del suelo a nivel de sub rasante.

CLASIFICACION
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CAMBIO MAYOR X | CAMBIO MEDIO CAMBIO MENOR

5. APROBACION

ACEPTADO (Firma) X RECHAZADO (Firma)

AUTORIZADO POR: Directorde Proyecto FECHA | 21 | 08 | 2016

6. RELACION DE ANEXOS

ANEXO 1 Planos de emplazamiento y sectores de intervencion, progrelsiaa0, km. 21 al km. 24, kivi.del 32 al
km. 39

ANEXO 2 Expediente técnico de lzbra a ejecutar. Contiene sustento técnico (ensayos), legal y anexos

ANEXO 3 Presupuestos de obra para la ejecucién de la prestacion adicional

ANEXO 4 Formula polinémica para la prestacién adicional

132




FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Version 1.0
PROYECTO: Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Canktuallay
SOLICITADO POR: Ingeniero Civil Responsable de Frente Il FECHA | 21 | 07 | 2016
REVISADO POR: Director de Proyecto FECHA | 01 | 03 | 2016
CAMBIO AMPLIACION DE PLAZO DE EJECUCION DE OBRA N° 03
NUMERO APO001
FASE Ingenieria
ENTREGABLE Movimiento de tierra, transporte y Proteccion Ambiental

7. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

El requerimiento se enmarca en el Numeral 4) del Articulo 200° del Reglamento de la Ley de contrataciones d¢
G/ dzt yR2 a8 FLINHzSoly LINB&adl OAz2ySa FRAOA2YyIESa RS 206N
ejecucion del presupuestadicional N° 01, por mayores metrados en las partidas genéricas de MOVIMIENTO DE
TRANSPORTE Y PROTECCION AMBIENTAL, por lo que corresponde a DLUJAM, gestionar la ampliac
correspondiente 112 dias calendari@® conformidad con el DI017 y su Reglamento.

8. JUSTIFICACION

Los dias solicitados permitiran cumplir con el objeto de proyecto en términos de calidad de ejecucidon de las obrasty
involucrados trabajos de la ruta critica.

9. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

De norealizarse la solicitud correspondiente y no se autorizada por la organizacion y la Entidad PROVIAS NACI
incumplird con las condiciones del contrato, con la aplicabilidad de penalidades de acuerdo a la CLAUSULA VI
CUARTA DEL CONTRATO DE HOBRCDE OBRA.

10. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE TIEMPO X | COSTO X | CALIDAD X

REQUISITOS X

DETALLE DE IMPACTO

COSTOta aplicacion de penalidades por incumplimiento del plazo de ejecucion de obra ves de 10% detienanto
partida afectada.

TIEMPOincumplimiento del plazo previsto en el CONTRATO

CALIDADAPLICACION DE PENALIDADES no permitird a la organizacion presentarse a otras licitaciones publ
estado.

CLASIFICACION

CAMBIO MAYOR X CAMBIO MEDIO CAMBIO MENOR

11. APROBACION

ACEPTADO (Firma) X RECHAZADO (Firma)
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AUTORIZADO POR: Director de Proyecto FECHA | 21 | 08 | 2016

12. RELACION DE ANEXOS

ANEXO 1 Diagrama pert cpm y Gantt

ANEXO 2 Expediente de ampliacion plazo

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Version 1.0
PROYECTO: Rehabilitacion y Mejoramientoedla Carretera CantaHuallay
SOLICITADO POR: Residente de Obra (RO) FECHA | 21 | 07 | 2016
REVISADO POR: Director de Proyecto FECHA | 01 | 03 | 2016
CAMBIO CAMBIO DE TRAZO KM 41+Z0ARIANTE PACHAS
NUMERO TRAZOO001
FASE Ingenieria
ENTREGABLE INGENIERIA'Y PLANEAMIENTO

13. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

Debido a la Negativa de la propietaria, Sra. FAUSTA MEZA CACERES del predio registrado en la partida regist
1000435, en aceptar lexpropiacion de predios propuesta por el MINISTERIO DE VIVIENDA y a la tasacion realiza
especialistas de dicha entidad, se plantea una variante al proyecto que involucrard un cambio de trazo al original apr
el expediente técnico.

14. JUSTIEACION

Se ha buscado negociar un valor por las propiedades registradas a nombre de la Sra. FAUSTA MEZA CACERES
esta reacia a cualquier tipo de negociacién financiera, esto esta retrasando los trabajos en el sector de la progr|
41+700,imposibilitando inclusive el libre transido de transporte en el sector, pues esta siendo apoyada por pobladdg
sector realizando marchas de protesta ante la Municipalidad de Chocas.

La variante planteada bordea los predios de la citada pobladoraesim@o de la longitud prevista en el expediente técni
sin embargo el tipo de suelo en este sector requerird mayores metrados de mejoramiento a nivel de sub rasante has
monto de S/. 158,467.00 nuevos soles.

Aceptada la modificacién por PROSINACIONAL, los costos diferenciales de la ejecucion de los trabajos serdn asum
PROVIAS NACIONAL, PREVIA CUANTIFICACION Y JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO ADICIONAL

15. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

Se debera deducir del alcance del proyecto 2datarretera que implica la ejecucion de obras en el sector de propied
de FAUSTA MEZA CACERES, por lo tanto, esto implicaria no cumplir con el objeto de la entidad PROVIAS NACION

16. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE X | TIEMPO X | COSTO X | CALIDAD

REQUISITOS X | REDUCCION DE META

DETALLE DE IMPACTO

ALCANCEeduccion de la meta del proyecto de 96.10 km a 92.10 km
TIEMPOContinuar esperando la autorizacion de expropiacion por parte del Ministerio de Vivienda, idgticaa ven la
entrega del producto final 96.10 km asfaltados
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COSTOLa variante propuesta implica un costo diferencial de S/. 158,467.00 nuevos soles por mejoramiento a
subrasante debido a la calidad de suelos de dicho sector
REQUISITOS80 cumpli con la entrega de 96.10 km de carretera a nivel de asfalto en caliente.

CLASIFICACION

CAMBIO MAYOR X | CAMBIO MEDIO CAMBIO MENOR

17. APROBACION

ACEPTADO (Firma) X RECHAZADO (Firma)

AUTORIZADO POR: Director de Proyecto FECHA | 21 | 08 | 2016

18. RELACIORE ANEXOS

ANEXO 1 Expediente de la variante del proyecto sector 41+700 al 43+700

ANEXO 2 Ensayos panel fotogréafico y video del sector

ANEXO 3 Presupuesto de obra sustentado
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NOMBRE DE PROYECTO
PREPARADO POR
FECHA

4.8.1Plan deGestidon de las Comunicaciones

4.8 GESTION DE LAS COMUNICACIONES DEL PROYECTO

PLAN DE GESTION DE COMUNICACIONES DEL PROYECTO

Y a$22N) YASYylz2 wSKFEoAfAGEOAsY RS I
: DIRECTOR DE PROYECTO DE LA CONSTRUCTORA DELUJAM

: 11/05/2016

/ F NNBGSNF / Fydl ¢ | dz

ttlre

Las comunicaciones para el proyecto se dan en tres momentos en tres niveles principales, entre el propietario del proyecto o contratante PROVIAS NACIONAL - EL SUPERVISOR DE OBRA, contratado por provias y que actua en representacion de este y EL CONTRA

Los canales son formales (escritos, Oficios, Carta), via electronica (Correo electronico y aplcaciones informaticas) y via directa (reuniones de equipo, fijacion de acuerdo, discucién de cambios al proyecto).

Las comunicaciones relacionadas al proyecto (Cambios, autorizaciones, acuerdos, modificaciones contractuales, solicitudes) son coordinadas por DELUJAM con EL SUPERVISOR DE OBRA, quien actua como canal entre PROVIAS NACIONAL Y EL CONTRATISTA

Internamente DELUJAM sostiene comunicaciones con Interesados claves para el proyecto, existe una gestion interna y comunicacion a nivel de equipo de proyecto y a nivel de todo el personal asignado al proyecto; comunicacién con proveedores de bienes, servicios,
subcontratistas. en estos casos los canales de comunicacion tambien son formales, via correo electronico y trato directo

/ Provias Nacional
(PVN)

CONTRATISTA “

* Persona

direccié

\ -

Interesados del Proyecto
Interesados de gestion parala

Proveedores/ Subcontratistas

\

n del proyecto

| de campo

_/

Trabajadores, administrativol
especialistas y personal L
Plan de direccion del asignado al proyecto Escrito, Informe Contiene: formatos, protocolos, manuales de Equipo de Proyecto segin su Instalaciones de
1 Equipo de Proyecto 9 proy i y procedmientos, matriz de responsabilidades y |Director de Proyecto q P - 4 9 " ESPANOL Vida Util del proyecto -
proyecto Memorandum . . . asignacion de responsabilidades DELUJAM
asignaciones, cronogramas. Nivel de detalle al
Proveedores para
subcontratacion de obras
Comunicacion oficial de inicio de obras con
A DELUIAM Formal con Carta especificacion de fecha para entrega de terren Rep. Leg. DELUJAM, Residente de
Obra, Gerente de Proyecto
Carteles de obra, con datos generales de la ob
Al Supervisor de Obra Formal con Carta (Contratista, Supervisor, Inversién, Longitu de Distrito de Canta
2 Inicio de Obras Provias Nacional P s Sup . . | 9 Oficina de Imgen Institucional MTC Rep. Leg. Supervisor, Jefe de ESPANOL y Una, al inicio de obra -
L Tramo, plazo de ejecucién de obra) o Cochamarca
. Carteles de Inicio de Obra Supervision
A Usuarios (Centros poblad N
) L . TV Nacional, RADIO, PRENS, L . . L .
Medios Televisivos y radio ESCRITA Actividad Presidencial (Participa: Presidente, Alcaldes. Prensa
Ministro MTC, Gerente de Obras PVN, Poblaciq !
aledafia, Autoridades locales, Prensa)
Elaboracion de Informes . Gerencia de Obras Provias |Escrito, Informe y Carta en C.:gnte'rde y formato descrito en las l‘)ases de . Gerengg de Obra_s. PVN, a traves o . De presentacion obligatori
3 Equipo de Proyecto ) licitacién. Entrega dentro de los 10 dias Supervisor de Obra Especialista Administrador de ESPANOL Sede Prncipal PVN Mensual
Mensuales Nacional mesa de partes PVN ) . . y sustentada
calendarios posteriores al termino del mes. Contrato
Especialista en metrados|Gerencia de Obras Provias |Escrito, Informe y Carta en Contenido y formato descrito en las bases de Gerencia de Obras PVN, a traves
4 Valorizaciones de Obra p N N Y licitaciéon. Entrega dentro de los 10 dias Supervisor de Obra Especialista Administrador de ESPANOL Sede Prncipal PVN Mensual De presentacion sustenta
costos y presupuestos  |Nacional mesa de partes PVN ) . .
calendarios posteriores al termino del mes. Contrato
. . . . Contenido y formato descrito en las bases de .
5 Infor.me de monitoreo Especialista Ambietal Gere_nma de Obras Provias |Escrito, Informe y Carta en licitacién. Entrega dentro de los 10 dias Supervisor de Obra Gerengla_ de Obra}s PVN, a traves g ESPANOL Sede Prncipal PVN Mensual De presentacién sustenta
ambiental Nacional mesa de partes PVN . . ) Especialista Ambiental
calendarios posteriores al termino del mes.
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Reporte de incidentes en

Especialista administrador d

email, Via telefonica, Asiento

Comunicacién informal de sucesos, alertas,

Especialista administrador de

Sede Prncipal PVN

Las anotaciones en el
Cuaderno de obra solo

6 Residente de obra o Supervisor de Obra ESPANOL En el lugar de la Obra |Diaria ueden ser realizadas por|
obra Contrato PVN el cuaderno de obra puestas de conocimiento P Contrato PVN 9 p ! p
ser el caso Residente de Obra y el
Supervisor de Obra
Gestion interna del
Comunicacién de Cambi Miembro del Equipo de Formal segn protocolo de Informe y sustento de los cambios, planteamie proyecto.
7 Proyecto, segln Director de Proyecto gestion de cambios en el y o . P Director de Proyecto PMO Auditor ESPANOL Sede DELUJAM Eventual La Linea base del proyec
en el proyecto L de la actualizacion de la linea base del proyect )
Especialisdad proyecto se actualiza solo con
cambios autorizados
» ) Reuniones de trabajo con el equipo y el directo] _.
Actualizaciones a la lineg Equipo de Proyecto, person Reunion de trabajo con el del proyecto ! i Director de Proyecto Personal asignado al proyecto Gestion interna del
8 PMO auditor q P yecto, p Equipo del Proyecto P y o - Posteriormente el miembro del equipo d . 9 proyecto, ESPANOL Sede DELUJAM frecuentemente
base asignado al proyecto o Comunicacion electrénica con el personal especialistas proyecto.
Comunicacion electr i proyecto al personal a su cargo
asignado al proyecto
N ) ) . . - Sede Prncipal PVN )
Plantear modificaciones Gerencia de Obras Provias |Escrito, Informe y Carta en . Especialista administrador de o Requieren se aprobadas
9 DELUJAM . y Informe sustentado Supervisor de Obra P ESPANOL En el lugar de la Obra |frecuentemente g P f
contractuales Nacional mesa de partes PVN Contrato PVN PVN
ser el caso
Aprobacion de . . . . ' . RPN L Sede Prncipal PVN El residente es responsal
P . Gerencia de Obras Provig Supervisor de Obra y - El oficio contiene original de documento La Direccién Ejecutiva ede PVN o EI M]Jefe de Supervision . P » P
10 [modificaciones . Formal con Oficio . ) . ; ESPANOL En el lugar de la Obra |frecuentemente de la anotacién en el
Nacional DEL_UJAM resoluctivo o Adenda al Contrato (en el caso de prestaciones adicionales|Residente de Obra DELUJAM
contractuales ser el caso cuaderno de Obra
Comunicar el Proceso dg Especialista PACRI-PVN Propietario o posesionarios Presentaciones (ppy) Se trabaja en conjunto
11 o . |Especialista PACRI P ) p Reuniones y mesas de dialogoBeneficios del proyecto, con la colaboracion dgGerencia de PACRI-PVN Especialista PACRI-PVN ESPANOL Lugar de la obra vida util del proyecto ) . I
expropiacion de predios de predios afectados . . » DELUJAM-supetvisor-PV
DELUJAM facilitadores de informacion
Reporte situacional del Reporte conciso a modo de cuadros estadistic Eventualmente se puede|
12 p Equipo de Proyecto Directorio DELUJAM Sesiones de trabajo con pronosticos de inversion y plazo de Director de Proyecto Sponsor ESPANOL Sede DELUJAM Mensual improvisar una sesion

poryecto a alto nivel

culminacion

extraordinaria
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4.9 GESTION DE LOS RIESGOS DEL PROYECTO

4.9.1Plan de Gestion del Riesgo

PLAN DE GESTION DEL RIESGO

version 2.0
PROYECTO Mejoramiento y Rehabilitacion de Carretera Cantduallay
PREPARADO | Daniel Leiva DomingueZquipo de FECHA 14| 05 | 2016
POR: Proyecto
REVISADO POl Roberto Lujan Director de Proyecto FECHA 14| 05| 2016
APROBADO Lazaro del CarpioDirector de FECHA 22| 07 | 2016
POR: Operaciones

Descripcion de la metodologia de gestion del riesgo a ser usada:

Alcances

El plan de gestidn de riesgos usara los procedimientos y estandares que tiene la
organizacién DELUJAM, la Directiva para la Gestidén de Riesgos aprobada por Provig
Nacional, astomo la RESOLUCION MINISTERIAL KO226°CM, Lineamientos para la
Constitucién y Funcionamiento de los Grupos de Trabajo de la Gestion de Riesgo de
Desastres en los Tres Niveles de Gobierno.

DELUJAM creara un Comité de Riesgos para este proyectbeadfire pueda gestionar lo
riesgos en todo el ciclo del proyecto. Este comité estard conformado por el Patrocina
Director de Proyecto, el Residente de Obra y el Analista de Control y Seguimiento.
Asimismo, el equipo de proyecto apoyara al Comité degeie encargado de la
implantacién de la gestién de riesgos y de seguimiento permanente, estara integradd
los Responsable de los Tramos |, 1l y I, Residente de Obra, Coordinador Ambiental
Coordinador de Seguridad, Coordinador de controlalielad, Coordinador de la Oficina
Técnica, y Analista de Planificacién.

La identificacién, priorizacion y seguimiento de riesgos sera liderado por el Comité. §
programaran reuniones trimestrales (en directo o virtual) para el seguimiento y contr(
losriesgos. El equipo de gestién de riesgos se reunira cada quince dias para el
seguimiento.

El plan de respuesta a los riesgos sera aprobado por el Comité de Riesgos antes de
ejecucion. Las acciones correctivas seran implementadas por el equipo detBysggun
corresponda.

Se buscard permanentemente identificar riesgos positivos para potenciarlos.

Se hara andlisis cualitativo de todos los supuestos definidos en el Acta de Constituci

Herramientas

Para identificar riesgos:
ENTRADAS

Registro ddnteresados
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Linea Base del Alcance

Plan de Gestién de Riesgos, Costos, Cronograma y Calidad
Registro de lecciones aprendidas

Activos de los procesos de la organizacion.

HERRAMIENTAS

1) Tormenta de ideas

2) Entrevistas

3) Andlisis de los supuestos idemtfilos en el acta de constitucion del proyecto
4) Analisis y evaluacion de los factores criticos de éxito

Para priorizar riesgos:

1) Andlisis cualitativo de riesgos

2) Juicio de expertos

Plan de respuesta a los riesgos:

ENTRADAS

Registro de Riesgos

Enunciado del Alcance del Proyecto

Plan de Gestion de Riesgos, Costos, Cronograma

HERRAMIENTAS

Se usaran las estrategias para amenazas (Evitar, transferir, mitigar y aceptar) y para
oportunidades (Explotar, compartir, mejorar y aceptar).

Para cuantificata probabilidad e impacto de los riesgos identificados, se utilizaran la
Matriz de probabilidad e impacto y la Matriz de Escalas de Impacto estandar de la
organizacion.

Fuentes de Datos

Base de datos de proyectos anteriores e informacion especializidaeah de aplicacion
gue se puede conseguir en el mercado

Lecciones aprendidas de proyectos anteriores

Recomendaciones de expertos de la organizacién en analisis de riesgos

Roles y responsabilidades:

Residente de Obra: Responsable de seguimiento y @odé los riesgos, asi como de
ejecucion de las acciones correctivas.

Director de Proyecto: Responsable de aprobar las reservas de contingencia y de a
la ejecucion de las acciones correctivas

Equipo del proyecto (Responsable de los Tramoy I],IResidente de Obra,
Coordinador Ambiental y Social, Coordinador de Seguridad, Coordinador de con
calidad, Coordinador de la Oficina Técnica, y Analista de Planificacion): Encarge
identificar riesgos y contribuir con la elaboracion del mlanrespuesta al riesgo.
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4.9.2 RBS (Categorias de Riesgo)
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4.9.3 Matriz de Probabilidad de Impacto

Matriz de Probabilidad e Impacto

Probabilidad Amenazas Oportunidades

0.90
0.70

0.50

0.30
0.10

0.05 0.10 0.20 0.40 0.80 0.80 0.40 0.20 0.10 0.05

Impacto (escala de relacidn) sobre un objetivo (por ejemplo, costo, tiempo, alcance o calidad)

Cada riezgo es clasificado de acuerdo con =u probabilidad de ocurrencia v el impacto sobre un objetivo en caso de gue ocurra.
Los umbrales de |a organizacion para riesgos bajos, moderados o altos =& muestran en la matriz v determinan =i el riesgo es
calificado como altto, moderado o bajo para ese objetivo.

141



4.9.4Definicionde escalas de impacto (para cuatro objetivos del proyecto)

Condiciones Definidas para Escalas de Impacto de un Riesgo sobre los Principales Objetivos del Proyecto
(Solo se muestran ejemplos para impactos negativos)

Se muestran escalas relativas o numéricas

Objetivo del
Proyecto

Muy bajo / 0.05

Bajo / 0.10

Moderado / 0.20

Alto / 0.40

Muy alto / 0.80

Costo

Aumento de costo
insignificante

Aumento del costo < 0.1%

Aumento del costo del 0.1% -
0.3%

Aumento del costo del 0.3% -

0.5%

Aumento del costo > 0.5%

Tiempo

Aumento de tiempo
insignificante

Aumento del tiempo < 0.5%

Aumento del tiempo del 0.5%-
1.0%

Aumento del tiempo del 1.0%
2.0%

Aumento del tiempo > 2%

Alcance

Disminucién del alcance
apenas apreciable

Areas de alcance secundarias
afectadas

Areas de alcance principales
afectadas

Reduccién del alcance
inaceptable para el
patrocinador

El elemento terminado del

proyecto es efectivamente

insenible y rechazado por
PVN

Calidad

Disminucién de la calidad
apenas perceptible

Solo las aplicaciones muy
exigentes se ven afectadas

La reduccion de la calidad
requiere la aprobacion del
patrocinador

Reduccién de la calidad
inaceptable para el
patrocinador

El elemento terminado del

proyecto es efectivamente

insenible y rechazado por
PVN

de forma similar.

Esta tabla presenta ejemplos de definiciones de impacto de los riesgos para cuatro objetivos del proyecto diferentes. Estos deben adaptarse al proyecto individual y a
los umbrales de riesgo de la organizacion en el proceso Planificacion de la Gestion de Riesgos. Las definiciones del impacto pueden desarrollarse para las oportunidades
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4.9.5Identificacion deRiesgos

IDENTIFICACION DE RIESGIIRMENTA DE IDEAS

version 2.0
PROYECTO Mejoramiento y Rehabilitacion de Carretera Cantduallay
PREPARADO | Roberto Lujan, Director de Proyecto FECHA 141 05| 2016
POR: DELUJAM SA
REVISADO POHR Equipos de proyectos FECHA 141 05| 2016
FACILITADO FECHA 22| 07| 2016
POR:
PARTICIPANTE| Daniel Leiva / Luis Dominguez / Mariel Gamarra
LUGAR: Lima
ENTREGABLE:
. - Probabilidad| Grado .
Riesgo Identificado . ¢ldentificado
. de de Acciones propuestas
(Usar Metalenguaje) . por?
Ocurrencia | Impacto
TECNICOS
1.1 Debido a resultados no 0.5 0.8 Realizar el levantamiento| Responsable de
aceptables en la composicién dj de informacion en los tramos |, Il y Il
material de las canteras muestras representativas
previstas en el expediente a lo largo de la via con el
técnico, se tendria que fin de identificar las
identificar y autorizar nuevas fuentes hidricas, canteras
canteras para el proyecto, lo botaderos asignados al
cual generaria undilacion en la proyecto, asi como su
ejecucion de los trabajos. condicion legl.
1.2 Debido a que el area de 0.4 0.7 Identificar areas de riesgd Residente de
intervencién esta expuesta a y establecer acciones de | Obra
deslizamientos e inundaciones monitoreo y
por los efectos de los cambios reforzamiento, cuando
climaticos durante el periodo de corresponda.
ejecucion de las obras, se
podrian generar dafios graves ¢
la dbra, equipos y/o generar
inclusive, pérdidas humanas, lo
cual generaria demora en la
ejecucion de obra.
1.3. Debido a la implementacid 0.3 0.2 Desarrollo de un plan de | Director de
de nuevo software propio de capacitaciones atioc al Proyecto

control de costos en g
organizacion, podria generarg
interrupciones en los flujos dy
informacién relacionada a lo
costos, lo que ocasionari

personal vinculado a la
gestion de costos del
proyecto en el manejo de
nuevo software.
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retrasos en los procesos d
direccion del proyecto.

1.4. Debido a que es la primera 0.9 0.1 Organizar un taller de Director de
vez que se implementa los capacitacion introductorio| Proyecto
estandares del Project en aplicacién de
Managenent Institute (PMI) en estandares del PMI para
un proyecto de la organizacion, Directivos y para
la comunicacién entre los Operativos clave de la
miembros del Proyecto y el Organizacion, ahicio del
personal del Equipo de proyecto.
Administracién y Finanzas,
Responsable Logistico, Asesor
Legal y el Area de Seguridad
Ambiental y Relaciones
Comunitarias, pdrian no ser
muy fluidas, lo que ocasionaria
demoras y reprocesos para la
toma de decisiones.
1.5 Debido a que todo proceso 0.1 0.5 Contratar un Seguro CAR| Coordinador de
de construccion de una carreter| (Contractor All Risk) Esta| Seguridad
conlleva intrinsecamente riesgo Pdliza cubre las pérdidas
accidentales, subitos e dafos directos producido
imprevistos en la maquinaria, a la maquinaria o a la
operadores o construccién, que construccion debido a
de hacerse presentes, podrian causas como fallas de
afectar los objetivos del conformacion de bases 'y
proyecto. sub bases y elnepleo de
material defectuoso,
defectos de fabricacion e
la maquinaria utilizada,
errores de montaje,
impericia, explosion fisica
corto circuito, tempestad,
rotura por fuerza
centrifuga y explosion
fisica, en compatibilidad
con la clausula de seguro
y Gaantias del Contrato
1.6. Debido a que los protocolos 0.3 0.6 Reforzamiento de los Coordinador de

de calidad de la organizacion n¢
han sido actualizados en los
ultimos 5 afios, a pesar la
implementacion de proyectos
cada vez mas grandes, existe lg
posibilidad de que el equipde
proyecto utilice técnicas para el
control y aseguramiento de la
calidad inadecuadas para
cumplir con los requisitos de
PROVIAS NACIONAL, lo que
conllevaria a la no recepcioén de
la obra, la necesidad de rehace|
trabajos o pruebas, la aplicacior

de pendidades por mala

procesos de control de
calidad previstos en el
plan de gestion de calidag
Realiar seguimiento y
mejora continua de
procesos

control de calidad
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practica ingenieriles o fallas en |
proceso constructivo, con el
consecuente impacto en el cost
y tiempo asignado al Proyecto.

EXTERNOS

2.1 Debido al hallazgo de restc 0.2 0.9 Hacer explicito en el Responsables de
arqueoldgicos no identificado contrato que todo los tramos I, Il y Il
en el Expediente Técnic hallazgo de restos

entregado por Provias Naciong arqueoldgicos no

se tendria que replantear € comprendidos en el

trazo inicial de la via, o en g alcance implica efectos el

defecto, paralizar la obra hast el costo,tiempo y alcance

la autorizacion respectiva pg gue deben ser asumidos

parte del Ministerio de Cultura, por el contratante.

lo cual generaria retraso en |

ejecucion de las obras con

consecuente sobrecosto.

2.2 Debido a la existencia de 0.2 0.5 Identificar las poblacioneg Coordinador
centros poblados y comunidade aledafias al trazo de la vig Ambiental y
campesinas préximas al trazo d gue tengan mayor Social

la via, se podrian generar capacidad de organizaci6

conflictos sociales (motivados y movilizacion, evaluar su

por intereses distintos u intereses y estableer un

opuestos al proyecto), que plan de accién para la

paralizarian la ejecucion y/o gestion oportuna de sus

continuidad de la obra. demandas.

2.3 Debido al incremento de la 0.3 0.5 Establecer pracuerdos | Coordinador dda
demanda de laboratorios en el (Tiempo) | con los laboratorios para | Oficina Técnica
mercado de la construccion, las pruebas de

podria no contarse a tiempo cor composicion de

disponibilidad de laboratorios materiales, concreto y

certificados para los ensayos, Ig andlisis de suelos a cierta

cual significaria sobrecostos y fechas determinadas.

sobretiempos.

2.4. Debido a la coyuntura de 0.1 0.2 Reuniones de Asesor Legal de I3
cambios politicos (autoridades coordinacion preventivas | organizacion
estatales) y/o implementacion con PVN para definir las

de nuevos procedimientos situaciones conciliables

administrativos, se podria que no signifiquen mayor

presentar nuevos interesados perjuicio a las partes.

gue podrian exigir nuevos

acuerdos o participacion que

impactatian en el alcance del

proyecto.

ORGANIZACIONAL

3.1 Debido a la informalidad en 0.4 0.8 Revisidn prioritaria de la | Analista de

la titularidad de predios en el titularidad de los predios | Planificacion

Peru, se podrian generar
reclamaciones por posesionarig
no identificados aun cuando PV,
para la firma de contrato declar:
fl af AGNBE RAA&L]
terreno para la Obra, lo cual

generarigparalizaciones de

comprendidos en el area
de intervencion y accione
para su disponibilidad en
el momento que se
requiera.
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obra, desmovilizaciones y
sobrecostos.

3.2Debido a una inadecuada
prevision de recursos por parte
de PVN o debido a la demora e|
la aprobacion de las
valorizaciones, podria generarsi
un espacio temporal en que no
exista financiamiento suficiente,
esto obligaria a frenar las
contrataciones o0 pagas
proveedores, lo cual generaria
un malestar, reprogramaciones
retraso en la ejecucion del
proyecto.

0.2

0.4

Gestionar una linea de
crédito que incorpore este
tipo de contingencias.

Director de
Proyecto
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IDENTIFICACION DE RIESGRMALISIS FODA

versién 2.0

PROYECTO Mejoramiento y Rehabilitacion de Carretera Cantduallay
PREPARADO PO Mariel Gamarra Equipo de Proyecto FECHA 14| 05| 2016
REVISADO POR:| Roberto Lujan Director de Proyecto FECHA 14| 05| 2016

APROBADO POR Léazaro del CarpioDirector de Operaciones | FECHA 22| 07 | 2016

FACILITADO POF Roberto Lujan Director de Proyecto

PARTICIPANTES:

Equipo de Proyecto (4)

Director de proyecto de obra similar ya desarrollado por la organizacion. (1)
Especialistas en Construccién@arreteras (Juicio Experto). (1)

Especialistas de PROVIAS (2).

Fortalezas (Internas a la organizacién del proyecto):
Fortalezas potenciales del proyecto, el equipo de proyecto, el patrocinador, la estructura de organizacion, el client
cronograma deproyecto, el presupuesto de proyecto, el producto del proyecto, etc.

Amplia experiencia en desarrollo de proyectos de infraestructura vial en contrataciones con €
Estado.

Solidez financiera de la organizacién que permite definir segun andlisis interivelede
financiamiento externo.

Conocimiento de la zona geogréfica o de influencia de desarrollo del proyecto.

Debilidades (Internas a la organizacién del proyecto):
Debilidadegpotenciales del proyecto, el equipo de proyecto, el patrocinadasteuctura de organizacion, el cliente, el
cronograma del proyecto, el presupuesto de proyecto, el producto del proyecto, etc.

Personal de planta y equipamiento asignado actualmente a otros proyectos por lo que se ten
gue recurrir a contratacion de psonal externo.

No disponibilidad de maquinaria pesada para el desarrollo de la obra por asignaciéon otros
proyectos.

Oportunidades (Externas a la organizacion del proyecto):
Oportunidades potenciales del proyecto, los requerimientos del proyecto, lagregientos del producto, el cronogram
del proyecto, los recursos, la calidad, etc.

El crecimiento de la inversion publica, orientado al cierre de brechas en materia de conectivio
vial, ofrece una demanda creciente de proyectos viales similares a&st@elesarrollando la
organizacion.

Afianzar el crecimiento sostenido de la organizacion del orden del 4% anual.

Mantener presencia en el desarrollo de proyectos con el Estado a la par de los grupos empre
gue dominan el sector.
Adecuado manejo das relaciones comunitarias mediante la contratacion de personal comune
de la zona de influencia.
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Amenazas:

Potenciales amenazas sobre proyecto, los requerimientos del proyecto, los requerimientos del producto, el cronog
del proyecto, los recursoks calidad, etc.

Situacién pais. Pasar de un nivel de crecimiento sostenido a estancamiento de la economia
generar menores recursos publicos para PROVIAS lo cual podria afectar el pago de los postg
avances de obra.

Obras de infraestructuragdificaciones actualmente en ejecucion en Lima podrian disminuir la
disponibilidad de recursos humanos y materiales.

Paralizacion de las obras por oposicién de determinadas comunidades en la zona de influeng
proyecto.
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4.9.6Plan de Respusta a los Riesgos

Fecha: 14/05/2016 Cresiion @
Contingencias
NUime Nuev
ro de Nue Nuev o]
Proba | priori Genera | vo a nime
iz Costo o | bilida | dad S — | Riesgo | gra CO.StO proba | ro de | Conti CO.StO . Plan de
~ . . o del L Costo @ (Unidad |7 .. L (Unidad | Dispar .
o Enunciado del Riesgo . Benefici | d de de Respuesta s & S do . | bilida | priori | ngen . Contingen
n < 'MPa | 5 (s1) | ocurr | ries () 2C | szanng | el | WO e | can) | s | CUEHSEDD | GEED cia
m| Q|- cto ' , 9 i . a) a)
x|~ | o encia | o ( arios? | imp ocurr | del
-E' Score acto encia | riesg
) 0
Inversiones
evento en la S/'N,
Causa incierto Impacto A B AxB | Estrategia Accion | Entregable | ejecucion de | ID de C D CxD
Plan de riesgo
Respuesta
1. RIESGOS TECNICOS
MITIGAR.
Levantamiento de
informacion en Informe de
1.1 Debido a muestras estudio de Entreqa Contrataci6
resultados no . representativas a lo campoy 9 n de
se tendria que . L de L
aceptables en la identificar lo cual largo de la via con juicio Expedi especialista
composicion del autorizar y generaria una el fin de identificar, | experto para 50.00 erl?te de campo
1.1| A |material de las dilacién en la 0.8 0.5 0.4 | con anticipacién, la la ! 20 N 0.72 | 30,000 0.2 |0.144 | 4320 P para
nuevas . ., 350,000 L . e 0 50,400 |Técnico .,
canteras ejecucion de composicion del identificacié evaluacion

) canteras para : ; por
previstas en el los trabajos. material, las fuentes nde de

) el proyecto - "y parte .
expediente hidricas, canteras composicién de PUN expediente
técnico, botaderos del material técnico

asignados al de canteras

proyecto, asi como

su condicién legal.
1.2 Debido a Czrggm
gue el area de temper
intervencién esta | se podrian MITIGAR. P

~ e Informe de atura y

expuesta a generar dafos Identificacion de . -

. . lo cual . . estudio de precipit .
deslizamientos e | graves a la . areas de riesgo y ) Reforzamie
inundaciones obra, equipos | 9€nerana establecer acciones | C2MPO P& |45 4 aclones nto de

12| A » €quIp demoraenla | 0.3 07 | 04 : acciones de | > 30 N |024| 3000 | 04 |0.096]| 288 por .
por los efectos | y/o generar ; . 300,000 de monitoreo y X 0 28,800 . areas de
) ) . ejecucion de : monitoreo y encima
del cambio inclusive, reforzamiento, : vulnerables
S o obra reforzamient del 5%
climatico durante | pérdidas cuando o del
el periodo de humanas corresponda. rando
ejecucion de las hi g
obras istdric
’ 0]
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1.3. Debido a la | podria Demor | Contrataci
im. iementacién penerarse lo que MITIGAR. Desarrollo aen el n de un
depnuevo ignterrupciones ocasionaria gzplgli?zl;\?:?éﬂead hocal | Mforme de flujo de | programa
13| A |software propio |en los flujos de |'ST@SOS €N | g5 0.3 | 0.06 |personal vinculadoala| "€Sultados 11500 1 g N |014| 3000 | 01 |0014| 42 informa de
. ) los procesos 80,000 ! de 0 1,120 | cion de | capacitacio
de control de informacion de direceién gestion de costos del | o Lo costos n del
costos en la relacionada a del provecto proyecto en el manejo P ma or’ software de
organizacién los costos proyecto. del nuevo software. Yo
aldia costos
Nime Nuev
ro de Nue Nuev o]
Proba | priori Genera| vo a nume
e Costo o | bilida | dad S — | Riesgo | gra CO.StO proba | ro de | Conti CO.StO . Plan de
£ . . o del L Costo @ (Unidad | .. e (Unidad | Dispar .
nunciado del Riesgo . Benefici | d de de Respuesta s & S do . | bilida | priori | ngen . Contingen
= impa : (Sl) | oo Monetari : Monetari | ador :
o cto 0 (S/.) |Ocurr | riesg = — | secund | del a) dde | dad cia a) cia
(£ A 5 encia 0 arios? | imp ocurr | del
x|~ | o (Scor acto encia | riesg
o
= €) | ©
Inversiones
evento en la S/N,
Causa incierto Impacto A B AxB | Estrategia Accion | Entregable | ejecucion ID de C D CxD
de Plan de | riesgo
Respuesta
1. RIESGOS TECNICOS
TRANSFERIR.
Contratacion de un
Seguro CAR
(Contractor All Risk)
1.4 Debido a Esta Pol_lza cubre
las pérdidas o
que todo ~ .
dafios directos
proceso de ; .
- producidos a la Revisio
construccion de N |
una carretera . maguinana o a fa ne
accidentes e . construccion debido Identific
conlleva ; . Podrian .
intrinsecamente |mpreV|§tos €N | afectar los a causas como Péliza aclon | ontratacié
14| A fiesaos la maquinaria, obietivos del 0.56 500.000 0.1 | 0.056 |fallas de contratada 30,000 | 15 N 0.56 | 15,000 0 0 0 i de n de Sequro
g operadores o ) ' conformacion de ausenci 9
accidentales, - proyecto.
o construccion bases y sub bases y ade
subitos e
imprevistos en la el empleo de seguro
S material defectuoso, CAR
magquinaria,
defectos de
operadores o Sy
- fabricacion en la
construccion S
madquinaria utilizada,
errores de montaje,
impericia, explosion
fisica, corto circuito,
tempestad, etc.
1.5. Debido a existe la tgnﬁ‘lléiaﬁaa a MITIGAR. Juicio | Actualizacié
que los posibilidad de | no recepcion de Reforzamiento de Protocolo experto n de los
protocolos de gue el equipo la obra, la los procesos de de control sobre | protocolos
calidad de la de proyecto ”eﬁes'd"t‘d ge' control y y los de
15| A |organizacion no |utilice técnicas | ace! TaRAOS | g 5 0.3 | 0.168 |aseguramiento de la | asegurami | 20,000 | 4 N 0.4 | 8000 0.2 | 0.08 | 640 protoco | aseguramie
: o pruebas, la 150,000 . . 12,000
han sido para el control | aplicacion de calidad previstos en ento de los de | ntoy control
actualizados en |y penalidades por el plan de gestién calidad calidad | de calidad
los Ultimos 5 aseguramiento |maa P“’?‘lc“ca de la calidad del reforzado de la para fines
afios, aun de la calidad :‘gﬁgg'gﬂ gls ° Proyecto organiz del
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cuando se han | poco 6ptimos proceso aciony | Proyecto
implementado | para cumplir constructivo, con los
. el consecuente .
proyectos VI?.|ES con los impacto en el requeri
cada vez més requisitos de costo y tiempo mientos
grandes, PROVIAS asignado al de
NACIONAL con | Provecto. PROVI
satisfaccion, AS
Nime Nuev
ro de Nue Nuev o]
Proba | priori Genera| vo a nume
Cize Costo o | bilida | dad S —~| Riesgo | gra Co'sto proba | ro de | Conti CO.StO . Plan de
. . o del L Costo a (Unidad |7 . e (Unidad | Dispar .
Enunciado del Riesgo . Benefici | d de de Respuesta s & S do . | bilida | priori | ngen . Contingen
= impa : (Sl) | oo Monetari : Monetari | ador :
o cto 0 (S/.) |Ocurr | riesg = — | secund | del a) dde | dad cia a) cia
(£ A 5 encia 0 arios? | imp ocurr | del
x|~ | o (Scor acto encia | riesg
= e) o
Inversiones
en la S/N,
Causa EYEIE Impacto A B AxB | Estrategia Accion ETlEEs) ejecucién de | IDde C D CxD
incierto e .
Plan de riesgo
Respuesta
2 EXTERNOS
MITIGAR. Identificar
las poblaciones
21 Debido ala |S€ podrian aIeQanas al trazo de - Contratar
. . generar la via que tengan Visitas un
existencia de . . :
Centros conflictos que mayor capacidad de de levantamien
oblados sociales paralizarian la organizacion y Informe de poblad | to de linea
21| A Eomunida?j/es (motivados por | ejecucion y/o 0.8 | 1,000,00 | 0.3 0.24 | movilizacién, estudio de | 50,000 | 20 N 0.72 | 50000 0.1 | 0.072 | 3600 72000 | °res al | de base de
. intereses continuidad 0 evaluar sus campo ' campa | indicadores
campesinas o ; ;
. distintos u de la obra. intereses y mento | sociales en
proximas al PN
. opuestos al establecer un plan de obra | el &mbito de
trazo de la via > . .
proyecto) de accién para la influencia
gestién oportuna de
sus demandas.
Revisio
EVITAR. Hacer n de
. . clausul
se tendria que explicito en el as
2.2 Debido al replantear el contrato, o en
o salvagu
hallazgo de trazo inicial de |lo cual documentos ardas
restos la via, o ensu |generaria anexos, que todo Clausula Asegurar la
arqueologicos defecto, retraso en la hallazgo de restos aprobada de(;]cll?ri aprobacion
25| A |NO |dent|f|ca_dos paralizar la ejecucion de 0.56 | 1,000,00 | 0.1 0.2 arqueolog!cos no en 20,000 | 30 N 056 | 48000 0 0 0 entos ,de
en el Expediente | obra hasta la las obras con 0 comprendidos en el | documento - del cladsulas
Técnico autorizacion el alcance implica s de salvaguarda
entregado por respectiva por | consecuente efectos en el costo, contrato cor(;trat S
Proylas parte de_I sobrecosto. tiempo y alcance respect
Nacional, Ministerio de que deben ser o
Cultura, asumidos por el
restos
contratante.
arqueol
0gicos
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MITIGAR.
podria no Establecer pre- Consult
2.3 Debido al contarse a acuerdos con los aa Asegurar
incremento de la | tiempo con lo cual laboratorios para las laborat servicio
demanda de disponibilidad | significaria pruebas de Convenio orios | ofreciendo
23| A laboratorios en | de laboratorios | sobrecostos y 0.56 380,000 03 10168 composicion de aprobado 20,000 5 N 04| 48000 0.1 0.04 | 1920 15,200 |identific | contratos
el mercado de la | certificados sobretiempos. materiales, concreto ando por
construccion, para los y analisis de suelos saturaci| volumen
ensayos, a fechas on
determinadas.
Nime Nuev
ro de Nue Nuev 0
Proba | priori Genera| vo a nime
OGrdaéjl Costo o | bilida | dad Costo 8_;,‘ Riesgo | gra (Sr?ifjtgd proba | ro de | Conti (l(J:r?isdtgd Dispar Plan de
Enunciado del Riesgo . Benefici | d de de Respuesta £ S do . | bilida | priori | ngen . P Contingenc
= impa . (Sl) |05 Monetari : Monetari | ador .
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se podrian
generar -
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RIESGOS ORGANIZACIONALES
3.1 Debido a que
la organizacion
ha acumulado podria llevar a EXPLOTAR Solicitu
experiencia en el | sinergias . o des de
" Asignacién al :
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del Project con los fapertura_,a cambio e onales
Management estandares, innovacion PMP
Institute (PMI) en
un proyecto vial
podria
generarse un
3.2 Debido a una | espacio Proyec
; lo cual .
inadecuada temporal en . ciones
o . generaria un ;
prevision de gue no exista de flujo
: S malestar de . . : .
recursos por financiamiento EVITAR. Gestionar . de caja | activar linea
arte de PYN o | suficiente para proveedores,_ una linea de crédito Linea de por de crédito
3.2| A |Pa reprogramaci 0.4 0.3 0.12 . credito 1,000 4 N 0.4 8000 0 0 0 .
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valorizaciones, proveedores o e
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corto plazo,
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3.3 Debido a la
reducida
experiencia de la
organizacioén en

el trabajo a
desarrollarse
podria hacerse

lo cual
generaria
reprocesos,
correcciones

TRANSFERIR.
Subcontratar estos
entregables a
empresas

el desarrollo de | de forma y retraso con especializadas que Contrato 0.002
3.3 . ; el 0.56 | 5,000,00 | 0.7 | 0.392 |garanticen su de servicio | 2,000 0.05 8000 0.05 ‘ 20 NN NN
trabajos de inadecuada al ; L i 5 12,500
Obras de Arte Ser un proyecto ponsecuente 0 |_mplementaC|on en firmado
asi como en de gran Impacto en tiempo,
Sefializacién y envergadura, IPS COStOj )ll corj(tjo,glcance 3(;
Seguridad Vial tiempos de calidad esperada en
' proyecto. el contrato.
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4.10 GESTION DE LAS ADQUISICIONES DEL PROYECTO

4.10.1  Plan de Gestion de las Adquisiciones
PLAN DE GESTION DE LAS ADQUISICIONES
Version 2.0
PROYECTO Mejoramiento y Rehabilitacién de Carretera Cantduallay
PREPARADO POR: AlfredoVazquez FECHA 01 | 06 | 2016
REVISADO POR: Roberto de Lujan FECHA 06 | 06 | 2016
APROBADO POR: Roberto de Lujan FECHA 08 | 06 | 2016
PRODUCTOS/BIENES/SERVISISER ADQUIRIDOS
Decisiones de compras
TIPO LIMITES
PRODUCTO/BIER CONTRAT/ SUPUESTOS RESTRICCIONES Lo que debe o no
SERVICIO 2 . .
CION incluirse
Su uso estara de acuerd
al calendario de uso de
Comunicacion escrita de recursos y equipos Anex
adjudicacién y 1
- Las propuestas que

consentimiento de la excedan £€10% del valor

Buena Pro, para procede referencial Ir:s e CANTIDAD 03

a la gestion de la sub clalylasq UNIDAD MES

- . fueran inferiores al 70%

Alquiler de contratacion de equipos se tendran por no
COMPACTADOR | Precios Se prevé el equino puest presentadas. P.U. REF. $/910.00
VIBR. TIPO Unitarios P quipo p

PLANCHA 7 HP

en obra entre el periodo
de Noviembre 201§
Nov. 2016

Se habilitara un
compactador por frente
de trabajo
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Se cuenta con la
autorizacion de
adjudicar, hasta por el
monto del Valor
Referencial.

VALOR REF. 2,730.00

A todo costo, que incluyg
los respectivos impuesto
de Ley, calculados al me
de julio del 2015.

Los costos incluyen
combustible.




Alquiler RODILLO

Comunicacién escrita de
adjudicacion y
consentimiento de la
Buena Pro, para proceds
a la gestion de la sub
contratacion de equipos

Las propuestas que
excedan el 10% del valo
referencial y las que
fueran inferiores al 70%
se tendran por no

A todo costo, ga incluye
los respectivos impuesto
de Ley, calculados al me
de julio del 2015.

Su uso estara de acuerd
al calendario de uso de
recursos y equipos Anex
1

LISO VIBR AUTO Eﬁtcalltr)lz o | Seprevé el equipo puest presentadas. CANTIDAD 03
101-135HP 1€12T en obra entre el periodo
de Noviembre 2015 Se cu'entz';l,con la
autorizacion de UNIDAD MES
Nov. 2016 I
adjudicar, hasta por el
. monto del Valor P.U. REF. S/ 910.00
Se habilitara un .
compactador por frente Referencial.
. VALOR REF. 2,730.00
de trabajo
Los costos incluyen
combustibie.
Costo estimado US$ 12(¢
mil
Adquisicion de: .
RETROEXCAVAD i‘;‘:’gjstggf‘igrge Costo estimado US$ 11
SOBRE LLANTAS mil
HP 1 yd3. - Horémetro llegada par . Incluye instructo
controlarintervenciones Cgsto estimado US$ 145 (personal post venta -2
EXCAVADORA de mantenimiento mil d.c)
SOBRE ORUGA : .
115165 HR 0.75 | Adquisicion preventivo de equipos: Costo estimado US$ 120 Se requiere contratacid
1.4 yd3 RETROEXCAVADOR mil de o _ ope_rador
3942 6 espemallz_'fldo incluido €
CHANCADORA - Fecha de llegada contratacion de persong
PRIMARIA técnico de planta
SECUNDARIA 5 EXCAVADORA 1195.0 RETRBEXCAVADOR
FAJAS 75HP 4® 25/08/2015
ton/h CHANCADORA 3122.0 EXCAVADORA
07/08/2015
CHANCADORA
Se debe realizar una Cumplimiento del El POSTOR debg
verificacion de los cronograma de ejecuciorn presentar cono parte de
metrados contemplados | de obra dekontrato su personal clave, (
Paquete de en el expediente Técnicq principal Especialista e
Trabajo administracion de
El replanteo de las obrag Cumplimiento del contratos de  obrag
PAQUETE DE de arte y drenaje cronograma de ejecucior| publicas
TRABAJGODIGO contempladas en el ESe | de obra del contrato
600 Precios realizara una vez principal () {2t2 a
Obras de artey | Unitarios | comunicada la Péliza de seguros CAR | propuestas de POSTOR
Drenaje adjudicacién de la bueng La facturacion o pagos |con mas de 05 afios
(Objetivo: pro. son mensuales por experiencia en ejecucig
Ejecucién por trabajos efectivamente |de obras de
Empresa El inicio de ejecucion del| ejecutados y en la unida( infraestructura vial en |
Especializada) servicio estara en funciéf de medida de acuerdo a| Red vial Naciona|
al cronograma de la Especificacion técnical w 9f R tdébérd
ejecucion del contrato | dela partida. sustentar y comproba

Principal.

La ejecucién de los

tener capacidad técnica
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Los equipos,
herramientas y
magquinaria del POSTOR
deberan tener sus propig
instaleciones para
almacenamiento y
deposito.

Se permitira una visita d¢
inspeccién a campo con
POSTOR a fin de prever
posibles riesgos de
ejecucidn contractual.

El plazo de ejecucién est
en funcién al cronogramg
principal de obra.

Las coordinaciones sobr
la ejecucion contractual
(aspectos técnicos) se
realizaran con el director,
del proyecto.

w [Fa 02y
derivadas del contrato s€
formularan ante el centrg
de Arbitrajes de la PUCRH
con base legal DL 1071,
que norma el arbitraje.
Modificaciones
suganciales al contrato
son aprobadas por el
Representante legal de |
organizacion y
representante legal del
POSTOR.

El paquete de trabajo
debe ser adjudicado a
mas tardar al cuarto meg
de iniciada la obra
principal.

El tipo y canal de
comunicacion entre el
CONTRATISTAY la
empresa DELUJAM es Ig
establecida en el plan de
comunicaciones Codigo
SCADE3.6

El POSTOR debera asur|
todos los costos directos
e indirectos
correspondientes al

paquete de trabajo 3.6

trabajos se realizara
acorde con las
Especificaciones técnica
del Estudio Definitivo y
las normas para la
ejecucion de carreteras
publicadas por el MTC,
sus modificatorias y/o
actualizaciones

Plazo de ejecucion de 52
diascalendarios

Valor referencial de la
contratacion no excedera
S/. 31,819,732.02 incluid
impuestos

Los precios unitarios
ofertados por el POSTOJ
no deberan superar los
Costos unitarios del
Contrato principal
suscrito con PVN.

financiera.

El POSTOR debe
presentar carta de fig
cumplimiento
Seguro sociales de
personal  técnico,
planta, administrativo

d
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Paquete de trabajq
Senfalizacién y
Seguridad Vial

(Objetivo:
Reduccién de
tiempo y costo)

Precios
Unitarios

Se debe realizar una
verificacion de los
metrados contemplados
en el expediente Técnicq
EL POSTOR podra
presentar mejoras
técnicas respecto a
nuevas tecnologias en
materia de sefializacion y
seguridad vial.

Elinicio de ejecucion del
servicio estara en funcior
al cronograma de
ejecucidn del contrato
Principal.

Los equipos y
herramientas del POST(
deberan tener sus propig
instalaciones para
almacenamiento y
deposito.

Se permitira una visita de
inspeccién a capo con el
POSTOR a fin de prever
posibles riesgos de
ejecucion contractual.
Los precios unitarios
ofertados por el POSTO#
no deberan superar los
Costos unitarios del
Contrato principal
suscrito con PVN.

El plazo de ejecucién est
en funcién al cronogramg
principal de obra.

Las coordinaciones sobr
la ejecucion contractual
(aspectos técnicos) se
realizaran con el director
del proyecto.

El POSTOR debera asur|
todos los costos directos
e indirectos
correspondientes al
paquete de trabajo 03.7
Las controversias
derivadas del contrato s€
formularan ante el centrg
de Arbitrajes de la PUCH
con base legal DL 1071,
gue norma el arbitraje.

Cumplimiento del
cronograma de ejecucior
de obra del contrato
principal

Plazo de ejecucion de 34
dias calendarios

Valor referertial de la
contratacion no excedera
S/. 34,202,140.25 incluid
impuestos

La facturacién o pagos
son mensuales por
trabajos efectivamente
ejecutados y en la unida
de medida de acuerdo a
la Especificacion técnica
de la partida.

La ejecucion de los
trabajosse realizara
acorde con las
Especificaciones técnica
del Estudio Definitivo
CODIGO 600y las norm
para la ejecucion de
carreteras publicadas po
el MTC, sus
modificatorias y/o
actualizaciones.

Solo se aceptara
propuestas de POSTOR
con mas de 05 afioed
experiencia en ejecucion
de obras de
infraestructura vial en la
Red vial Nacional.

El POSTOR debera
presentar carta de fiel
cumplimiento y Pdéliza de
seguros CAR
Modificaciones
sustanciales al contrato
son aprobadas por el
Representante legal de |
organiacion y
representante legal del
POSTOR.

El paquete de trabajo
debe ser adjudicado al
segundo afio de iniciada
la obra principal

El tipo y canal de
comunicacion entre el
CONTRATISTAY la
empresa DELUJAM es g
establecida en el plan de

comunicaciones Codigo

1 El POSTOR debe
presentar como parte d
su personal clave, 0
Especialista e
administracion de
contratos de obrag
publicas

El POSTOR debe

sustentar y comproba
tener capacidad técnica
financiera.

- Seguro social y salud
su perenal técnico, dg
planta, administrativo
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SCADE3.7

Alimentacion
personal de plantg

Modalidad
Contrato de
concesion
Tipo de
contratacio
n a todo
costo
(Suma
Alzada)

Se evaluard la experienc
del POSTOR con
certificados y/o
constancias, con 02 afios
de experiencia como
minimo

El POSTOR debera
presentar una
programacion de menus
ejecutivos, platos a la
carta, y dieta por
periodos de cada 30 dias
Detallar la disponibilidad
de otros alimentos
diversos

La contratacién se
realizar4 en moneda
nacional incluido
impuestos de ley
conforme al Anexo 03 de
los términos de
referencia.

Se debe garantizar un
servicio eficiente, de alta
calidad, higiene, rapidez

con variedad de

Se contempla 03 tipos
comensales

- Alimentacion Persona
Staff

- Alimentacién Visita
- Alimentacién Persong

Empleados
- Alimentacién Persong
Auxiliar empleadg

- Alimentacion Area d
equipos

- Alimentacion
Capataces, Topoégrafos
Invitados

- Alimentacién  de
Operadores equipo
pesados y liviano
- El servicio se realiza
en los campamentos d
los tres frentes instaladg
en obra (Cantdduallay)
- EI POSTOR antes dg
presentacion de s
propuesta podrarequerir
una visita técnica a Ig
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alimentos sanos y
surtidos, de acuerdo al
plan alimenticio facilitadg
por la nutricionista a
cargo

El plazo de ejecucion de
servicio es de 02 afios. [
existir modificaciones en
el plazo, se podra realizg
una adenda ampliando
los servicios del POSTO

instalaciones de
campamento en dond
prestara  servicios
manera de verificar
valorar los costos en Ig
que incurrird F
prestacion.

- Como parte de
proceso se realizara ur
degustacién de por |
menos 02 platillos

caso contrario este
debera notificar
anticipadamente su
voluntad de dicha
modificacion.

El Ppb. No debe superar
S/. 1,672,560.00

Capacitacion de

personal

. Suma
especializado,
P alzada
técnico y

administrativo

De acuerdo al plan d
capacitaciones para
determinaciébn de los

Desarrollo de programas
programas

en limaCantaHuallay
Capacitacion técnicos y

. 03 rogramas anualg
obreros en la ciudad de prog

- Profesiona
CantaHuallay o en obra o

especializado

- Profesional técnic

- Obrero

RECURSOS PARA LAS ADQUISICIONES

Miembros del equipo involucrados en los procesos de adquisiciones

PRODUCTO/BIEN/SERVICIO

ROL/CARGO

(Rol en el
proyecto/Cargo en
la organizacion)

FUNCION/RESPONSABILIDAD
(Aquellas que correspondan al proceso de adquisicio

3.2.1. MOVIMIENTO DE TIERRA

Jefe de

- Recepcionar y controlar el ingreso y almacenamig

campamento de materiales y equipos que lleguarobra
329 BASE Y SUB BASE GRANL - Ges_tlonar el cgrrecto almacenamiento de los
materiales adquiridos
Jefe de
3.2.3 PAVIMENTOS abastecimiento y | Gestionar la procura de materiales y equipos
equipos

3.5 TRANSPORTE

Coordinador de
control decalidad

Verificar la calidad de los materiales y equipos puest
en obra antes de su uso

Jefe de Oficina
Técnica, Ing.
Giovanny Siesquel

Planificaciéon técnica

Dibujante de
Autocad

Replanteos, dibujo cad

Jefe de Equipos,
Jose Rafo
(Personal)

Coordinar, gestionar la asignacién de recursos M.O.
planta, para los tres frentes.

Supervisor de
Equipo, Oscar

Guevara

Supervisar el cumplimiento de los indices de eficienc
de equipos y recursos en planta.
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Arroyo

Planner de
Equipos, Alexande

Control de personal, rotaciones, periodos vacacionalé

Jefe de RRHH, Jos

Gestionar la contratacion, capacitacion y demas
procesos que recaen sobre el bienestar del Recurso

Garcia
humano
Logisti . L, L
ogistica Gestion de procesos de selecciadguisiciones
(comprador)

Jefe de Almacén,
Cristian Castillo

Gestion y Control de almacenes, inventarios.

PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTION DE ADQUISICIONES

Definicion de los procedimientos que se usaran en el proyecto y que procedimientos se usaran em ef)istea
(o equivalente) de la empresa que ejecuta (el comprador)

EN EL PROYECTO

EN LA ORGANIZACION

Los pedidos de adquisiciones y contratacion
se generan a la orden del Ing. Responsable
cada frente (1, 2y 3)

La oficina de Abastecimiento, evallda requerimientos técnicos d
la contratacion de bienes o servicios enviados por el area usual

La solicitud es elevada al Residente de obrg
quien debera autorizar la orden de compra
con un preliminar de los términos de
referencia para la contrataciém requisitos
técnicos de compra de bienes.

En funcién a dichos requerimientos se inicia el proceso de
convocatoria o solicitud de cotizaciones.

Con el VoBo. Del Director de Proyecto,
siempre que no exceda el valor de S/.
30,000.00, para adjudicacionesatitas. Caso
contrario, se derivara el requerimiento a la
Jefatura de abastecimiento para el inicio del
proceso de adquisicién de acuerdo al manui
de adquisiciones aprobado por la Organizac
¢ Manual ADQ 0042015

Se elabora en coordinacién con el area Legal un proyecto de
contrato de alquiler o contrato de servicios el cual debe ser
validado por el rea usuaria quien hace el requerimiento y el
Director de Proyecto.

Obtenida las ofertas se evallUa la de mejorvamniencia. Dicha
evaluacion y valor referencial es enviado al area de presupuest
para la asignacién presupuestal.

Con la asignacion presupuestal se inicia la modelacién del cont
y la solicitud al POSTOR de los documentos necesarios para lg
suscripcién del mismo. Dichos documentos fueron incluidos en
bases o términos de referencia de la contratacién, por tanto se
un plazo al POSTOR para recabar la informacion y sustento téq
y financiero de su propuesta.

Con los documentos del@ceso se suscribe el contrato u orden ¢
servicio que es comunicado al area usuaria a fin de que coordir
inicio de los servicios del CONTRATISTA.

Posteriormente, es el area usuaria quien verificara el cumplimie
de los servicios contratados. Y a@euerdo a la forma de pago
especificada en los contratos o bases, se solicitan los pagos pqg
valorizacién mensual o lo que corresponda.

Las modificaciones al contrato deben ser comunicadas y
sustentadas por el area usuaria y derivadas al area [egyarsu
modelacion y suscripcion de adendas de modificacion.
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4.10.2  Enunciado del Trabajo

ENUNCIADO DEL TRABAJO

version 2.0
PROYECTO Rehabilitacién y Mejoramientde la Carretera CantaHuallay
PREPARADO POR: Daniel Dominguez Ochoa FECHA 28 | 05 | 16
REVISADBGOR: Roberto Lujan FECHA 30| 05 | 16
APROBADO POR: Roberto Lujan FECHA 01| 06 | 16

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO
Informacion general y resumida sobre el proyecto (antecedentes, objetivos, etc.)

El proyecto consiste en @ehabilitacibn y Mejoramienta nivel de carpeta asfaltica de 96 Km lde
CarreteraCantaHuallay, perteneciente a la Red Vial Nacional, de Primera clase segun su funcid
Segunda Clase segun el IMD (IMD al 2031 = 1617 veh/dia).

Se debe garantizar la accesibilidad y transitadiligpermanente del transporte de pasajeros y carga
condiciones de continuidad, fluidez y seguridad enCalreteraCantaHuallay Su ejecucién debe s¢
concordada con el manual de disefio de carreteras del Ministerio de Transportes y Comunicacioies
DG2001 y expediente técnico aprobado mediante Resolucion Directora2@d2MTC/20.

ALCANCE DERODUCTBIEN/SERVICIO A ADQUIRIR
Caracteristicas y funcionalidades del Producto/Bien/Servicio que se requiere

PAQUETE DE TRABAJO CODIGO 600
OBRAS DERTE Y DRENAJE

Este producto comprende una serie de obras complementarias necesarias para la estabilizacion ¢
Estas obras apuntan a tener un control sobre la evacuacién de las aguas de lluvias y canalizaci
cursos de agua permanentes yntporales. De esta forma se lograra disminuir la erosién del terren
contaminacién de cursos de agua y mejorar la estabilidad de los caminos.

Detalle de sub partidas a ejecutar

601.A EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS
602.A ELIMINACIONEDALCANTARILLAS EXISTENTES

603.A LIMPIEZA DE CAUCE Y ENCAUZAMIENTOS

605.A RELLENOS PARA ESTRUCTURAS

610.C CONCRETO CLASE C (reforzado) 27.4 MPa (280 Kg/cm2)

610.D CONCRETO CLASE D (reforzado) 20.6 MPa (210 Kg/cm2)

610.E CONCRETO CLASHEfergado) 17.2 MPa (175 Kg/cm2)

610.G CONCRETO CLASE G (ciclépeo) 17.2 MPa (175 Kg/cm2) (Concreto simple Clase E y 30 % de Piedra Grande).
610.1 CONCRETO CLASE | (pobre) 9.8 MPa (100 Kg/cm2)

612.A ENCOFRADO Y DESENCOFRADO

615 ACERO DE REFUERZO F'Y=4200 kg/cm2

622.B TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANIZADO CIRCULAR DE 0.90 m. DE DIAMETRO

622.C TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANIZADO CIRCULAR DE 1.20 m. DE DIAMETRO

622.D TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANIZADO OIRCB0AR DE DIAMETRO
622.W ALCANTARILLA SUPER SPAM PERFIL BAJO 11.69 m x 4.80 m

622.X ALCANTARILLA SUPER SPAM PERFIL BAJO 10.38 m x 4.03 m

622.Y ALCANTARILLA SUPER SPAM PERFIL BAJO 7.16 mx 2.49 m

624.A CANAL DE RIEGO REVESTIDO h=0.50m

624.B1 CANAL DE RIEGO DE h=0.35m

624.B2 CANAL DE RIEGO DE h=0.50m
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624.B3 CANAL DE RIEGO DE h=0.60m

624.B4 CANAL DE RIEGO DE h=0.70m

624.B5 CANAL DE RIEGO DE h=0.80m

624.B6 CANAL DE RIEGO DE h=0.90m

624.B7 CANAL DE RIEGO DE h=0.1.50m

624.C TUBO DE PVSAP, D=2"

624.E TUBO DE PVSAP, D=8"

624.E1 TUBO DE PVEAP, D=8" (PERFORADA)

624.F TUBO DE HDPE, D=4"

624.F1 TUBO DE HDPE, D=4" (PERFORADA)

624.G TUBO DE PVSAP, D=18"

625.B SUBDREN PROFUNDO

625.F TUBERIA DE VENATION FIERRO GALVANIZADO D=1.5"
630.A GEOCOMPUESTO DE DRENAJE PARA MUROS

635.A CUNETAS TRIANGULAR TIPO Il REVESTIDA EN CONCRETO
635.B CUNETAS TRAPEZOIDAL TIPO Il REVESTIDA EN CONCRETO
635.C CUNETAS RECTANGULAR TIPO IV REVESTIDA EN CONCRETO
635.G ZANJAS DE DRENAJE

635.H ZANJAS DE DRENAJE REVESTIDA

639.B CRUCE VEHICULAR

640.A EMBOQUILLADO DE PIEDRA e=15cm

641.A PIEDRA ASENTADA

650.H GEOTEXTIL NO TEJIDO CLASE 2

655.A JUNTA PARA BADENES

655.B JUNTA DE CONTRACCION PAROSIUR

655.B1 JUNTA DE DILATACION PARA MUROS

660.A GAVION TIPO CAJA

660.B GAVION TIPO COLCHON e=0.30 m

Segun lo establecido en las plantillas y metrados del expediente técnico.

REQUISITOS DE TIEMPO Y PRECIO
Fechas o hitos importantes respectgabducto a adquirir y precio maximo ofertado.

1. Plazo de Ejecucion
El plazo de ejecucién de la obras de arte y drenaje no excedera los 570 d.c. El avance de ejecu
vinculado al cronograma de ejecucion del proyecto.

2. Sistema de Contratacion
Precios Unitarios

3. Presupuesto / Valor Referencial
El SUB CONTRATISTA deberé presentar su oferta econémica considerando los metrados del E
Técnico. De ninguna forma la ejecucion de las obras de Arte y Drenaje superaran el Valor Re
ascedente a S/. 31,819,732.00

600 OBRAS DE ARTE Und Metrado
601.A EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS m3 56,410.98
602.A ELIMINACION DE ALCANTARILLAS EXISTENTES m 311.77
603.A LIMPIEZA DE CAUCE Y ENCAUZAMIENTOS m3 2,352.05
605.A RELLENOS PARA ESTRUCTURAS m3 21,351.00
610.C CONCRETO CLASE C (reforzado) 27.4 MPa (280 Kg/cm2) m3 1,775.64
610.D CONCRETO CLASE D (reforzado) 20.6 MPa (210 Kg/cm2) m3 14,179.75
610.E CONCRETO CLASE E (reforzado) 17.2 MPa (175 Kg/cm2) m3 1,307.68
610.G CONCRETO CLASE G (ciclopeo) 17.2 MPa (175 Kg/cm2) ( m3 1,836.26

simple Clase E y 30 % de Piedra Grande).
610.1 CONCRETO CLASE | (pobre) 9.8 MPa (100 Kg/cm2) m3 1,692.70
612.A ENCOFRADO Y DESENCOFRADO m2 54,646.92
615 ACERO DE REFUERZO F'Y=4200 kg/cm2 kg 1,117,046.64
622.B TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANIZADO CIRC m 2,149.59
0.90 m. DE DIAMETRO

622.C TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANIZADO CIRC m 342.11
1.20 m. DE DIAMETRO

622.D TUBERIA CORRUGADA DE ACERO GALVANIZADO CIRC m 14.63
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1.50 m. DE DIAMETRO
622.W ALCANTARILLA SUPER SPAM PERFIL BAJO 11.69 m x 4.§ m 23.70
622.X ALCANTARILLA SUPER SPAM PERFIL BAJO 10.38 m x 4.( m 52.89
622.Y ALCANTARILLA SUPER SPAM PERFIL BAJO 7.16 m x 2.44 m 27.42
624.A CANAL DE RIEGO REVESTIDO h=0.50m m 2,627.00
624.B1 CANAL DE RIEGO DE h=0.35m m 1,935.00
624.B2 CANAL DE RIEGO DE h=0.50m m 3,921.50
624.B3 CANAL DE RIEGO DE h=0.60m m 1,641.00
624.B4 CANAL DE RIEGO DE h=0.70m m 782.00
624.B5 CANAL DE RIEGO DE h=0.80m m 850.00
624.B6 CANAL DE RIEGO DE h=0.90m m 2,096.00
624.B7 CANAL DE RIEGO DE h=0.1.50m m 985.00
624.C TUBO DE PVEAP, D=2" m 727.88
624.E TUBO DE PVSAP, D=8" m 251.00
624.E1 TUBO DE PVEAP, D=8" (PERFORADA) m 2,191.00
624.F TUBO DE HDPE, D=4" m 1,099.65
624.F1 TUBO DE HDPE, D=4" (PERFORADA) m 5,443.80
624.G TUBO DE PVEAP, D=18" m 15.00
625.B SUBDREN PROFUNDO m3 1,900.85
625.F TUBERIA DE VENTILACION FIERRO GALVANIZADO D=1. m 68.40
630.A GEOCOMPUESTO DE DRENAJE PARA MUROS m2 13,884.75
635.A CUNETAS TRIANGULAR TIPO Il REVESTIDA EN CONCRE m3 20,048.00
635.B CUNETAS TRAPEZOIDAL TIPO Il REVESTIDA EN CONCH m3 1,508.00
635.C CUNETAS RECTANGULAR TIPO IV REVESTIDA EN CON( m3 2,627.00
635.G ZANJAS DE DRENAJE m 7,850.00
635.H ZANJAS DE DRENAJE REVESTIDA m 10,293.00
639.B CRUCE VEHICULAR m 95.00
640.A EMBOQUILLADO DE PIEDRA e=15cm m2 564.39
641.A PIEDRA ASENTADA m3 644.16
650.H GEOTEXTIL NO TEJIDO CLASE 2 m2 5,541.17|
655.A JUNTA PARA BADENES m 1,409.65
655.B JUNTA DE CONTRACCION PARA MUROS m 2,361.04
655.B1 JUNTA DE DILATACION PARA MUROS m 788.01
660.A GAVION TIPO CAJA m3 1,587.54
660.B GAVION TIPO COLCHON e=0.30 m m2 380.00

DESGLOSE DE TRABAJO DEL PRODUCTO/BIEN/SERVICIO A ADQUIRIR

Entregables del producto/bien/servicio esperados

CRITERIO(s) DE

ACEPTACION ENTREGABLE FECHA

REQUISITO

Ejecucion de la partida de Excavacion no clasific§ Laaceptacion del entregable
para estructuras de acuerdo a los metrados | se dara una vez verificado

especificaciones  técnicas contenidas en los criterios contenidos en Ig
Componente de Ingenieria del Estudio Definitivo d Seccion 601.A de ETs d
proyecto. Estudio Definitivo

- El Supervisor efectuara Iqg
siguientes controles:

Equipos; de acuerdo a |
Sub Seccion 05.11 de ET.

601.A
EXCAVACION NO
CLASIFICADA PARA

R isi i6 1
Requisitos de construccu.),r ESTRUCTURAS 08 | 06
de acuerdo a la Seccig 6
201 de ET.

- Excavacion para

estructuras; de acuerdo
la seccion 103 de ET.

Uso de explosivos; d
acuerdo a la Sub Secciq
05.05 de ET.

Materiales; de acuerdo a |
Seccién 906 de ET.
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- Criterios de aceptacior
final; de acuerdo a Seién
103 de ET.
Especificaciones
ambientales; de acuerdo
la Seccion 601 de ET.
Medicién y Forma de Pagq
Volumen m3 por el P.U
contratado.

Eliminar alcantarillas existentes en el tramo Canta
Huallay de acuerdo a los metrados y especificacior|
técnicas contenidas en el Componente de Ingenie
del Estudio Definitivo del proyecto.

La excavacion realizada

aceptara de acuerdo a lo
especificado en la partid
601.A

- La demoliciébn de caja
receptoras y/o cabezale
se aceptara de acuerdo a
especificado en la partid
202.B

La remocién y extraccio
de la tuberia serd medid
por metro lineal (m),
aceptada por el Superviso

Demolicionde 311.77 m. de alcantarillas existentes | - El transporte de materia| 602.A
Se debera considerar que el CONTRATISTA realizg  proveniente de la| ELIMINACION DE 1
trabajos de Remocion y extracciorde la alcantarillal demolicion de las cajaj ALCANTARILLAS 08 | 06 6
TMC, en coordinacion con el SUPERVISOR. Es oblif  receptoras y/o cabezalel EXISTENTES
del CONTRATISTA ejecutafm@nsportede escombros| efectuada, serd medidg
a los depositos del material contemplados para| por medio de la partida
proyecto. 700.Ey 700.F
- El tratamiento del material
eliminado mediante el
transporte a botadero, se
medird mediante la partidg
906.A
- La aceptacion de|
entregable se dara una ve
verificados los criterios
contenidos en la Seccio
602.A de ETs del Estud
Definitivo
- La unidad de medida ser
por metro cubico (m3),
medido en su posicion
Eliminacion de material acumulado en el lecho | original, .
e . - Para el célculo de
cauce, sea este material fino sedimentado o grue , .
L volimenes de materia
malezas, vegetacion, troncos y otra® acuerdo a los . I
metrados y especificaciones técnicas contenidas en removido se utilizara e 603.A
Com onerBI/te dpe Ingenieria del EstudDefinitivo del método de areas mediag LIMPIEZA DE CAUCE 08 | 06 1
P , 9 ) tal como se describe en || ENCAUZAMNE OS 6
proyecto cuyos cddigos son: o L
seccién de Movimiento de
603.A Limpieza de Cauce y Encauzamientos Tierras. .
. - La aceptacion de
603.B Encauzamiento para Puentes y Pontones .
entregable se dara una ve
verificados los  criterios
contenidos en la Seccio
603.a de ETs
Realizar los trabajos de Rellenos para Estructdea| La aceptacion del entregabl
acuerdo a los metrados y especificaciones técni¢ se dard una vez verificadg
. _ o . 605.A
contenidas en el Componente de Ingenieria d los criterios contenidos en |
Estudio Definitivo del proyecto Seccion 605.A de ETs ¢ RELLENOS PARA 08 | 06 1
proy ' ESTRUCTURAS 6

Los Requisitos de Granulometria para filtros en estri

y muros de contencién estan contenidos en la Ta

Estudio Bfinitivo

(a) Controles
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605-1 de la seccién 605.A

- Seccion 605.A
(b) Calidad de los materialeg
- De conformidad con lo
ensayos indicados en |
Subseccion 210.02 de
Seccion 210 de las ETs.
(c) Calidad del productg
terminado
- Cota no debera variar mg
de diez milimetros (10 mm
dela proyectada.
(1) Compactacion
Niveles de densidag
indicado en la Subseccig
210.12(c)(1) de las ETs.
(2) Proteccion de g
superficie del relleno
Criterio indicado en |Ig
Subseccion 210.12.(c)(3)
La evaluacion de o
iGN} olk22a RS
9 & (i NHzOde defettunr
segun lo indicado en |
Subseccién  04.11(a)
04B.11 (b).

Usar materiales de préstamo para rellenos ¢ La aceptacion del entregabl
cumplan con las especificaciones técnicas de | se dard una vez verificadq 606.A
materiales para la conformacion del cuerpogrona de| los criterios contenidos en li MATERIAL DE CANRA 08 | 06 1
los terraplenes, indicada en la seccion 21( Seccion 606.A y 210.A de l{ PARA RELLENOS 6
&/ hbChwa!/Ljb 59 ¢9ww! t [ ETsdelEstudio Definitivo
Ejecutar las partidas en las que se use concreto, | La aceptacion del entregabl
cumpla las siguientes condiciones, ademas de| se dard una vez verificaddg
contenidas en el componente de ingenieria del Esty los criterios contenidos en |
Definitivo del proyecto: Seccion 610.C de ETs ¢
Estudio Definitivo:
Portland Tipo | o0 normal, segin Norfécnica Peruang Tabla N° 614
NTP 334.009, NTP 334.090, Norma AASHTO M8f Resistencia Promedi
Norma ASTMC150. Requerida
Tabla N° 612
Agregados Requisitos Sobre Aire Incluid
Agregado fino; material granular que quede reteni| Tabla 6163
en la malla de 4.75 mm (N° 4). Ensayos y Frecuencias
El agregado fino deberd cumplir con los siguien
requisitos: La unidad de medida sera 610.C
. . S o CONCRETO CLAZE C 1
Contenido desustancias perjudiciales metro cubico (m3), 08 | 06
. . . EH 6
Reactividad aproximado al décimo d¢
Granulometria metro cubico, de mezcla d
Durabilidad concreto realmente
Limpieza suministrada, colocada
Agregado grueso; material granular que quede reten| consolidada en obra|
en el tamiz 4.75 mm (N° 4). debidamente aceptada por €
El agregado grueso debera cumplir con los siguie| Supervisor.
requisitos:
Contenido de sustancias perjudicisle
Reactividad
Durabilidad
Abrasion L.A.
Granulometria
Forma
Ejecutar 54,646.92 m2 de ENCOFRADO | La aceptaciéon del entregabl 612.A 1
DESENCOFRAD@e acuerdo a los metrados | se dara una vez verificadd ENCOFRADO Y 08 | 06 6
especificaciones  técnicas contenidas en los criterios contenidos en |{ DESENCOFRADO
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Componente de Ingenieria del Estudio Definitivo d
proyecto

Seccién 612.A de ETs ¢
Estudio Definitivo

La aceptacion del entregabl

Realizalos trabajos de acero de refuerde acuerdo a| se dard una vez verificadd 615
los metrados yespecificaciones técnicas contenidas ¢ los criterios contenidos en |{ ACERO DREFUERZO os | 06 1
el Componente de Ingenieria del Estudio Definitivo d Seccién 615 de ETs d CQ& [ nIHnA 6
proyecto Estudio Definitivo
Ejecutar ALCANTARILLAS SUPER SPAM PERF La aceptacién del entregabl
11.69 m x 4.80 m, ALCANTARILLAS SUPER| se dara una vez verificadd
PERFIL BAJO 10.38 m x 403 m Y ALCANTA los criterios contenidos en I{ 622.W
SUPER SPAM PERFIL BAJO 7.16 m x det@auerdo| Seccion 622 y 622.W de E| ALCANTARILLATMCY g | ¢ | 1
a los metrados y especificamies técnicas contenida{ d€l Estudio Definitivo MULTIPLATE ARCO 6
en el Componente de Ingenieria del Estudio Definitiy
del proyecto
Realizatos trabajos INSTALACION DE TUBERIA&H La aceptacion del entregabl
acuerdo a los metrados y especificaciones técni se dara una vez verificadd
contenidas en el Componente de Ingenieria d los criterios contenidogn la
Estudio Definitivo del proyecto Seccién 624l y 624.C de lay 624.C
ETs del Estudio Definitivo TUBERIA DE RGP 1
Incluye la ejecucion das partidas 05T'HbT yéu | 08|06 6
624.CTubodePMd ! t = 5T HE HDPE 4"
624.ETubodePud !'t 5T yé
624 E1TubodePud !t 5Tyé ot SNF;]
CHN®C ¢dzo2 RS 15t9 5In¢
CHN®CM ¢dzo2 RS 15t9 50nc¢
Los criterios de aceptacion g
aplicaran a las siguiente
consideraciones:
(a) Controles
Seccion 103.
(b) Calidad de los agregaddq
. del filtro
Ejecutar 1,900.85 m3 deSUBDRI_EN P_ROFUI\!B@ Subseccion 625.03(a) (2).
acuerdo a los metrados y especificaciones técnic -
. L Subseccion 625.03(a) (1).
contenidas en el Componente de Ingenieria d ; .
. - (c) Calidadiel geotextil
Estudio Definitivo del proyecto i
Subseccién 625.03 (b).
. ; . (d) Calidad del producto 6258 1
Los trabajos se efectuaran de acuerdo a lo siguiente terminado SUBDREN PROFUND( 08 | 06 6
(a) Preparacion del terreno Seccion 625.07
(b) Colocacion del geotextil '
Eg;?rilggf}:on del material filtrante MEDICIQN
La medicion se hara d
acuerdo a lo siguiente:
(a) Geotextil (m?)
(b) Subdren (m?3)
(c) Tuberia (m)
El disefio de la sefializacio
Seccion 103
La excavaciorBeccion 601
Realizar el Acondicionamiento de la zanja o cunetg subseccion 601B.04a)
tierra, Colocacion de Encofrados, Elaboracion | Controles 635.G
Concreto, Construccion de la Cuneta o0 Zadm| En adiciéon a los descritos § ZANJA DE DRENAJE y
acuerdo a los metrados y especificaciones técniq la subgccién La aceptacio 1
contenidas en el Componente de Ingenieria d del entregable se dara un| 635.H 08 | 06 6
EstudioDefinitivo del proyecto vez verificados los criterio] CUNETAS DE
contenidos en la ETs d¢ CORONACION

El material excedente de la construccion, st

depositado en lugares de disposicion final adecuad(

Estudio Definitivo:

167



file:///C:/Mis%20Documentos/PROYECTOS/ESPECIFICACIONES%20TECNICAS%20MTC/NORMAS%20Y%20ESPECIFICACIONES%20CARRETERAS/EG%20-%202000/cap1/seccion103.htm
file:///C:/Mis%20Documentos/PROYECTOS/ESPECIFICACIONES%20TECNICAS%20MTC/NORMAS%20Y%20ESPECIFICACIONES%20CARRETERAS/EG%20-%202000/cap6/seccion601.htm

este tipo de residuos, segun se indica en la seccién

610B.11(a),

En cuanto a la calidad del
producto Subsecciones
610B.02; 610B.03(a); 610B.(
(b); 610B.03 (d) y 610B.03 (€
respectivanente, de la
seccioén 610B, Concreto.

La evaluacion de los trabajog
se efectuara de acuerdo a lo
indicado en las subseccioneg
04B.11(a) y 04B.11 (b).

Los ensayos y frecuencias d
control sera lo establecida er
la tabla 610B3.

Consideraciones ambientale
incluidas en esta seccion
635B.

El concreto sera compactad
y curado conforme Ig
establecen las subsecciong
610B.10 (i).

Efectuar el vaciado en sitio o premoldearlo en forma
losas que puedan ser manipuladas y asentad
facilmente, el cual serd comunicado en forma oporty
para la revision y aprobacion de la Supervision.

Se debera verificar que la superficie de asiento
uniforme, esté bien perfilada, compactada con matel
satisfictorio aprobado por la Supervision y tenga
dimensiones correspondientes.

La aceptacion del entregabl
se dard una vez verificadd
los criterios contenidos en |
Seccién 637.A de las ETs

Estudio Definitivo

Los encofrados deberan estar convenientemel 637.A

- o BORDILLO 08 | 06
asegurados y mantenidos en posicion hasta que
concreto haya fraguado. El vaciado del bordillo
realizara en tramos alternadpdelimitados por cerchay
que definen la seccién transversal.
Se tendrd en consideracion los residuos que gene
las sobras de excavacion y depositar los excedente
lugares de disposicion final. Se protegera la excava
contra derrumbes que puedan edestabilizar log
taludes y laderas naturales, provocar la caida
material de ladera abajo.
Entregar 95 m. de pases vehiculares en los sect| La aceptacion del entregabl
indicados en los planos de emplazamiento de eg se dard una vez verificadg 639.8
elementos. Cumplir con las especificaciones técnice los criterios contenidos en | '
Preparacién y vaciado de concreto de acuerdo ¢ Seccion 639.B de las ETs CRUCE VEHICULAR | 08 | 06
especificacion técnica de la partida concrd@d) O | Estudio Definitivo
Kg/cm2.
Ejecucion de emboquillados de piedra en los siguiell La aceptacion del entregabl
sectores: se darauna vez verificados

los criterios contenidos en I{ 640.A

Zanjas de drenaje revestidas Seccion 640.A de las ETs ( EMBOQUILLADO DE
Entregas de cunetas Estudio Definitivo PIEDRA e=0.15m; 0.20| 08 | 06

Entrega de zanjas de drenaje
Encauzamiento al ingreso y salida de alcantarillas
Encauzamiento al ingreso de cajas receptoras

Otras estructuras que a criterio del Supervisor, ¢

m.; 0.35 m.
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conveniente colocaproteccion con emboquillado df
piedra.

Los emboquillados se construiran segun lo indicadc
los planos del proyecto, en su ubicacic
dimensionamiento y demas caracteristicas. Cualq
modificacion deberéa ser aprobada por el Supervisor.

Se debecontemplar:
PREPARACION DE LRERFICIE
PREPARACION DEL MEFRT
COLOCACION DE PIEDRA

INCLUYE

640.A EMBOQUILLAD@E BIEDRA E=15CM (M2)
640.B EMBOQUILLADE& PIEDRA E=20CM (M2)
640.C EMBOQUILLADE PIEDRA E=35CM (M2)

Ejecutar5,541.17 m2 de instalacion @&@EOTEXTILES

Los geotextiles usados en los trabajos especificado
este articulo deben cumplir los requerimientos que

Las muestras seran tomadd
en presencia del Superviso
de acuerdo con log
procedimientos de muestreq
solicitados en la Norma
AASHTED4354.

La aceptacion del entregabl
se dard una vez verificadg

650.H
GEOTEXTIL NO TEJID)
CLASE 2y

651.A

presentan en la Tabla N° 680 los criterios contenidos en ly o q\ia; 1 A uniaxiaL %8 | 9°
- . . .| Secciéon 650.H y 651.A ths
Estos requerimientos estan dados en valores minir ETs del Estudio Definitivo: TEJIDA DE POLIESTE
promedios del rollo (MARV) y no en valores tipico | TIPOI
promedics. Tabla N° 650 Geotextiles-
Requerimientos de
Supervivencia
Tabla N° 65@ Geotextiles
para Subdrenaje C
Requerimientos
Dowells, Barras de acer
Ejecutarde acuerdo a los metrados y especificacion corrug_ado que de_b_erar
e ; .| cumplir con lo especificad
técnicas contenidas en el Componente de Ingenie e
. L Co en la seccién 06.08.00 Ace
del Estudio Definitivo del proyecto, las siguiente de Refuerzo fy = 4,20 655.A1
partidas: ka/em2 77| JUNTA LONGITUDINA
655.A1 Junta Longitudinal para Badenes (m) 9 ’ TRANSVERSAL PARA| 08 | 06
655.A2 Junta Transversal para Badenes (m) o BADENES Y MUROS
La aceptacion del entregabl
655.B Junta para Muros (m) X .
se dard una vez verificadd
los criterios contenidos en |
Seccion 655.A1 de las ETs ¢
Estudio Definitivo
Ejecutarde acuerdo a los metrados y especificacion| La aceptacién del entregable
técnicas contenidas en el Componente de Ingenie| se dara una vez verificados | 660.B
del Estudio Definitivo delproyecto, las siguientes |os criterios contenidos en la| GAVIONTIPO COLCHO 08 | 06

partidas:
660.A Gavion Tipo Caja (m3)

660.B Gavion Tipo Colch6n €=0.30 m. (m2)

Seccién 660.B de las ETs de
Estudio Definitivo

€=0.30m

Todos los requisitos y entregables no detallados deberan ser revisados en el compendio de especificaciones técnicagesnf
del Estudio Definitivo. Toda especificacién no contemplada debera ser previamente consalia@laC ONTRATANTE para ser

dirigida al SUPERVISOR de la obra para su ejecucion.
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4.10.3 Criterios de Evaluacion

CRITERIOS DE EVALUACION

Versién 1.0
PROYECTO Rehabilitacién y Mejoramientdel CarreteraLimag Cochamarca, Tr.: Cantaéluallay
PREPARADO POR: Daniel Leiva FECHA| 01 | 06 | 2016
REVISADO POR: Roberto de Lujan FECHA| 06 | 06 | 2016
APROBADO POR: Roberto de Lujan FECHA | 08 | 06 | 2016

PROCESO DE ADQUSICION (PRODUCTO/BIEN/SERVICIO A ADQUIRIR)
Descripcién del proceso de adquisicion

Gontratacidn del contratista que ejecutara las obras de arte y drenaje para el proye&etailitacion y Mejoramiento
del CarreteraCantag Huallay

PROVEEDOR

La evaluacion de propuestas se realizara en dos (2) etapas: La evaluacion téosieduatadn econdmica.
Los maximos puntajes asignados a las propuestas son los siguientes:

Propuesta Técnica : 100 puntos

Propuesta Econémica: 100 puntos

CUADRO DE EVALUACION TECNICA

Procedimiento de evaluacion técnica de las propuestas

RELACIONADOS RROVEEDOR (AA% =A+B+C+D+E)

Criterios relacionados con las caracteristicas del vendedor (experiencia general, cartera de clientes, capacidad fin
etc.)

ENTREGABLE
VALOR

CRITERIO PESO RANGOS TOTAL Documento que gertlflca el grado de
RANGO cumplimiento del

criterio de evaluacion

Trabajos similares Relacién de 3 obras similares, de longituc
iguales o mayores a 20 Km de longitt
acreditadas con:

i) copia simple de contratos y su respect
acta de recepcién y conformidad o

35% 35

i) con la copiassimple de contratos con |
resolucién de liquidacién de obra o

iii) con la copia simple de contratg
acompafada de cualquier otr
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documentacién de la cual se desprenda,
manera fehaciente, que esta fue concluiq
en este supuesto, dicha documentaci
también deberd consignar el monto tot
de la obra

Adicionalmente, para acreditaxperiencia
adquirida en consorcio, se consider
documentos vélidos para acreditar
porcentaje de participacion de u
consorciado en la ejecucion de un contrat

T Promesdormal del Consorcio;
T El contrato de consorcio
T Testimonio de Consorcio.

Sin perjuicio de lo anterior, los postores
deben presentar eAnexo N° 11referido a
la experiencia en obras similares del postg

Nivel de
facturacién

35%

35

Se evaluara ehivel de cumplimiento de
postor, respecto de las obras en genera
similares presentadas para acreditar
experiencia del postor, en funcién
namero de constancias de prestaci
presentadas.

Mediante la presentacion de copia simpg
de un méaximo de diez (10) constancias
prestacion o cualquier otro document
que, independientemente de s
denominacién, indique, como minimo,
siguiente:.

1. La identificacion del contrato, indicang
como minmo su objeto.

2. El monto correspondiente; esto es,
importe total al que asciende el contrat
comprendiendo las variaciones p
adicionales, reducciones, reajustes, et
que se hubieran aplicado durante

ejecucion contractual.

3. Que La obra fue&jutada y liquidada sin
penalidades, o términos similares.
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Personal
calificado

30%

30

Para acreditar el factor experiencia d
personal  profesional propuesto, ¢
presentara:

copia del titulo, asi como

(i) la copia simple de los contratos con
respectiva conformidad, y/o

(i) constancias, y/o
(iiii) certificados, y/o

(iv) cualquier otro documento que, d
manera  fehaciente, demuestre [
experiencia del profesional propuesto

Seréa valida la presentacidie certificados
de trabajo, emitidos por su participacion ¢
obras similares que actualmente
encuentren en ejecucion.

Suma de totales de cada criterio, para el proveedor evaly

TOTAL

60 ptos
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RELACIONADOS A LAS COMPETENCIAS (BB%=F+G+H+I+J)

Criterios relacionados con los recursos que tiene el vendedor (Personal, certificaciones, experiencia especifica, et

ENTREGABLE
VALOR D o
ocumento que certifica el grado de
CRITERIO PESO RANGOS TOTAL que ¢ g
RANGO cumplimiento del
criterio de evaluacion
Ingeniero civil Cursos que totalice como minimo 24 horg
Residente de obre lectivas en:
1 Programacion de Obras
1 Programacion de Obras; Primaverg
1 Programacion de Obras Ms Projec
1 Programacion y Control de Obr
O2y aa tNRBRe2SOuU¢
(F) 10 f Programacién gontrol de Obras
1 Microsoft Project: Aplicacién en
t NEINJ YI OAsy RS
1 Programacion de Obras con N
Project aplicados a edificaciones
proyectos viales.
Con una antigiiedad no mayor de cinco (5
afos desde la fecha de presentacion de |
propuestas
Especialista De 1. Cursos que totalice como minimo 16 horas lecti
en Programacién de Obras o Programacion
Metrados y hoNla aa tNR2SOG 2
Valorizaciones hoN} a O2y ad t RdBgeaRaziorey
(Planeamiento y Control de Obras o Programacion de Obras con
t Project aplicados a edificaciones y proyec
costos) viales.
2. Curso de Liquidacion de Obras con normativig
(legislacion) peruana eurso de Valorizacion
Liquidacion de obra dictado en el Perdde
minimo 16 horas lectivas.
Ambas con una antigiiedad no mayor de cinco (5) 4
desde la fecha de presentacién de las propuestas.
(G) 10 Si el certificado del Curso de Liquidaciones de Obra

emitido en el Perd no es necesario que se exprese
es con normatidad peruana.

También sera considerado el Curso de Valorizacion
Liquidaciones de Obra con la cantidad de horas lect
solicitadas y con la normatividad peruana.

Asimismo, se acepta los siguientes cursos:

Valorizacion y Liquidacion de Obra.

Valorizaadn, Recepcién y Liquidacion de Contrato
Obras Publicas.

Recepcion y Liguidacion de Obras.

[ AljdZARI OAsy CAYIl yOASNY
Perd, con al menos 16 horas lectivas
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Especialista en
Estructuras,
Obras de Arte y
Drenaje

(H)

10

IngenieroCivil Colegiado, con dos (02) af
minimo de experiencia en el cargo, en
ejecucion y/o supervisién de obras igua
y/o similares publica y/o privada.

Para acreditar la experiencia d
Especialista en Estructuras, Obras de Art¢
Drenaje también sera validas |4
experiencia adquirida como Ingeniero
Especialista o Supervisor o Jefe
Responsable o la combinacién de es
en/de:

- Estructuras, Obras de Arte y
Drenaje.

- Obras de Arte.

- Estructuras.

- Estructuras y Obras de Arte.

- Puentes, Obras de ArteBrenaje

- Obras de Arte y Drenaje

- Estructuras, Obras de Arte, Puentg
y Drenaje

Equipo Minimo

(N

03 Camiodn cisterna 4x2 122 HP, 2000 gl.
03 Camién volquete 15m3
03 Camioneta pick up 4x2 90HP 1ton

03 Chancadora primaria secundaria ME 7
HP 46x70 ton/h

03 Minicargador 70 HP
03 Tractor de Oruga de 190x240 HP

no %I NI}yYyRF @AONI G2N
eléctrico 15HP

Suma de totales de cada criterio, para el proveedor evalug

TOTAL BE

35 ptos
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RELACIONADOS CON LA PROPUEST#K+L+M+N+0O)

Criterios relacionados con la propuesta presentada por el vendedor (metodologia, personal asignado, mejoras, et

ENTREGABLE
VALOR i
CRITERIO PESO RANGOS TOTAL Documento qug gertlflca el grado de
RANGO cumplimiento del
criterio de evaluacion
Metodologia Completa
(K) incompleta 3
Ausente
Propuesta de Alto
mejoras impacto
Mediano
impacto
L . 2
L) Bajo
impacto
TOTAL C( 5
Suma de totales de cada criterio, para el proveedor evalug

CALCULO DPUNTAJE TECNICO

Procedimiento de calculo para determinar el puntaje técnico del vendedor

PUNTAJE TECNICO = TOTAL 60 + TOTAL 35 + TOTAL 5

100 PUNTOS

CALCULO DEL PUNTAJE ECONOMICO

Procedimiento para la evaluacion econémica del vendedor

Si la propuest&conomica es inferior al noventa por ciento (90%) del valor referencial o excede el cien
por ciento (110%) del valor referencial, sera devuelta por el Comité Especial y se tendra por no pre
conforme lo establece el articulo 33 de la Ley.

Laevaluacion econémica consistird en asignar el puntaje méximo establecido a la propuesta econ6
menor monto. Al resto de propuestas se les asignara un puntaje inversamente proporcional, segln la s
formula:

Pi = Omx PMPE
Oi
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Donde:

i = Propuesta
Pi = Puntaje de la propuesta econémica i
Oi = Propuesta EconOmica i
Om = Propuesta Econdmica de monto o precio mas bajo
PMPE = Puntaje Maximo de la Propuesta Econémica
IMPORTANTE
1 En caso el proceso senvoque bajo el sistema de precios unitarios, el Comité Especial debera v

las operaciones aritméticas de la propuesta que obtuvo el mayor puntaje total y, de existir alguna incof
debera corregirla a fin de consignar el monto correcto grasle el lugar que le corresponda. Dicha correc
debe figurar expresamente en el acta respectiva.

1 Sélo cuando se haya previsto (segun el caso concreto) aceptar propuestas econémicas que
propuestas de financiamiento, la propuesta econémiocavsduara utilizando el método del valor presente n
del flujo financiero que comprenda los costos financieros y el repago de la deuda. Se tomaran en cue
los costos del financiamiento, tales como la tasa de interés, comisiones, seguros y gitroesma la
contrapartida de la Entidad si fuere el caso, conforme a las disposiciones contenidas en el articul
Reglamento.

CALCULO DEL PUNTAJE TOTAL

Procedimiento para la evaluacion econémica del vendedor

DETERMINACION DEL PUNTAJE TOTAL
Una vezvaluadas las propuestas técnica y econdmica se procedera a determinar el puntaje total de las mig

El puntaje total de la propuesta sera el promedio ponderado de ambas evaluaciones, obtenido de la s
formula:

PTPi =c1 PTi + c2 PEi

Dénde

PTPI = Puntaje total del postor i

PTi = Puntaje por evaluacién técnica del postor i

PEi = Puntaje por evaluacién econémica del postor i

cl =Coeficiente de ponderacioén para la evaluacion técnica = 0.70.
c2 =Coeficiente de ponderacién para la ewadion econémica = 0.30.

El Comité Especial debera verificar las operaciones aritméticas de la propuesta que obtuvo el mayor punt
y, de existir alguna incorreccion, deberéa corregirla a fin de consignar el monto correcto y asignarle el lugz
corresponda. Dicha correccidn debe figurar expresamente en el acta respectiva

Doénde: ¢l + c2 =1.00
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A. Definicionesy otras disposiciones aplicables a la contratacion

1.

Normativa TécnicaSeran de aplicacion:

- Especificaciones Técnicas Generales ganastruccion de Carreteras (EG
2000).

- Manual de Ensayos de Materiales para carreteras-ZB00)

- Manual de Disefio Geométrico de Carreteras

Las normas técnicas citadas precedentemente que incluyen sus respectivas
modificaciones de ser el caso, vigentes aa fécha de aprobacion del
expediente técnico de la obra, complementan, suplen o priman sobre
cualquier disposicidon general contenida en el expediente técnico aprobado
(no aplicable a disposiciones especificas no consideradas en las normas
sefaladak

Obras Similares Se considerard& como Obras Similares a las obras de
Construccion o Rehabilitacion o Mejoramiento o la combindtida los
términos anteriores, de carreteras a nivel de carpeta asféltica en caliente y/o
tratamiento superficial bicapa fuera delmbito urband®y que demuestre
haber ejecutado al menos 03 (tres) de las siguientes actividades similares en
el mismo contrato:

a) Excavacion en roca fijay suelta.

b) Construccién o Reconstruccion de Puentes Vehiculares.

c) Sub base y Base granular.

d) Conformacién d Terraplenes con Material de Cantera

e) Proteccion Ambiental: Acondicionamiento de depésito de material
excedente

f) Obras de Arte relacionadas a Cuneta Triangular

Plazo de ejecucion de obr&l plazo de ejecucién de la obra es de (520) dias
calendarios.

LaVigencia del contrato de obra sera desde el dia siguiente de la suscripcion
del contrato hasta el consentimiento de la liquidacion y se efectué el pago
correspondiente.

13

14

Se aceptaran obras cuya denominacién sea:

i) Rectificaci-n y Mejoramiento de | a carreteraé
ii) Construcci-n y Ampliaci-n de |l a carreteraée

i) Rehabilitaci-n y Ampliaci-n de |l a carreterate
iv) Construccibnypavi mentaci -n de |l a carreteraééé

Siempre y cuando cumplan con la cantidad de actividades requeridas y demas aspectos considerados en la
definicion de obra similar.

El t ® rfuera deb &mhbito urbanod | mpl i ca que no ser 8§n ac edetaxddas
arterias, calles, jirones, alamedas, urbanizaciones, o similares a nivel de asfalto dentro de una ciudad o centro
poblado.
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Sistema de ContrataciorBera a PRECIOS UNITARIOS.

Se entiende que el precio unitariofertado considera las condiciones
previstas en los planos y especificaciones técnicas, y las cantidades
referenciales (metrados) contenidas en las bases (Presupuesto referencial),
asi como cualquier otro factor que a criterio del Postor considere nadea s
tomado en cuenta por la Entidad, y que le podria ocasionar un mayor. costo
Debera tenerse en cuenta la Opinion N° 68015/DTN

FormulaPolinébmica.O formula de reajuste, es la representacion matematica
de los componentes a nivel de costos de una oprsifve para reconocer al
Contratista los mayores costos producto de la variacion de precios de los
insumos que la conforman, entendiéndose que esta ha sido elaborada
considerando los elementos mas representativos en la oportunidad de su
elaboracion. Los gstores en la etapa del proceso de seleccion, estan
obligados a revisarla y a comunicar cualquier observacion que consideren
necesaria, luego de suscrito el contrato se entiende que la aceptan y que no
corresponde reclamo alguno por este concepto o situagiosterior derivada

de ella.

Disponibilidad del terreno:Con disponibilidad fisica del terreno, segun el
Memorandum N° 3722015MTC/20.15 del 23 de octubre del 2015. Se
entiende cumplida esta disposicion, en tanto la Entidad cuenta con suficiente
poder legal para determinar u ordenar lo que debe hacerse con el terreno en
él que se ejecutard la obra.

La Entidad cumplira con la entrega total del terreno de manera oportuna y en
concordancia con el programa de ejecucién de obra, esta obligacion de ser
parcial no debe impedir al ejecutor de la obra iniciar el cumplimiento de sus
obligaciones contractualés en este caso se debera adecuar el calendario
aprobado.

Se precisa que la entrega de terreno en forma parcial de acuerdo al calendario
de avance de olar no irogaragastos adicionales ni supondra reconocimiento
de mayores costos a la entidad

SubcontratacionEl contratista podra acordar con terceros la subcontratacion
de parte de las prestaciones a su cargo, debiendo realizarlas en el marco de lo
dispuesto por elArticulo 1462 Subcontrataciérdel Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.
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SHC
S02A
HBC
080D
SEE
SoeE
068G
S08H
S08.08A

STAl
SOTAZ
SWAZ
WAL
SGE
S1A
SWE

S¥0.C
SA
SHA
DA
5150
3TTA
el
SHE

&M.C
&MD

SIZA
&ME
&M
EIGA

PRESUPUESTO DETALLADO

DRENAJE
EXCAVACION NO CLASIFICADA PARA ESTRUCTURAS
RELLENO PARM ESTAUCTURAS
CONCRETO ESTAUCTURALCLASE © FC=280KG/CMT
CONCRETO ESTRUCTURALCLASE D FC=21KG/CMT
CONCRETO ESTRUCTURALCLASE E FO=THGICNE
CONCRETO ESTAUCTURAL CLASE 1 FC=ITSHG/ QM2 + 25% FM)
CONCRETO ESTRUCTURALCLASE G (FC=140KGICM 2+ 25%:PM)
CONCRETO ESTRUCTURAL CLASE H FC=10MG/CME
ENCOFRADO Y DESENCOFRADO
ACERO DE AEFUSAZO fy=4,200 kglem2
TUSEAW METALICA CORRUSADA CIRCULAR D= 090 M DS DIMMETRD
TUSERW METALICA CORRUSADA CIRCULAR D= 1.20 M DE DIMMETRO
TUSERW METALICA CORRUSADA CIRCULAR D= 1.50 M DE DIMMETRO
TUSEAW METALICA CORRUSADA CIRCULAR D= 1.50 M DE DIMMETRD
SUSDASN PROFUNDO
CUNETA TRIANGULAR
CUNETAS RECTANGULARES

ZAMJA DE DRENAJE
GEQOTEXTIL NO TENDO CLASE 2
CAPAFILTRANTE
TUEO DE PWC-S5AP CLASE 40,0=3"
TUEO DE PVC-SAF CLASE 10, D=5" FERFORADO
TUNEL UNER D=1322MM
JUNT A PARAMURD
JUNT A DE DILATACION
OBRAS COMPLEMENT ARIAS

BMECQUILLADD DE PIEDRA ==020m
BMEOCQUILLADD OE PIEDRA e=0.30m

GAVIONTIPO A
DEMOLICIONDE ESTRUCTURAS
REMOCION OE ALCANT ARILLA

VEREDAS E=0.10m
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m3
m3
m3
m3
m3
m3
m3

m2
m3

m2

m2
m2

wd
m3

m3

44,851 50
4472023
25801
1,540.08
147727
279
468,80
14072
14,014.24

13862285

05661
=35
a2

854000

34,073 84

620,00

1403552
580,58
25230
31348
17500

B
7422
6870

5274
TO4T0

S4E 00
I 86
ST0.B0
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ANEXOS
ANEXO N* 11

EXPERIENCIA DEL POSTOR EN OBRAS SIMILARES

Sefiores

COMITE ESPECIAL

LICITACION PUBLICA N°0018-2015-DLUJAMI20
Presente -

Mediante el presente, el suscrito detalla lo siguiente como EXPERIEMCIA EM OBRAS SIMILARES:

TFC
T de part.
W [ | Monto actuallzado 3
CONTRATISTA | Descripoiin de La Obra Cliente Monto Total Consorcio e i mm Moo W e Fatin
Ay Techa d= IReeferenciial
Inkclo Térming ey S A abril 2015 COnsonck
(*).- IPC; Indice de Precios al Consumidor promedios del mes [(Adjuntar copiss publicadas en el Disno E| Peruano), se acepteran las copias simples de los IPCde la Pagina Web del IMEI. Asimismo,

se debe adjuntar el calculo de los velores sctuslizedos

Los montos deberan ser actuslizedos desde ls fecha de término real de la obra hasta ls fecha del valor referendsal, para lo cualusaran 2l Indice de Precos al Consumidor (|PC hasts 3 decimales). De no
acreditarse la fecha de témino real de la Obra no se actualizard 2l monto total de dicha obra.

[COMSIGNAR CIUDAD ¥ FECHA]

Firma, Nombres y Apellidos del postor o
Representante legal o comin, segin corresponda.

FUENTE: FORMATOS DE BASES ESTANDAR DE LICSEXTEN
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4.11 GESTION DE LA INTEGRACION DEL PROYECTO

4.11.1 Formato de Solicitud de Cambio

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Version 1.0
PROYECTO: Rehabilitacion y Mejoramientde la Carreera Canteg Huallay
SOLICITADO POR: Ingeniero Civil Responsable de Frente Il FECHA | 21 | 07 | 2016
REVISADO POR: Director de Proyecto FECHA | 01 | 03 | 2016

Incremento de metrados de las partidas contractuales de movimiento de tierras en el sub tran

CAMBIO 20+000 al km.21+050 y km. 24+680 al km. 39+000, las cuales estan consideradas dentutad
critica del proyecto

NUMERO 200-PA0OO1

FASE Ingenieria

ENTREGABLE 220.B Mejoramiento de Suelos a Nivel de Subrasante

22. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

Se requiere ejecutar mayores metrados de excavacion de material comin y excal@ciica suelta en cinco frentes
trabajo y excavacion en roca fija en cuatro frentes de trabajos ubicados de manera sectorizada en el km. 20, km. 21
km. Y del 32 al km. 39.

En la seccidn de Base y Sub bases, se debe continuar con las @etividanplementarias de sub base y base granular que
partidas inherente a las partidas contractuales de sub base y base granular.

La ejecucion de estos metrados implica a las partidas Desbroce y Limpieza en Zonas no Boscosa; Excavacion en E
en Roca Fija y Excavacion en Explanaciones en Material Comun

23. JUSTIFICACION

La ejecucién de estos mayores metrados son necesarios toda vez que responden a la soluciém Emmdenica parg
cumplir con la meta del proyecto de acuerdo al contrato principal y garantizar el buen funcionamiento de la via
entregada la obra. @e mencionar que estos trabajos responden a hechos imprevisibles posteriores a la suscripg
contrato.

24. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

No sealcanzardlos niveles de servicialidad exigidos en el proyecto, por lo tanto el entregable final no sera
aceptado.

De no concluirse estos trabajos noejecutarala actividad de mejoramiento a nivel de subrasante, se debe continuar
conformacion de terraplenesoa material de cantera en los km. 20, km. 21 al km. 24, km. Y del 32 al km. 39.

25. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE X | TIEMPO ‘ X ‘ COSTO ‘ X ‘ CALIDAD X

REQUISITOS X | Mejoramiento de Suelos a Nivel de Subrasante

DETALLE DEPACTO

ALCANCEe ha incrementado el metrado de la partida de excavacién en roca fija de hasta 95,837.85 m3 y excavaq
en roca suelta de hasta 13,142.98 m3

COSTCEI impacto en el costo por este incremento de alcance es apreciable en la fase de ingenieria, monto que hg
determinado segun el presupuesto de detalle®n2,277,133.50.

TIEMPOEI impacto en el plazo es de 18 dias calendarios adicionales akplaractual, toda vez que estos trabajos esf
dentro de la ruta critica del proyecto.

CALIDADSe lograra la aceptacion durante la etapa de ejecucion con la aprobacion del SUPERVISOR, una vez |
espesores para el mejoramiento del suelo a nivedule rasante.
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CLASIFICACION

‘ CAMBIO MAYOR ‘ X ‘ CAMBIO MEDIO ‘ ‘ CAMBIO MENOR ‘

26. APROBACION

ACEPTADO (Firma) X RECHAZADO (Firma) ‘

AUTORIZADO POR: | Directorde Proyecto | FECHA |21 | 08 [ 2016

27. RELACION DE ANEXOS

ANEXO 1 Planos de emplazamiento y sectores de intervencién, progrekiuag0, km. 21 al km. 24, km. Y del 32 al
km. 39

ANEXO 2 Expediente técnico de la obra a ejecutar. Contiene sustento técnico (ensayos), legal y anexos

ANEXO 3 Presupuestos de obra para Igeucion de la prestacién adicional

ANEXO 4 Formula polinémica para la prestacion adicional

FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Version 1.0
PROYECTO: Rehabilitacién y Mejoramientde la Carrtera Canteg Huallay
SOLICITADO POR: Jefe de Obras Il FECHA | 21 | 07 | 2016
REVISADO POR: Director de Proyecto FECHA |01 | 03 | 2016
CAMBIO AMPLIACION DE PLAZO DE EJECUCION DE OBRA N° 04
NUMERO APO001
FASE Ingenieria
ENTREGABLE Movimiento de tierra, transporte y Proteccion Ambiental

28. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTOMEBEO

El requerimiento se enmarca en el Numeral 4) del Articulo 200° del Reglamento de la Ley de contrataciones dg
G/ dz2 yR2 4S8 FLINUzSoly LINBaidGl OAz2zySa I RAOA2yItS&a RS 206N
ejecucion del pesupuesto adicional N° 01, por mayores metrados en las partidas genéricas de MOVIMIENTO DH
TRANSPORTE Y PROTECCION AMBIENTAL, por lo que corresponde a DELUJAM, gestionar la ampliag
correspondiente 112 dias calendarios. De conformidadeddL 1017 y su Reglamento.

29. JUSTIFICACION

Los dias solicitados permitiran cumplir con el objeto de proyecto en términos de calidad de ejecucion de las obrasty
involucrados trabajos de la ruta critica.

30. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

De no realizarse la solicitud correspondiente y no se autorizada por la organizacion y la Entidad PROVIAS NACI
incumplird con las condiciones del contrato, con la aplicabilidad de penalidades de acuerdo a la CLAUSULA VI
CUARTA DEL CONTRATO MEJEJEN DE OBRA.

31. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE TIEMPO ‘ X ‘ COSTO ‘ X ‘ CALIDAD X

REQUISITOS X
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DETALLE DE IMPACTO

COSTOta aplicacion de penalidades por incumplimiento del plazo de ejecucion de obra ves de 19%ntiede la
partida afectada.

TIEMPOincumplimiento del plazo previsto en el CONTRATO

CALIDADAPLICACION DE PENALIDADES no permitira a la organizacion presentarse a otras licitaciones publ
estado.

CLASIFICACION

‘ CAMBIO MAYOR | X ‘ CAMBIO MEDIO ‘ | CAMBIO MENOR |
32. APROBACION
ACEPTADO (Firma) X RECHAZADO (Firma) \
AUTORIZADO POR: | Directorde Proyecto | FECHA |21 | 08 | 2016

33. RELACION DE ANEXOS

ANEXO 1 Diagramade Gantt

ANEXO 2 Expediente de ampliacion plazo
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FORMATO DE SOLICITUD DE CAMBIO

Versionl.0
PROYECTO: Rehabilitacion y Mejoramientde la Carreera Canteg Huallay
SOLICITADO POR: Residente de Obra FECHA | 21 | 07 | 2016
REVISADO POR: Director de Proyecto FECHA | 01 | 03 | 2016
CAMBIO CAMBIO DE TRAZO KM 41+7UBRIANTE PACHAS
NUMERO TRAZO001
FASE Ingenieria
ENTREGABLE INGENIERIA'Y PLANEAMIENTO

34. DESCRIPCION DEL REQUERIMIENTO DE CAMBIO

Debido a la Negativa de la propietaria, Sra. FAUSTA MEZA CACERES del predio registrado en la partida regist
1000435, en aceptar la expropiacion peedios propuesta por el MINISTERIO DE VIVIENDA vy a la tasacion realizadd
especialistas de dicha entidad, se plantea una variante al proyecto que involucrara un cambio de trazo al original apr
el expediente técnico.

35. JUSTIFICACION

Se habuscado negociar un valor por las propiedades registradas a nombre de la Sra. FAUSTA MEZA CACERES,
esta reacia a cualquier tipo de negociacion financiera, esto esta retrasando los trabajos en el sector de la progr
41+700, imposibilitanad inclusive el libre transido de transporte en el sector, pues esta siendo apoyada por poblado
sector realizando marchas de protesta ante la Municipalidad de Chocas.

La variante planteada bordea los predios de la citada pobladora sin perjui@dategltud prevista en el expediente técnid
sin embargo el tipo de suelo en este sector requerira mayores metrados de mejoramiento a nivel de sub rasante has
monto de S/. 158,467.00 nuevos soles.

Aceptada la modificacién por PROVIAS NACIQbAtostos diferenciales de la ejecucion de los trabajos seran asumidg
PROVIAS NACIONAL, PREVIA CUANTIFICACION Y JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO ADICIONAL

36. IMPACTO DE NO IMPLEMENTAR EL CAMBIO

Se debera deducir del alcance del proyecto 2 kneateetera que implica la ejecucion de obras en el sector de propied
de FAUSTA MEZA CACERES, por lo tanto esto implicaria no cumplir con el objeto de la entidad PROVIAS NACION

37. IMPACTO SOBRE PROYECTO

REQUISITOS / LINEA BASE AFECTADA

ALCANCE X | TIEMPO ‘ X ‘ COSTO ‘ X ‘ CALIDAD

REQUISITOS X | REDUCCION DE META

DETALLE DE IMPACTO

ALCANCEeduccion de la meta del proyecto de 96.10 km a 92.10 km

TIEMPOContinuar esperando la autorizacion de expropiacion por parte del Ministerio de Vivienda, implica demdaa
entrega del producto final 96.10 km asfaltados

COSTOLa variante propuesta implica un costo diferencial de S/. 158,467.00 nuevos soles por mejoramiento a
subrasante debido a la calidad de suelos de dicho sector

REQUISITOSo cumplir cond entrega de 96.10 km de carretera a nivel de asfalto en caliente.

CLASIFICACION

‘ CAMBIO MAYOR ‘ X ‘ CAMBIO MEDIO ‘ ‘ CAMBIO MENOR

38. APROBACION

ACEPTADO (Firma) X RECHAZADO (Firma) ‘
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| AUTORIZADO POR: | Directorde Proyecto

| FECHA |21 | 08 | 2016

39. RELACION DENEXOS

ANEXO 1

Expediente de la variante del proyecto sector 41+700 al 43+700

ANEXO 2

Ensayos panel fotogréafico y video del sector

ANEXO 3

Presupuesto de obra sustentado
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LECCIONES APRENDIDAS

GUIA PARA EL MANEJO EFICAZ DE LAS LECCIONES APRENDIDAS
DE LA ORGANIZACION EN DIRECCION DE PROYECTOS

CONTENIDO

1. INTRODUCCION

2. PROPOSITO

3. ALCANCE

4. DEFINICIONES

5. RESPONSABILIDADES

6. PROCESO DE REGISTRO DE UNA LECCION APRENDIDA

7. ANEXOS
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1. INTRODUCCION

El presente documento ha sido motivado por los cursosadelaestria en Administracién y
Direccion de Proyectos de la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (MADP 2015) y busca
impulsar el manejo eficaz de las lecciones aprendidas en la direccién de nuestros proyectos al
interior de nuestras organizaciones.

Es preciso mencionar que el presente documento se ejecuta sobre la base una serie de
conocimientos tedricos y experiencias practicas en la ejecucion de proyectos de
infraestructura.

2. PROPOSITO

Esta propuesta de guia pretende definir en su primera versiormgtadologia practica a ser
aplicada en laireccion de proyect® de la organizacién con la finalidad de concientizar en
nuestros colaboradores e influenciarlos en la buena practica de acudir, revisar, aprender,
registrar y difundir todas aquellas vivergia experiencias, denominadas ahtgeciones que

en la gestiébn de nuestros proyectos podrian evitar la repeticion de eventos o sucesos que
atenten contra los criterios de optimizar tiempos, costos, recursos y asegurar la calidad de
cada uno de estos pyectos que conforman nuestra cartera actualmente en ejecucion.

Los lineamientos del presente documento deben ser utilizados como fuente inicial de consulta
y guia para el desarrollo de cada uno de nuestros proyectos en la organizacion. Sobre la base
de lo anterior, se debe tener presente que el principal propdésito consiste en que estas
lecciones sean realmentaprendidasy para esto es imprescindible que en ningun caso los
eventos 0 sucesos ocurridos, correcta y sistematicamente registrados, vuelvan argener
reprocesos en el desarrollo de nuestros proyectos para asegurar que estos se conviertan en
verdaderadecciones aprendidas

3. ALCANCE

Aplica a todos los colaboradores involucrados ebitacciénde Proyectos de la organizacion y
en cada uno de los procesos daligeccion de proyects.

4. DEFINICIONES

Leccién aprendidaEl conocimiento aprendido durante un proyecto el cual muestra como se
abordaron o deberian abordarse en el futuro los eventos del mtoyea fin de mejorar el
desempefio futurd®.

Base de Datos de lecciones aprendidas (BADALB&je de datos que consolida de manera
ordenada y sistematizada las lecciones aprendidas registradas por los responsables designados
de cada uno de los proyectds la organizacion.

Esta base de datos (BADALAP) se encuentra por defecto en la seccion correspondiente a
a! OGAgz2a RS tF 2NBFYAT I OAsyY [ SOOdrecyi@ale ! LINSY RA
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proyectes y es de libre acceso para visualizacién y dtmspor los miembros de la
organizacién. El permiso de llenado estd a cargo del area de calidad de la organizacién y los
responsables de los proyectos deben coordinar con esta area en caso requieran registrar una
nueva leccion aprendida.

W5 SFAYAOAsy &aS3gy St Dfz2al N 2 RS fI &aDdzNI RS
(Guia del PMBOK;®uinta Edicion).

RESPONSABILIDADES

1 Es responsabilidad de los Directores de proyecto, Gerencia de Proyectos y Gerencia de
Operaciones propiciata buena practica de acudir, revisar, identificar y registrar las
lecciones aprendidas en el desarrollo de nuestros proyectos.

1 Es responsabilidad de las Gerencias de Proyectos y de Operaciones evaluar y determinar
las lecciones aprendidas relevantes de mranque sus aprendizajes sean difundidos a
nivel de la organizacion y sean gestionados en adelante como parte de las buenas
practicas de la organizacion incorporandolas asi dentro de los activos de la organizacion.

PROCESO DE REGISTRO DE UNA LECCIONBRREN

La administracion de la Base de Datos de lecciones aprendidas (BADALAP) esta a cargo del
area de Calidad de la organizacion. Por consiguiente, si algun responsablEaigépmpara la
Direccion de Proyectequiere registrar una nueva leccion aprendida debera dirigirse, solicitar

y enviar a estarea lainformacion respectiva segun el formato aprobado para el registro de
lecciones aprendidas (Anexo 1) con la siguiente secuencia:

1) Responsable de proyecto eava nueva leccion aprendida al responsable
del area de calidad.
2) Responsable del area de calidad revisa el formato recibido:
i) Si encuentra alguna incoherencia o dato faltante en el formato
solicita las aclaraciones respectivas.
ii) Si el formato recibido conti® la informacion a conformidad se
procede segun lo siguiente:

(1) Si existe una leccion aprendida relacionada o similar en
BADALAP, se procede a revisar con el responsable del
proyecto de modo que se confirme se trata de una nueva
leccion aprendida de modo quse proceda al registro en
BADALAP.

(2) Si no existe una leccion aprendida relacionada o similar en
BADALAP se procede a su registro automatico.

i) En caso se compruebe que la leccion aprendida reportada
corresponda a una que ya se encuentra registrada en BARAEA

procederd a informar al responsable del proyecto que reporta y

convocar una reunién de analisis con participacién del area de
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calidad para determinar los motivos por los cuales no se aplicaron
las acciones propuestas en BADALAP. El resultado decasian

de andlisis serd informado al Patrocinador del proyecto y se
registrard en BADALAP como una nueva leccion aprendida.
Asimismo, sera difundida al interior de la organizacion.

3) EI Directordel Proyecto realiza la presentacion de la leccion aprendida e
el Comité de Ejecucién de proyectos (que se realiza trimestralmente).

4) Responsable del area de calidad difunde la nueva lecciébn aprendida
mediante correo electrénico a todos los colaboradores de la organizacion
directamente involucrados (Gerencia de proies, Gerencia de
operaciones, Gerencia de Logistica, Area de Calidad, Area de Seguridad
Ocupacional, Ambiental y Responsabilidad Social).

7. ANEXOS

ANEXO t Formato de registro de lecciones aprendidas
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ANEXO 1
FORMATO DE REGISTRO DE LECAPRESDIDAS

LECCIONES APRENDIDAS
/i 5LDhkb”a9wh X

PROYECTO:

GERENTE:

PREPARADO POR: | FECHA

DENOMINACION PARA LA LECCION APRENDIDA:

GRUPO DE PROCES({ Inicio Planeamiento Ejecucion siC

Cierre

1. PROCESO ESPECIFICO DE LA GERENCIA DE PROYECTO

(Proceso de la gerencia de proyectos, del PMBOK®2013, que se esta evaluando)

w

2. TECNICA/HERRAMIENTA EVALUADA

(Técnica o herramienta indicada en el proceso que se esta evaluando)

w

3. EVENTO OCURRIDO

(Qué fue lo ocurrido, cuéles fueron las causasgnes participaron, reacciones y efectos inmediatos)

w

4. RESULTADO O IMPACTO DEL EVENTO OCURRIDO

(Como afecta el incidente ocurrido a los objetivos del proyecto)

w

5. ACCION O RESPUESTA EFECTUADA Y RESULTADO ESPERADO

(Estrategias, actividadescoordinaciones, entre otras, realizadas para atender dicho evento y resultado esperado)

w

6. RESULTADO OBTENIDO DE LA ACCION O RESPUESTA EFECTUADA

(Resultado real obtenido)

7. LECCION APRENDIDA

(Descripcioén de lo aprendido respecto a la técnit@wamienta y el proceso de gestion)

8. COMO Y DONDE PUEDE USARSE LO APRENDIDO A FUTURO EN ESTE PROYE

(Posibilidad de aprovechar lo aprendido en lo que resta del proyecto)

190




w

9. COMO Y DONDE PUEDE USARSE LO APRENDIDO A FUTURO EN OTROS PROY

(Posibilidad de aprovechar lo aprendido en otros proyectos de la organizacion)

w

10. QUIEN(ES) DEBE(N) SER INFORMADO(S) SOBRE LA LECCION APRENDIDA

(Interesado(s) principal(es) a quien(es) se debe informar sobre la leccién aprendida)

Alta Direccion G.Proyecto ‘ ‘Equipo ‘ ‘Organizacién ‘

Otro (indicar)

11. COMO ESTA LECCION APRENDIDA DEBERIA SER DIFUNDIDA (marcar las que a

(A través de qué medio se debe difundir esta leccion)

Email Intranet / WebPage] | FAQ | [ cINFo |

Otro (indicar)

RELACION DE ANEXOS

(si aplica)

ANEXO 1

ANEXO 2

CINFO: Centro de Informacion
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ANEXO 1
LECCIONES APRENDIDAS SOBRE DESARROLLO DE PRODUCTOS

LECCIOMES APREMDIDAS SOBRE DESARROLLO DE PRODUICTO
CODIGO/ MO MERD
DE-2016-000-0e0 7

PROYECTOr I:'L'Iej oramiento v Rehabiltacion del Corredor WVial Lima — Cochamarca
GEREMTE: [Foberto Lujan
PREPARADO POR: Pliguel Mesias (Auditor Interno de Calidad) | FECHA [20 7 6

DENCMINACION PARA LA LECCION APRENDIDA:

Iplementacion de semunwments a la idenfificacion de mmestras de probetas de concreto

FASE DEL PROYECTCr | Ejemmcidn

1. PROCESO ESPECIFICO PARA EL DESARROLLO O ELABORACION DE UN PRODUCTO O UM
EMTREGABLE

|Proceso de desarrollo o elsborscion de wn producio o entressble, gue se esta evaluanco)

Taciado de concreto para obras de sepunidad o sefzhzacion vial

2. TECHICAfHERRAMIENTA/METODOLOGIA EVALUADA

|Tecrica, herramiants o metcdolog@a relasconada con =l proceso gue 5= asta evalsando]

sepuumients ¥ venficacion del cumphirmento de las especificaciones tecnicas mediante las prusbas
a las mmesiras obtemdas durante la actnidad de vacado de concreto

F. EVENTO OCURRIDO

[Que fue o couwTico, OuSles fssron las causas, guienas pEMciparon, rescdones y efectos inmediatos)

[Churante una visifa aleatona del Audifor inteimoe de confrel de cahdad de DNELUTART al Iaboratono
aprobado para la realizacion de los ensayvos de las mmestras obtemidas en la obra se observo gue la
leodificacion no era lo suficlenfemente clara para 1dentficar el elemento al cual coirespondia el
hvaciado de concreto. Se parabizaron los ensavos de laboratosio durante dos dias.

4. RESULTADD O IMPACTO DEL EVENTO OCURRIDNOD

[Como sfects &l inddante oourrido a los objetivos del proyecio]

s realizaron ensayos en la muestra adicronal con gue 58 contaba de cada vacado de concreto deal
traes I, sun cuando el ensavo de la mmestra principal hublers realizado sansfactona.

Sobrecostos al provects por aprosx. 12 000 Sole= v paralizacion de vaciados en tramo I por 3 dias

5. ACCION O RESPUESTA EFECTUADA Y RESULTADO ESPERADOD

|Estrategias, actividades o coorcinacionss, sntre otras, realizadss pars atender dicho eventc y resulado esp=rado)

N=1om v difnsion del procedimients de vaclado de concreto, Inchnvendo 12 identficacion de
hmestras v elaboracion de ensavos a probetas.

Se Incrementd frecuencia de auditorias de calhidad interna para la venficacion de ensayos d

laboratorio
6. RESULTADD OBTEMIDD DE LA ACCION O RESPUESTA EFECTUADA

|REsuimco resl obterdsa )

identificacion de mmestras es ahora eficiente ¥ no =e han detectado nuevas parahzaciones a las
actividades por eventos sumilares.

7. LECCION APREMDIDA

P . T . e
|Ce=sonpoom de loaprendido respecho & la teonia o keramienda y =1 processo de peshon)
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Se debe enfatizar desde etapas tempranas del proceso constructive en un zdecuads manejo ge las
mmestras obtemdas en campo v en el seguimmento a los ensayos por realizar (auditorias de calidad
nternas).

8. COMO Y DONDE PUEDE USARSE LO APRENDIDO A FUTURO EN ESTE PROYECTO

|Posibilicad de aprowechar io aprendido &n lo gue rests del proyecha)

Maestriz en Administracion y Direccion de Proyectos

En cada una de los tramos aun pendientes de ejecucion en todo el comredor vial.

9, COMO Y DONDE PUEDE USARSE LO APRENDIDO A FUTURO EN OTROS PROYECTOS

|Posibilidad o= aorovechar ko aorencido en otros proyectas o i orEanizacion)|

En todos los proyectos de construccion de 12 orgamzacion. Mo necesanamente relacionados a
mfraestructura vial

12. QUIEN(ES) DEBE(N) SER INFORMADO(5) SOBRE LA LECCION APRENDIDA

{Interesedos) prindpailes] & quien]ss] se dede informar soore |a bsorion aprendida)

Alta Direccicn . Proyecto X | Equipo | ‘5'-.:
Oitro (mdicar)

10, COMO ESTA LECCION APRENDIDA DEBERIA SER DIFUNDIDA (marcar las que apliguen)

4 traves ge que medio 5= debe Mhmdir ests l=ccion] i
E-mail X| intranet / webrage | X[ ran | | onro X
Otro (indicar) K| Gerencia de obras v Gerencia de operaciones

RELACION DE ANEXOS
1si aplica)

ANEXO 1 Procadimiento normalizado actualizado de concretos PO21-DELU-0000-012

ANEXD 2

CINFO: Centro de Informacion
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VI. GUIA DE LA OFICINA DE PROYECTOS (PMO)

GUIA DE LA OFICINA DE PROYECTOS (PMO) DE LA
ORGANIZACION

CONTENIDO

1. INTRODUCCION
2. PROPOSITO
3. POLITICA DE PROYECTOS
4. ROLES Y RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE PROYECTOS DE LA OFICINA DE
PROYECTOS DE LA ORGANIZACION
4.1. Patrocinador del Proyecto
4.2. Gestor o Coordinador de Proyectos (Project ManagBiM)
5. ESTRUCTURA DE GUIA DE LA PMO
6. PROCESOS Y ESTANDARES EN GESTION DE PROYECTOS
7. SERVICIOS DE SOPORTE E INTEGRACION DE RECURSOS
8. ASEGURAMIENTO Y CONTROL DE LA CALIDAD
9. DESARROLLO DE LOS EQUIPOS DE PROYECTO
10. SERVICIOS DE LA PMO
11. ORGANIGRAMA E INTEGRANTES DE LA PMO

12. ANEXOS
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1.

INTRODUCCION

El presente documento busca estimular la propuesta de promover la implementacion de una guia
para la oficina de proyectos en la organizacién.

PROPOSITO

Esta propuesta de guia de la Project Management Office (PMO) pretenidé éef su primera
version la metodologia estandar a ser aplicada en la gestion de proyectos de la organizacion con
la finalidad de optimizar tiempos, costos, recursos y asegurar la calidad de cada uno de estos
proyectos que conforman nuestra cartera agmente en ejecucion.

Los lineamientos del presente documento deben ser utilizados como primera fuente de consulta
y guia para el cumplimiento de las funciones de los Directores de Proyecto de la organizacion.
Sobre la base de lo anterior, se debe teneesante que el principal propésito consiste en
alcanzar las metas establecidas para cada proyecto, es decir, el cumplimiento de los indicadores
de costo y plazo definidos durante su planeacion y, en el caso que se produjeran desviaciones,
definir las medida preventivas y correctivas para cumplir con el objetivo final.

POLITICA DE PROYECTOS

Los proyectos que administrara la Oficina de proyectos en la organizacion de acuerdo con las
necesidades de los clientes, se tipifican en:

3.1. Construccién
3.2. Rehabilitacion
3.3. Mejoramiento
3.4. Conservacion

Todos estos proyectos incrementan los activos de la organizacion y su diferenciacion entre los
mismos corresponde basicamente al alcance del contrato a suscribir y por consiguiente rangos de
beneficios distintos.

ROLES RESPONSABILIDADES EN LA GESTION DE PROYECTOS DE LA OFICINA DE PROYECTO:!
LA ORGANIZACION

Dado que la organizacion es de tipo proyectizada la Oficina de proyectos debera reportar
directamente a la Gerencia de Proyectos

4.1. Patrocinador del Proyecto

Es representado por el Gerente General de la organizacion y entre sus principales
responsabilidades: proponer el proyecto y ubicarlo en la estrategia organizacional, asegurar la
disponibilidad de los recursos al proyecto, participar en la autorizacion deiasrabalcance,

costo y plazo, entre otros.

4.2. Director de Proyectos

Entre sus responsabilidades:
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W Alcanzar los objetivos del proyecto, mantener el proyecto dentro del cronograma y
presupuesto establecidos.

() Gestionar los recursos humanos del proyecto.

W Gestimar los interesados del proyecto.

w Actuar como representante de la empresa ante los organismos gubernamentales y
contratistas en todos los aspectos técnicos y administrativos.

W Concertar con el Patrocinador del proyectoe los planes e indicadores de gestion y

hacer seguimiento a los mismos.

Adicionalmente en la estructura de la gestion de proyectos se tiene:

() Areas Funcionales
Equipos de Proyecto
Areas de Soporte
Interesados, algunos de los cuales son los siguientes: el cliente, los organismos
gubernamentales,las comunidades, las autoridades locales o regionales, las
autoridades ambientales, los proveedores de servicios y las empresas
subcontratistas.

€ € €

5. ESTRUCTURA DE LA GUIA DE LA PMO

Los pasos previos y necesarios para la elaboracion de esta guia son:

1 Definicion de la meta de la PMO

9 Obtencion del compromiso de la organizacion y la Alta Direccion para proceder a su
implantacién

9 Diagnostico y evaluacion de las practicas actuales de la organizacion en la gestion de
Proyectos

1 Definicion de las funciones d&s personas involucradas

91 Definicién de sus Roles y Responsabilidades

1 Identificacion de las mejores practicas en procesos y herramientas para la gestion de
proyectos

9 Estimacién de los recursos humanos, materiales internos y/o externos

1 Obtencion de la apradxion y asignacion del presupuesto

1 Staffing de la Oficina de proyectos (PMO)

1 Asimilacion de la PMO en la organizacion

Para lograr lo anterior es necesario realizar un levantamiento de informacion de la organizacion,
aplicando una serie de técnicas y heniantas tales como reuniones de trabajo, entrevistas,
documentacién, entre otros.

6. PROCESOS Y ESTANDARES EN GESTION DE PROYECTOS

Nuestros proyectos son ejecutados en fases previamente definidas y, siguen una secuencia
l6gica, con un inicio y un fin. Paraegurar la gestion eficiente del proyecto durante el ciclo de
vida completo, se realizan una serie de actividades o procesos en cada fase, las mismas que
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8.

10.

dividen a los proyectos en secciones manejables, conocidas en conjunto como el ciclo de vida del
proyecto.

SERVICIOS DE SOPORTE E INTEGRACION DE RECURSOS

La Oficina de proyectos tendrd como sus principales responsabilidades:

W Dar lineamientos generales y especificos para la gestion de proyectos y asegurar su
implementacion.

Realizar el analisis de viabilld@écnico y Econdmica de los proyectos

Formular proyectos transversales y proceso de mejora.

Definir acciones y/o iniciativas que mejoren la ejecucién de los proyectos.

Realizar seguimiento a los indicadores de cumplimiento de los proyectos.

Aprobar lagnodificaciones a las lineas base de los proyectos.

Transferir conocimiento a los gestores o coordinadores de proyectos, a los miembros
de equipos de proyecto y ensefiarles de manera personalizada nuevas habilidades en
gestion de proyectos.

eEeegeege

ASEGURAMIENTGCONTROL DE LA CALIDAD

En esta etapa se realiza andlisis de anomalias o no conformidades, que se puedan presentar
durante la ejecucién del proyecto, considerando las lineas base previamente definida y aprobada.

Se gestionan los controles de cambio enrelypcto y, se controla el estado de entregables del
mismo y de los contratos, con base en lo definido en el alcance y en las especificaciones técnicas
del proyecto.

DESARROLLO DE LOS EQUIPOS DE PROYECTO

Una de las funciones primordiales de la Oficina dwygctos consiste en desarrollar talento
humanoasignado al desarrollo de los proyectos, sin embargo, como parte del sistema de gestion
del talento que propicia la organizacion se propone una gestion por competencias que abarque
procesos que van desda gestion del cambio (por el rechazo natural de las personas, grupos u
organizaciones al cambio la situacién actualstatus qug, enfocandose para ello en la
inteligencia emocional, la gestion del conocimiento, los modelos biogerenciales, entre otros, y
gue permita que lagestion del talentse convierta finalmente en urgestion de la lealtad

De esta manera, se busca impulsar un modelo de gestiébn por competencias enfocado en el
desarrollo de competencias o habilidades blandas o interpersonales enfoeadlas mejores
practicas de la direcciéon de proyectos.

SERVICIOS DE LA PMO

Entre los principales servicios que la PMO brindar& a la organizacion se tienen:

W Orientacion al patrocinador y a los directores de proyectos en temas relacionados a
su gestion.
w Sopate en la definicibn de la estructura de los proyectos, reuniones de inicio,

elaboracion de actas de constitucion, entre otros.
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W Asistencia en el desarrollo de la planificacion, de la administracion del riesgo, de la
elaboracion de la EDT, del cronograma, Ids procesos de aseguramiento de la
calidad, del control del presupuesto y financiamiento, de la estimacién de costos y de
los mapas de procesos definidos para los proyectos.

w Asistencia en la definicibn y/o aclaracibn de condiciones contractuales, en la
administraciéon de los contratos. Asimismo, asistencia en el uso de software de
andlisis, seguimiento y control de proyectos.

w Asimilacion de las lecciones aprendidas de los proyectos por parte de la organizacién,
para tal fin debera dar asistencia y realizseguimiento de la documentacion,
difusion e implementacién de las lecciones aprendidas de los proyectos.

11. ORGANIGRAMA PROPUESTO PARA LA PMO

Jefe de Oficing
de Proyectos

Asistente de

Oficina de
Proyectos
I I 1
Especialista | lE specialista Il ¢ Analista en
gestiéon de gestion de gestion de
proyectos proyectos proyectos

12. ANEXOS

ANEXO 1Manual de funciones de la oficina de la PMO
ANEXO 2Mapa de procesos en gestion geoyectos definidos para la organizacion

ANEXO 8 Glosario de términos y definiciones
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INTRODUCON

DELUJAM, tiene como propoésito entregar obras de calidad, sostenibles en el tiempo,
conservando buenas relaciones con sus clientes. Para elt@wtigporado a su estrategia de
Direccién de Proyectos, la aplicacién de DISPUTE BOARDS o Junta de Resolucion de Disputas
(JRD. Medio Alternativo de Solucibn de Controversas adelante MARCs, que
recientemente ha sido acogido por la Ley de Contratacideég&stado y su Reglamento, Ley

Nro. 30225.

El surgimiento de controversias es intrinseco a cualquier proyecto, sobre todo en los de
construccion civil. Estas controversias podrian influir en el éxito y el fracaso del proyecto,
generando costos adiciotes tanto para DELUJAM como para PVN. Dentro de la ejecucién
contractual del Proyecto Rehabilitacion y Mejoramiento de la Carretera Gatellay, las
controversias y disputas se producen como resultado de numerosos factores tales como
eventos técnicosglimaticos y logisticos, mientras que para la Entidad, también se generan
conflictos sociales, influenciadas por las ideas de la gente, las costumbres, las actividades y
las implicaciones culturales en los sectores de intervencion de la obra.

Algunos ddos conflictos que surgen durante la vigencia del contrato, especialmente durante
la etapa de construccion, no pueden ser resueltos a través de MARCs, e inevitablemente
terminan en controversias a resolverse por la via arbiRat. lo tanto, se necesitanu
mecanismo adecuado para evitar el escalamiento del conflicto, toda vez que un
procedimiento habitual de litigio en los tribunales arbitrales puede ser lento, costoso, e
incluso a veces mal calculado o equivocado, ya que no hay demasiados expertoségue est
familiarizados con las complejidades de la contratacion publica.

Se sabe que mientras mas rapido se resuelva un conflicto, el costo para los
involucrados en él va a ser menor. Toda disputa genera costos y estos costos
normalmente no se encuentran centplados en el presupuesto de ejecucion de una
prestacion. Todo método de solucion de controversias tiene, necesariamente, una fase
en la que se intenta llegar a un acuerdo, es decir, una etapa donde las partes
cooperen de modo que la litis, propiamentehdi, no surja. Los Dispute Boards sirven,
precisamente, para llegar a dicho acuer§o.

1% Extraido del Texto: Dispute boards en Latinoamérica: Experiencias y retos Primera edicién, junio 2014
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1. OBJETO

El objeto del presente procedimiento es definir la actuacion del equipo de direccion del

proyecto ante reclamaciones o controversias referidas al productopgqumita estandarizar

su tratamiento en cuanto a plazos y formas de actuacidén y que constituya un sistema de
control de la eficacia y rendimiento para la direccidén de proyectos de la organizacién (activo).

También se prevé su incorporacion en las lecciapendidas como parte de la direccion
del proyecto.

2. ALCANCE

De conformidad con eArticulo 52. Solucién de Controversias, de la LeR9873, que
modifica el DL 1017 que aprueba la Ley de Contrataciones con el Estado, las controversias
gue surjan entre las partes sobre la ejecucidn, interpretacion, resolucion, inexistencia,
ineficacia, nulidad o invalidez del contrato, se resolveran anégliconciliacion o arbitraje,

segun el acuerdo de las partes. La conciliacion debe realizarse en un centro de conciliacién
publico o acreditado por el Ministerio de Justicia.

Premisas

De acuerdo al Contrato de Ejecucion de Obra Nro.-ZMBMTC/20, nose prevé la
implementacion de las JRD por ser un mecanismo aprobado a posteriori a la suscripcion del
contrato, es por ello que su implementacién se formalizara a través de la suscripcion de una
Adenda al Contrato.

De conformidad a la Directiva Nro. 02016h { / 9k / 52X RS dat NPOSRAYASY I
wSa2fdOAsy RS 5A&8LMzil dé¢d [+ Ww53X RSSNI Sai
primero elegido por el Cliente/Propietario del proyecto, el segundo, elegido por el
Contratista/Proveedor y el tercerdebera ser un profesional propuesto por el Organismo
Supervisor de las Contrataciones del Estado/OSCE o por el Centro de Arbitraje indicado en la
clausula arbitral del contrato.

Las facultades otorgadas a la JRD para la solucion de conflictos deberarizéosea
mediante la suscripcion de un CONTRATO TRIPARTITO, entre PVN, DELUJAM vy la JRD.

" profesionales de las carreras de Ingenieria o Arquitectura, con especialidad en la materia motivo de la
contratacion, conocimiento de la normativa nacional aplicable al contrato, asi como en Contrataciones con el
Estado.
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Restricciones

No se someterd a pronunciamiento de la JRD, la procedencia o improcedencia de
presupuestos adicionales de obra, de conformidad con el Articulo 4lenailidl.5 de la Ley
de Contrataciones del Estado, que textualmente indica:

a XLa decision de la Entidad o de la contraloria General de la Republica de
aprobar o no la ejecucién de prestaciones adicionales, no puede ser sometida a
arbitraje. Tampoco puederser sometidas a arbitraje las controversias
NEFSNARFa | 1 S2S0dzZOAsy RS LINBaidal OAazy
FLINPOFOAsyYy LINBGAF RS fF [/ 2yGNIf2NNI DS

Las controversias que no sean resueltas por la JRD, seran sometiddmtrajeade
conformidad con lo estipulado en la Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento, Ley
General de Arbitraje, Ley N° 26572, Decreto Legislativo Nro. 1071, que norma el Arbitraje y
la Clausula Trigésimo Quinta: Convenio Arbitral, del Contlatigjecucion de Obra Nro. 007
2015MTC/20, con excepcion de aquellas referidas en el Articulo 23° de la Ley Orgéanica del
Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la Reptibéga\°® 27785, y sus
modificatorias.

3. DEFINICIONES

Reclamo:Un reclamo es una demanda por alguna deuda o algo que se cree deuda, como
resultado de una accion, direccion u orden de cambio contra los términos acordados y
condiciones de un contrato, los cuales no pueden ser resueltos econdmicamente por las
partes.

Segin la Extension de Construccion (3ra. Edicion) del PMBO&a de conocimiento de
Gestion de Reclaationes los reclamos pueden ser vistos desde dos perspectivas, la parte
gue hace el reclamo y la parte que se defiende en contra de este.

Arbitraje: signfica cualquier arbitraje con independencia de que esté o no a cargo de una
institucion arbitral.

Tribunal Arbitral:significa tanto un solo arbitro como una pluralidad de arbitros.
La Junta de Resolucion de Disputas (en adelante, JBD)n medio alternativo de gestion

de conflictos cuya finalidad es que las partes logren prevenir y/o resolver eficientemente y
de forma célere sus controversias durante el plazo de ejecucién del contrato o proyecto.

'8 Articulo 23 Inaplicabilidad dedrbitraje

Las decisiones que emita la Contraloria General, en el ejercicio de las atribuciones de autorizacién previa a la
ejecucion y pago de presupuestos adicionales de obra y a la aprobacién de mayores gastos de supervision, no
podra ser objeto dearbitraje, en concordancia con lo dispuesto en el numeral 4 del Articulo 1 de la Ley N°
26572, Ley General de Arbitraje. Asimismo, tampoco se podra someter a arbitraje, las controversias que versan
sobre materias comprendidas en los alcances de las atabes previstas en el literal k) del Articulo 22 de la

Ley, las que no pueden ser sustraidas al pronunciamiento que compete a la Contraloria General.
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En la publicacion realizada por ellE&zRA 2  a | NA 2 / | & Digplité Boards Wi & NB
Latinoamérica: Experiencias y reéto&8 t NAYSNI SRAOAsYy X 2dzyA2 H~AN
Boards como:
t 2RSY24 RSTFAYANI I f2a 5AaLlziS .2FNRaAzZ O2Y
tiene origenen un acuerdo contractual contenido en un acuerdo de construccion o
acuerdo independiente, en el que una o0 mas personas denominadas panelistas o
adjudicadores (El panel), tiene la obligacién de conocer fisica y documentalmente el
proyecto de construccidturante el tiempo de su ejecucion, y en base a las solicitudes
expresas de las partes contratantes y a las reglas escogidas por El Panel emitir (i) una
consulta informal que procure resolver la controversia; (i) una recomendacioén y/o (ii)
una decision queermitan resolver la controversia durante la ejecucion del proyecto
O2y St 202SGA@2 RS [[jdzS St LINReSOlG2z O2yiaAy

Laudosda 6 X0 I RSOA&AAsYy RAOGFRI LIB2NJ dzy2 2 @I NR2
con arregloa derecho y al debido procedimiento, sobre una cuestion o cuestiones
RSGSN¥YAYLIRIAE & RSYGNR RSt GSN¥YAY2s Sadlof SOA

Centro: Institucion privada designada para organizar y administrar una junta de Resolucion
de disputas

Contrato tripartito: Contrato que suscriben las partes del Contrato de Ejecucién de Obra con
la JRD

4. RESPONSABILIDADES

Reclamaciones a ser dirigidas a la Entidad:
Todas las acciones definidas en la gestion de las reclamaciones son competencia del
Especialista Administrador de Contratos con el Estado en el Responsable de Calidad.

El Equipo para la Direccion del Proyecto, de acuerdo a su especialidad, es regpdedabl
entregables implicados en el reclamo, por tanto debera colaborar con el Especialista
Administrador de Contratos con el Estado la gestién de la reclamacion.

Reclamaciones comunicadas a DELUJAM por la Entidad:

Sera responsabilidad del Asesor déleigspecialista en Contratacion Publica, una vez recibida
la comunicacion de la reclamacion atender en primera instancia al reclamante recogiendo
toda la informacion que sea necesaria y redirigir la reclamacion y toda la informacion
obtenida al Administraor de Contratos con el Estado.

Yy 1 p/vys JFNI2a !'fo8SNI2s /FNIELF @21 Y awWdzi OA2aalRS + Nb A
DRSKILL S.A., Buenos Aires, 1978, p. 221.
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5. PROCEDIMIENTO DE LA GESTION DE LAS RECLAMACIONES.

La Extensidémpara Construcciérdel PMBOK3ra. Edicion), area de conocimiento Gestion
de Reclaraciones presenta una guia para la gestion de reclamos, que incluye métodos de
solucion de disputas.

*Costos Directos e
Indirectos
eAmpliacion de plazo
eDocumentacion
*Reclamo documentado

sEnunciado del reclamo
sArchivo de reclamos
pendientes

Cuantificacion
de Reclamos

Identificacion
de Reclamos

*Reclamo Resuelto
sContrato Cerrado
sAjuste equitativo de
contrato

eCambios
eRespetoy

reconocimiento de
interesados

Resolucion de
Reclamos

Prevencion de
Reclamos

¥

Tomando como base el estandar: Extension para la construccion del PMI-Traducido por los Tesistas

La gestion de reclamos, el cual es aplicable a lo largo del ciclo de vida del proyecto, esta
compuesta de los siguientes 4 procesos:

Identificacion del Recdhao.
Cuantificacién del Reclamo.
Prevencion del Reclamo.
Resolucién del Reclamo.

5.1. IDENTIFICACION DE RECLAMOS

Entradas:

Alcance del Proyecto, Contr&fo Bases integradas de Licitacion Expediente TéChico
Descripcion del reclamo, cronograma del proyecto.

Técnicas y Herramientas:

Contrato, Juicio de expertos, documentacién del proyecto.

Salidas:

Enunciado del reclamo, Archivo de reclamos pendientes

% Contrato de Ejecucion de Obra N° @I¥L5MTC/20, suscrito entre PROVIAS NACIONAL y DELUJAM
2t Aprobado por PVN, mediante Resolucion Directoral N228IR-MTC/20 del 03.JUL.2012
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5.1.1. ENUNCIADO DEL RECLAMO

Plazo del
Id. Descripcion Alcance del | Tipo de Actividades Trabajo Extra Documentacion
del Reclamo Proyecto Contrato Afectadas de Soporte
( Dias calendario)
ReclO1 | 1. Solicitud de aprobacién de ampliacion Obras de P.U. EDT DESCRIPCION - Anotaciones en e
plazo, con el reconocimiento de mayor Rehabilitacion y EJECUCION DE OBRAS DE REHABILITAC L cuaderno de Obra
. , , 2 La cuantificacion
gastos generales por paralizaciones | Mejoramiento MEJORAMIENTO del ol 4 - Reportes de dato
T i el plazo de [t Ari
atribuibles alContratista. 51  ACTA DE ENTREGA DE TERRENO rabaio d dors historicos SENAMHI
2.2 | OBRAS PRELIMINAREEROVISIONALES ot e o 1| - Documentacion de
L Frente | : del evento que | ejecucion contractual
Las causales de ampliacion de plazo son: 2.3 | EJECUCION DE OBRAS FRENTE I, Il y Ill motivala |- Calendario de ejecucio
1.1.Paros ocasionados por sindicatos Frente |l 2.6 | TRANSPORTES ampliacion de | de ObraCAO
1.2.Falta de liberacion oportuna d 2.8  SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL (Costo, Tiempo
predios afectadogor la ejecucion de 2.9 PROTECCION AMBIENTAL Alcance).
la carretera 2.10 OBRA FINALIZADA(FIN DE OBRA)
1.3.Acceso y explotacion de canteras 211 ACTA DE OBRA RECEPCIONADA
contempladas en el Expedien 3 CIERRE
técnico.
cechico. 3.1 CIERRE DEDNTRATO PROVIAS NACIONAL (PVN
1.4. Aprobacion de presupuestd
adicionales. 3.9 CIERRE DE CONTRATOS PROVEEDORES |
1.5. Condiciones climatolégicas f SERVICIOS
previstas en el cronograma (
ejecucion de obra.

Recl02 | 2. Pérdida de productividad y Equipo pard Plan de P.U. EDT DESCRIPCION La cuantificacion | - Anotaciones en e
por  Paralizaciones no atribuibles | direccion del EJECUCION DE OBRAS DE REHABILITAC del plazo de cuaderno de Obra
contratista (Disrupcién) proyecto 2 MEJORAMIENTO trabajo dependerd - Estadosfinan(_:ieros

2.1  ACTA DE ENTREGATERRENO del evento que |- z‘;‘éﬁg‘;g;‘fgﬁ:‘actual de
2.2 | OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES motiva la CJ lendario de eiecucis
ampliacion de |~ Calendario de ejecucig
2.3 | EJECUCION DE OBRAS FRENTE I, Il 'y llI | de ObraCAO
2.6 TRANSPORTES plazo - Calendario de materiales
2.7 OBRAS DE ARTE recursos, herramientas
2.8 | SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL equ_ipos o
2.9  PROTECCION AMBIENTAL - Ratios  de  rendimient
2.10  OBRA FINALIZADA(FIN DE OBRA) (hh" hm)
- Lineas base del proyeci
2.11 ACTA DE OBRA RECEPCIONADA _ Estructura de gasto
3 | CIERRE generales variables vy fijc
3.1 CIERRE DE CONTRATO PROVIAS NACIONA presentados en la oferta
3.2 CIERRE DE CONTRATOS PROVEEDORES
' SERVICIOS

2 Elaboracion Propia
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Plazo del

Id. Descripcion Alcance del | Tipo de Actividades Trabajo Extra Documentacion
del Reclamo Proyecto Contrato Afectadas de Soporte
( Dias calendario)

Recl03 Reconocimiento de mayores costos [ Obras de P.U. Afectacion en |- Anotaciones en e
Aceleracion constructiva o0 aceleracio| Rehabilitacion y costo del proyectg cuaderno de Obra
instruida. Mejoramiento EDT DESCRIPCION - Correos electronicos

2.3 | EJECUCION DE OBRAS FRENTE I, Il y Il - Docum‘?mac"i” | de

3.1. Aceleraciorconstructiva 2.7 | OBRAS DE ARTE La cuantificacion| 2 e Ogeragjtg?ucio

En beneficio de la obra o proyecto del plazo de de ObraCAO

CONTRATISTA por iniciativa propia y trabajo dependerd Expediente Técnico (E.T

propio riesgo y sin conocimiento de delevento que | gncavos de laboratorio

Entidad, ejecuta obras no contemplad motiva la - Lineas base del proyect

en el expediente técnic&T, o ejecuta ampliacion de | _ gstrycura de  gastos

alternativas distintas a las del ET. plazo generales variables
gastos fijos presentado
en la oferta

3.2. Aceleracion instruida. - Facturas y comprobante

Por orden del Supervisor o representar de pago, sub contratos

de la Entidad se ejecutan trabajos - 10. Boletas de pago

previstos en el ET, sin que estos hayan personal.

aprobados normativamente

Posteriormente no se reconoce el pade

los trabajos ejecutados al CONTRATIST

Reci04 Error en la conformacion de la Formula Obras de P.U. 1.4 | ADMNISTRACION DE CONTRATO CON EL ESTAL Afectacion del | - Anotaciones en e

polinébmica del Contrato principal. Rehabilitacion y 1.4.1 | REPORTES E INFORMES PERIODICOS costo del proyectg cuaderno de Obra
Mejoramiento 1.4.2  VALORIZACION DE AVANCE CONTRACTUAL - Correos electronicos
1.4.3 EXPEDIENTE TECNICO DE PRESTACIONES ADI( i D.OCUm?ntamon de
1.4.4 EXPEDIENTE DE AMPLIACION DE PLAZO ejecucion contractual
- Presupuesto ofertado e
1.4.5 | INFORME DE SUSTENTO PARA PROCESO ARBIT base al ET
1.4.6 | INFORMES PARA EL CONTROL GUBERNAMENT; - Expediente Técnico (ET
15 REPORTES DE EJECUCION, SEGUIMIENTO Y CC - cronograma  valorizad
DE PROYECTO de obra
3  CIERRE - Estructura de gasto
3.1 | CIERRE DE CONTRATO PROVIAS NACIONAL (PV generales  variables
511 NFORME DE LIQUIDACION DE CONTRATO g?ﬁ?zfggt?: presentadg
PRESENTADO A SUPERVISOR
312 INFORME DE LIQUIDACION DE CONTRATO APR(
POR SUPERVISOR
313 RESOLUCION DE LIQUIDACION DE CONTRATO
NOTIFICADA (PADELUJAM)
3.1.4 CONTRATO PYNELUJAM CERRADO
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Plazo del

Id. Descripcion Alcance del | Tipo de Actividades Trabajo Extra Documentacion
del Reclamo Proyecto Contrato Afectadas de Soporte
( Dias calendario)

Reci05 | 5. Demora en la aprobacion de prestaciorf  Obras de P.U. EDT DESCRIPCION Reconocimiento | - Documentos
adicionales por parte del Ministerio d Rehabilitacion y EJECUCION DE OBRAS DE REHABILITAC de gastos variable] presentados a
Transportesy Comunicaciones, por caus Mejoramiento 2 MEJORAMIENTO Supervisor dentro de lo
no atribuibles a DELUJAM 51  ACTA DE ENTREGA DE TERRENO plazos perentorios.

22  OBRAS PRELIMINARES Y PROVISIONALES Reportes  contables d
: gastos generado
2.3  EJECUCIODE OBRAS FRENTE I, Iy 1l durante el periodo d
2.6 TRANSPORTES demora.
2.7 | OBRAS DE ARTE
2.8 | SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
2.9 PROTECCION AMBIENTAL
2.10 OBRA FINALIZADA(FIN DE OBRA)
2.11 ACTA DE OBRA RECEPCIONADA
3 CIERRE
3.1 CIERRE DE CONTRATO PROVIAS NACIONA
3.2 CIERRE DE CONTRATOS PROVEEDORES
' SERVICIOS

ReclO6 | 6. Aplicacion de Penalidades p Obras de P.U. Cronograma de uso d
incumplimiento de contrato, desde | Rehabilitacion y recursos
posicion de PROVIAS NACIONAL. Mejoramiento 3 CIERRE comunicaciones

3.1 CIERRE IEONTRATO PROVIAS NACIONAL (| oportunas a la entidac
31.1 INFORME DE LIQUIDACION DE CONTRATO sobre los periodos
Obligaciones o PRESENTADO A SUPERVISOR vacacionales de lo
contractuales 31, NFORME DE LIQUIDACION DE CONTRATO profesionales de
i APROBADO POR SUPERVISOR permanencia
(definidas en el obligatoria en obra
Contrato y 313 RESOLUCION DE LIQUIDACION DE CONTR/ 3. Informes mensuale
bases o NOTIFICADO (PAINELUJAM) '
y documentos cursado
integradas de 3.1.4 CONTRATO PVYBELUJAM CERRADO al Supervisor
licitacion)

Recl07 | 7. Disconformidad con la liquidacion del Liquidacion de P.U. Afectacion del Resumen de pagg
contrato contrato costo del proyectg  efectuados

313 RESOLUCION DE LIQUIDACION DE CONTR/ Calculode reajustes
3.1.4 CONTRATO PYRELUJAM CERRADO Registro de carta

fianza vigentes
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5.2.

Entradas:

CUANTIFICACION DEL RECI\MO

Enunciado del reclamo, cronograma del proyecto

Tecnicas y herramientas:

Medicién de la cantidad, estimacion de cosfm®cedentes legales del contrato (base legal aplicable al contrato), analisis del cronograma.

Salidas:

Costos directos e indirectos, Extension del plazo, documentacion sustentatoria, reclamo documentado.

En un contrato con el Estada, duatificacion déos costos arbitrables se dan en funcion al detalle de Gatos Generales ofertados por DELUJAM en su propuesta. economica

Id. Descripcion Unid Met Rend Plazo HH Costo Costos Documentacion
del Reclamo Recursos Unid Cantidad PU Parcial de Soporte
ReciOl Solicitud de aprobacion de ampliacién de plazo y sus respectivos mayores gastos generales por paralizaciones no attibotbdéista. Las causales de ampliacidon de plazo son:
1. Paros ocasionados p 2,695 150tn/h 5 1 1,572 Planta de asfaltc Hm 1 420 7,871 Acreditacion de
i:\r)itlj|gz§)r]sssoertzznstru00|o 21,783 2ot/ 1 6.235 150tn/-h Hm 1 206 | 31.176 mayorescostos:
14,533 1 2877 Motoniveladora Hm 1 142 | 14,385 Boletas de pago
27,209 1 |4884 150hp Hm |1 129 | 24,424 Factura
Chancadora Sub contratos
arrendamiento de
Compresora .
equipos
2. Falta de liberacién 60 2.6 mill
. Comprobante de pago
oportuna de predios .,
afectados por la ejecucion o_Ie renovacion de
de la carretera fianzas
3. Falta de liberacior 30 1.3 mill Acreditar costos de
oportuna de  predios alimentacion
afectados por la ejecucié
de la carretera Estadias
4. Aprobacién presupuesto 5 222,060
. Campamento
adicionales.
5. Condiciones climatolégica
no previstas en el
cronograma de ejecucion
de obra.
Reci02 Pérdida de productividad y 30 1.3 mill
Equipo parado por
Paralizaciones no atribuibles
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contratista (Disrupcion)

Reci03

Reconocimiento de mayores
costos por Aceleracién
constructiva o aceleracion
instruida.

Aceleracién constructiva

En beneficio de la obra o
proyecto el CONTRATISTA p
iniciativa propia y bajo propio
riesgo y sin conocimiento de
Entidad, ejecuta obras no
contempladas en el
expediente técniceET, o
ejecuta alternativas distintas 4
las del ET.

Aceleracion instruida.

Por orden del Supervisor
representante de la Entidad g
ejecutan trabajos no previstg
en el ET, sin que estos hay|
sido aprobados
normativamente.
Posteriormente no S¢
reconoce el pago delos
trabajos ejecutados 8
CONTRATISTA

20

888,240

ReciO4

Error en la conformacion de [
Formula polinébmica

Reformulacion total de
ppto principal

Reci05

Aplicacion de Penalidades ng
previstas en las bases de
licitacién y/ocontrato.

De acuerdo a la absolucion d
consultas atendidas durante ¢

Por ausencia de
profesionales 10% del
monto de la
valorizacion del mes al
gue corresponde

209




proceso de seleccion, se
consulto a la entidad dar
mayor alcance sobre la
aplicacion de penalidades po
ausencia de profesionales en
obra durante los periodos de
bajada o vacacioneteniendo
como respuesta: cifiase a las
bases de licitacion. Esto puec
representar un riesgo, toda
vez que cambio de
profesionales solo son
realizadas con autorizacion d
la entidad, el proceso de
aprobacion puede tomar méas
tiempo que el periodo en que
el profesionales baja a la
ciudad de lima. Esto se
connota como un vacio en la
norma, ya que se contradice
con los derechos laborales

Reci06

Disconformidad con la
liquidacion del contrato

La acreditacion de ellos en un proceso arbitral, debe darse con los sustentos correspondientes. Se cita un ejemplo

ACREDITACION DPRYORES GASTOS GENERALES ACREDITADOS POR PRORROEIASNFELENERO AL 16 DE ABRIL DEL 2016

ACREDITACION DE COSTOS ADICIONALES GG OOI DEL 28 ENERO 2015 AL 16 DE ABRIL 2016

ITEM DESCRIPCION OTROS COSTOS INDIRECTOS FECHA IMPORTE

1.0| PERSONAL SUPERVISION

2.0/ VEHICULOS

9.2| Vehiculos/arios

Grupo Electrogeno Fact. 0030065413. 25/11/2014, Grupo Electrégeno nov-14 7,602.71

Fact. 003004724. 30/06/2015 Grupo electrogeno jun-15 2,418.79
Petr6leo28ene2016 al 25feb2016 Fact FE10061414 por
S/. 59,493.06 feb-16 17,698.05
Petroleo 26feb2016 al 25mar2016 Fact FODD67575 por
S/.63,311.49 mar-16 31,283.03
Petréleo 26mar2016 al 16abr2016 Fact FO0D71920 por abr-16 35,744.60Q
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S/. 60,619.68

Fianza REPSOL ene-16 770.00
3.0/ SERVICIO DEIMENTACION
7.1| Alimentacién Personal anx. Alimentacion (ver detalle en Anexo 01) 80 475,549.04
5.0
13.1| Oficinas y Talleres
Campamento Fact. 12300915236, 31/10/2014, Acc sanitarios y aparatos 73 219.64
Fact. 60701-00001201 por Albergu€Bérmicos 73 8,145.11
Fact. 0001000135 11/12/2014 Trabajos de campamento 73 1,257.22
Fact. 0001000814 17/11/2014 Escritos de madera 73 147.01
Fact. 0001000817 17/11/2014 Camarotes, colchones, 73 6,051.28
sabanaslmohadas
Fact. 0001000820 17/11/2014 camas, colchones, sabana 73 2.340.75
almohadas
Fact. 00020001186 06/15/2014ccesorio®léctricosde 73 159.07
campamento
Fact. 000100021694 02/12/2014 Extintor polauimico 73 28.29
Fact. 000100021695 02/12/2014 Extintor pohguimico 73 131.81
13.2| Implementacién y Consumos
Implementacién de campamento F_ac;t. OQOJOOOOZO 19/01/2014Camaragligitales para 73 519.87
vigilancia
6.0| AREA SSOMA
6.1| ImplementoSeguridad Fact 0003007354, 07/11/2014 Botines, cascos, lentes, 73 2.341.98
tapones deoido
6.2| Examenes Médicos Evaluacion médica Fact. 000057492, 21/11/2014 73 850.35
Atencion médica y medicamento (ver detalle en Anexo N 80 18,608.50
7.0 EQUIPOS
8.3| Equipos de coOmputo, impresion Equipos de cémputo, facturas varias 73 25,858.3(
Muebles, computadoras (ver detalle en Anexo N° 01) 80 0.00
8.4| Equipos Operaciones Fact. 003004920, 02/12/2014 Servicio de instalacion de 73 219.00
antena
Fact.001028126 18/12/2014, Sistema de radio comunicag 73 5,464.78
8.0/ SERVICIOS PARA LA OBRA
10.1| Asesorias
Gastos notariales (ver detalle en Anexo N° 01) 80 93,829.9Q
9.0| SEGUROS Y COSTOS FINANCIERO
15.1| Seguros
Fact. 01310003208371 PACIFICO CAR 73 61,740.69
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Fact. 01310003261894 PACIFICO CAR 73 47,953.93
Fact. 01310003767887 PACIFICO RESP CIVIL 73 989.34
15.2| Costo Financiero

Fianza Adelanto Efectivo BANCGCONTINENTA 80 10,582.16
SCOTIABANK PH 80 33,553.72
BANCO DE CREDITO DEL 80 64,936.12
BANCO DE CREDITO DEL 80 15,763.79
BANCO DE CREDITO DEL 80 1,577.12
BANCO DE CREDITO DEL 80 1,670.16

Fianza Fiel Cumplimiento
BANCO CONTINEN 80 1,217.44
SCOTIABANK PH 80 2,384.50
SCOTIABANK PH 80 760.00
BANCO FINANCIERO DEL 80 13,177.50
BANCO DE CREDITO DEL 80 4,261.13
BANCO DE CREDITO DEL 80 53,989.2(
BANCO DE CREDITO DEL 80 14,125.90
1,065,921.7¢
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5.3. PREVENCION DE RECLAMOS

Las actividades de ejecucion de obras son llevadas a cabo en entornos complejos, muy
sensibles y cambiantes pese a que se cuenta con un expediente técnico aprobado por
la Entidad. Esta claro, que la mejor forma de prevenir los reclamos es elimindndolos.
Esasi que se deberd manejar las polémicas que surjan de tal modo que estas no
evolucionen a reclamos, ademas de centrarse en evaluar como podrian desarrollarse
en reclamos.

ADMINISTRADORDE
CONTRATO

/ sy |
\ £

HE Y,

Plan para la direccién del proyecto, contrato, plan de gestion de m®esgo
control integrado de cambios.

" w»w-—-—

Entradas

Tecnicas y herramientas

Claridad de lenguaje, cronograma, revisiones de constructibilidad,
procedimeinto para el requerimiento de informacién (RFI), Sociedades,
Procesos de pre calificacion, técnicas de prevencion de reslam
reconocimiento en conjunto de cambios, documentacion.

Salidas

Cambios, respeto y reconocimiento de los interesados

Como técnica de prevencion de conflictos, se ha previsto la implementacién de las
Juntas de Resolucion de DispufdRD), cuya particpacion en la gestion de conflictos
esta regulada mediante Adenda Nro. 01 al contrato de ejecucion de obra.

213



De acuerdo al convenio arbitral, las controversias que sean llevaddstiajes,
seran resueltas en el tribunal de la CamaraCdenercio de Lima, en adelante CCL.
Por lo tanto, el procedimiento a seguir es conforme al Reglamento de la CCL.

Durante el ciclo de vida del proyecto, EI Administrador de Contrato con el Estado,
sera responsable de comunicar anticipadamente, las posétgsguedades que
puedan derivar en un conflicto entre las partes. El flujo de estas comunicaciones es
la establecida en la Matriz de comunicaciones del proyecto.

Se debera llevar un registro documentado de eventos, con la finalidad de que se
tenga sustend para la determinacion de las causas de las reclamaciones a
presentar.

54. RESOLUCION DE RECLAMOS
Entradas:

Enunciado del reclamo, cuantificacion de reclamos, contrato, reclamo
documentado, conocimiento de experto.

Tecnicas y Herramientas:

Negociacionmedios alternativos de solucion de disputas, Litigacio, Resolucién de
los costos estimados, Evaluacién de Reclamos y Reportes de Expertos.

Salidas:

Reclamos resueltos, contratos cerrados, ajuste contractual equitativo

PROCEDIMIENTOS PARA LA GESTIRE@MAMOS

1. Las que son Negociadas sin intervencion de terceros (Medio alternativo
autocompositivo)

Decisiones de campo que requieren un atencion inmediata y que su
implementacion no significa modificacion sustancial a los planes de direccion
del proyecto, aproducto/ entregable ni al contrato.

Los principios directrices que rigen la gestion de reclamaciones en esta primera
instancia son:

- Visibilidad y accesibilidad: el proceso debe ser claro y entendible para las
partes.

- Agilidad: debe comunicarse con ptiind la recepcién de la reclamacion y
la resolucion final.
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- Objetividad: las reclamaciones se registraran de forma objetiva trasladando
de forma fiel la informacion proporcionada por el reclamante.

- Confidencialidad.

- Enfoque préximo al cliente: la organigat debe mantener una actitud
abierta hacia las reclamaciones y demostrar su compromiso para
resolverlas.

- Mejora continua: la organizacion debe considerar la mojera continua de sus
procesos de gestion de las reclamaciones.

1.1. Ante el surgimiento de un reclaonen primera instancia se procedera a la
comunicacion del mismo, mediante el uso de un lenguaje claro, y la
documentacion de campo que sustento el motivo de la reclamacion.

1.2.La comunicacion se realizara entre el Residente de Obra, el Ing.
Responsable delrénte (sea del Frente I, 1l o Ill) por parte de DELUJAM y
con el Jefe de supervision por parte de la Empresa SUPERVISORA.

1.3.En conjunto con el equipo de especialistas en la materia o motivo de
reclamcién se procedera a decidir la accion que mejor benefitie a
producto (Obras de Rehabilitacion y Mejoramiento).

Las que son Negociadas con intervencién de terceros (Medio alternativo
heterocompositivo)

Las actuaciones de la JRD estan reguladas por la Directiva N\d20T20SCE/CD,
y el Articulo 45.1 de la Lele Contrataciones con el Estado.

N~
L
—
57
| —
lan
~.3

N,

SR WS
PROCESO JUDICIAL

COSTO DILACION
DISPUTE BOARDS TIEMPO MERMA COST03PE
GANAR - GANAR ONEROSIDAD DEL PROCESO OPORTUNIDAD
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FLUJOGRAMA DE SOLUCION DE REC’AMOS

DIAGRAMA DE FLUJO

SOLICITUD CAMBIO EIN DE PROCESO
CAMBIO _'APROBADO '
[DOCUMENTAR]
+
CONTHATISTA si
SUPERVISOH -
=NTIDATL)
SOLICITUD CAMBIO
CONFLICTO —) mm) FIN DE PROCESO
RECLAMO CAMBIO APROBADO
Solicitud de i [DOCUMENTAR]
Informacion a las t
(Docupnaq'::ac.‘én Conforme Las decisiones de la JRD son
del reclamo) I vinculantes al contrato.
Las partes podrdan manifestar su
I disconformidad con la  decisidn
Solicitud de CUSTENTACION mediante el proceso establecido en la
INSTALACION DECISION DE LA Directiva 020-2016-0OSCE-CD
; 05 POSICION DE p
intervencion  m—) DE JRD — LAS PARTES
de laJRD
Proced'miento '

regulado por Discontf .
isconforme De acuerdo a la Clausula Arbitral, las

Directiva 020-
2016-Osce controversias surgidas entre las partes,
ARBITRAJE se someteran al tribunal de la CCL.

2% Diagrana de flujo: elaboracién propia

216



ACTIVACION DEL CONVENIO ARBITRAL

— 1°FASE PREARBITRALO ADMINISTRATIVA NO
Sobotud de Arbitraje
7 3 JURISDICCIONAL.

| Sesion preparatona |

- Se conforma el Tribunal Arbitral
- Nra. impar de arbitros (por las partes,
I3 norma y par la Comision de
No Conciliacaon y Arbitraje)
- Forma de eleccion
- Sies un solo arbitro por las partes o
por Ia Comigidn de Conciliacion y
Arbaraje.
- Tiempo para la eleccion
— - - Se podrd deteminar atros punios (tiempo
Se emitrs el Convenio o de duracidn, término probatario y otres)
Concilacion Arbitral con
el mismo efecto ya que

& busca un:
slternatvs de
solucidn o
concilacion

resuelve el fondo de Ia |
controversia —— -
Una vez sceptado 3 los arbitras designados se
! ( termina I3 1ra. faza. )
Forma de elaccaon s el tribural Si es un soke érbifro cads parte propondra s Is
2518 COMPURSIO por 3 arbimos: ofra & nombre de una o mas personas. Sidentro

del plezo de ocha dies computables desde la
nabificacion con la contestacion s ka demands o
reconvencian no llegaran a un acuerde ls
Comision de Conciliacion y Arbitrsje desiganarg

gl &rbiro en un plazo de 5 diss
No Si
or acuerdo [as .
partes eligem 3 ) Cada pares elige
abizros 51U &rbitro
& b muaslraacan
e s puriss)
Si
Elegind |2 Comaon de
Concilacsdn y Arhreape a des
A e
Por oo 8¢ No N —
pans fos irbiros Elegira la Comision de
e cacla i THarime 1 ™
aoren demgnar 4 Canciliscion v Arbitraje
ter. tibema
(Elegido &l Tribursl Arbitral )

* Procedimiento adoptado por la Camara Nacional de comercio de Bolivia, para la conciliacién y
arbitraje.
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( Insealacin de! Tribunal M:nral)

Se nombra 3l

2da. FASEARBITRAL 0 JURISDIGGIONAL

No Se nomibra Presidente 3l
Fresdente del TA * | Artitro de mayor edad y 3
Por mayoria? un Secretanc
Si
Se nombra 3l Presidente y
un Secrstario
]
:
& Tribunal Arbitral d3 10 dias
pars que presems |3 Dda
|
Comeenvasladoz iz ot
Reconwane
tiens 10 das
Come entraslado 3 la ova
pane y tizne 10 dias para

[Iscompatancia)

| Ne

de posicionas se sbre &l
probanmdewaﬁdias

[ Proucain de 2 prusbs |
I

CONCLUY 10N EXTRAORDINARIA DEL PROCEDMENTD
Comalusicn oo s 37080096 (Art §3)

L aobawions Mbdeais conchidn on b Chasse § olifcadse o8 o cefirlies. Con
antnoridad, of fovra exvraoedaania por Sspasiode del Tibund Arbiral on hos Sgubaries Gass

Ratrg o & demanda anles o 9u confsslacdn & pe o g

Desalriris co I8 dermands ssdvo apaece'n 4 W parts deverdacs o o Fleral atival
MRS o8 ients Kol 00 S0 Dani & SN 983 Kb (NS (0 B Coerowrsa

Dussnrverds co coonn acaend) (o procecrnesd stivel

Lk

;e e

< 2 Irposibiasd ¢ S C6 TECESTN0 (I (FISEpUF |35 Schiscores, COMpPIBacS por 8l
Can auto merocutono se decrets [
hmﬂmm ASardaro N pocROrets ARITHE por arvieys pores pof s de sreaep s, oo st
‘ nle b (Br smaods
Sa abre & paniodo de alagatos de e Lo
10 RS (5 s cads sroan & eantivel L Sidewrk os acuacones irales b pares acordaree Una condiiode ¢ Sansaccin
P e Pensa b cortovensia, o TR Arbded Ceel por beTemades e Scuacares  ard
COPSTY B COraiacyd’ o Paraocitn &n rmo 3o et Wl y & 108 MrPInas consaridas
‘ pr las parbs
Presertado buna L Enecaso anierir, of Tribunad Adiradl dictasd of luda con sfedée 3 b dspuesh on B
% L s y &l Tn i | preseshs by Evie lnade tnndrd bs rdure reiors s y obcdos go0 cankyter obo detadn
Arbitrsl tiene 30 dias para emitir e scee of Yorco de a ormreensia
Laudo I Cusnsd s concliaoin © Virsacoin Louns arcid o procecinments ativi coiruns
TeSpeciD e 'oe (ermds 350708 (ORTe e iCos o sesueldns
; Isspencida (Art 52)
C errmm) Lo purirs e caTar acaerds j readarhe corrancacin eactls 2 kon bk, postie seapender
o pocedimie™ atdral aries de 0940 o Bede porun fax Mo fe cesert as 3 parlr
o iy (dirg rodicandn
25

% procedimiento adoptado por la Camara Nacional de comercio de Bolivia, para la conciliacién y

arbitraje.
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6.- ANALISIS Y EVALUACION DE LAS RECLAMACIONES

Toda la informacion sobre lagclamaciones gestionadasy recomendaciones,
serén recopilada y analizads, realizando una evaluacion de las mismas para
extraer informacion acerca de la repetitividad, tendencias,., gtcadoptar las
medidas apropiadas.

6.1- FLUJOGRAMA DEL ANALISESALUACION DE LAS RECLAMACIONES

1.-Recopilacién de 4 .- Auditoria Interna
la informacion

A 4 A 4
2.- Analisis y 5.- Revision por la
Evaluacion Direccion

A 4
3.-Satisfaccién con
el proceso de
gestién

7.- PROCEDIMIENTO DE LA GESTION DE RECOMENDACIONES

El procedimiento de sugerencias se basa eredapilacionde todos los datos del
formulador de larecomendaciéony s hara llegar al Especialista Administrador de
Contrato, quienpondra en conocimiento del responsable del argmaplicach en la
recomendacion

Si es factible se abrirhd una Accion de Mejora, si no es fadtiligoralmente se
archivara hasta la siguienterevision delPlan para la Direccion del Proyecto o se
expondra durante las reuniones de medicion de cumplimiento

8.- REGISTR® ARCHIVO

Todas las reclamaciones recibidagmitidas asi como toda la informacion del
proceso de gestioractivado, seran comunicadas laResponsable de Calidad. El
tiempo de custodia es dearios.

De forma simultanea y si los responsables de los dapanhtos implicados lo
creen oportuno para la mejor gestion de &g archivaran una copia de todo el
expediente.

9.- REFERENCIAS.
Politica de Calidad de LA EMPRESA
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Procedimiento de actualizacion del plan para la direccion del Proyecto.

Norma ISO 1000Zuia para la gestion de reclamacion de clientes.

Plan de Gestion de Riesgos.

Ley de Contrataciones del Estado y su Reglamento

Ley General de Arbitraje, Ley N° 26572, Decreto Legislativo Nro. 1071, que norma
el Arbitraje

Clausula Trigésimo Quint&onvenio Arbitral, del Contrato de Ejecucion de Obra
Nro. 0072015MTC/20

Ley Orgénica del Sistema Nacional de Control y de la Contraloria General de la
Republica, Ley N° 27785, y sus modificatorias.

Gestion de Reclamos de Proyectos de Construediign Edwin Monzon PMP, PMI

SP, PMRMP, MCTS emonzon@antamina.com
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VIIl. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

8.1 CONCLUSIONES

1-

La implementacion de estdndares globales del PMI incrementarobabilidadde

éxito en proyectos de esta naturaleza. En este caso en particular, la
implementacién del Acta de Constitucion, el Registro de Interesados y la Definicion
del Alcance se constituyen en estandares basicos para reducir riesgos negativos
gue pudieran origiar sobrecostos al proyecto. La realidad de la organizacién en
estudio muestra que en la actualidad esestandareno son de useomuin
Considerando el valor contractual y los riesgos inherentes a este proyecto en
particular (ubicacion geografica, magrdt linealidad de la construccién, etc.) es
fundamental que este proyecto aplique los procesos estandarizeddb®Ml,en
funcién del valor ganadale manera que garanticesu adecuado seguimiento y
control.

Para proyectos de construccidon como este, enue las clausulas contractuales
exigen una garantia con vigencia prolongada de tiempo (7 afios), la mejor manera
de reducir el riesgo de ejectar esta garantia corresponde a una rigurosa
aplicacion de los procesos de aseguramiento y control de calidad en los procesos
constructivos.

Considerando que los dos subcontratos definidos para el proyecto significan
aproximadamente el 25% del presupuesto del mismo, esldmental que el
proceso de contratacion sea conducido de manera sistemética y priorizada dentro
de los procesos a estandarizar. Asimismo, del analisis de riesgos desarrollado se
concluye que para este tipo de actividades la mejor estrategia correspofaltiea
transferir el riesgo a una empresa especializada que asegure el éxito en la
ejecucion de estas actividades.

El aplicar un proceso estandarizado para definir requisitos, se constituye en una
KSNNI YASY (Gl FdzyRI'YSy Gl f LI Ndnelaltatre tdeNJ NJ
Expediente Técnico, reduciendo (aunque no elimd@ el nimero potencial de
reclamaciones que deriven en controversias sometidas a arbitf@jeual se
convierte en uno de los principales factores de frenajee impidenel cierre
contractual del proyecto, puesto que este no serd posible mientras existan
procesos arbitrales por laudarse.

Uno de los riesgos que nos ha permitido identificar el proceso estandarizado de
gestion de riesgos es lo referido a reclamaciones. En el marco de ldeLey
Contrataciones del Estado, este proceso es complejo y recurrente en este tipo de
obras, por lo tanto, se hace necesario estandarizar el proceso de gestion de
reclamos. Para ello hemos revisado la Extension de Construccion (3ra Edicion) y
estamos presetando una propuesta de un plan de gestién de reclamos.
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8.2 RECOMENDACIONES

1.- En vista que la organizacion esta proyectandose a la ejecucién de proyectos cada
vez mas complejos y de mayor envergadura, alineada a sus objetivos estratégicos,
se recomienda lamplementaciénde estandares globales del PMI, con la finalidad
de incrementa la probabilidadde éxitodel proyecb.

2.- La organizacién en la actualidad maneja una cartera de proggoto o queen la
blsqueda de la implementacion exitosa de estsgindareglobalesdel PMlen la
organizacion, es que se recomiendataacionde una PMOgue sea el ente que
estandarice los procesos relacionados con la gobernabilidad de los proyectos, que
facilite el uso compartido de recursos, herramientas y técnicas de direccion de
Proyectos y defina lineamientos para la mejora continAgimismo, con la
finalidad de materializar la recomendacion dadm el presente trabajose
propone unaGuiapara la implementacion de una PMO.

3.- A partir del presente trabajo yoasiderando que l&uiadel PMBOK, 5ta. Edicién,
no prevé estandares parafase deoperacion de proyectos, es que se recomienda
la realizacion de auditorias de aseguramiento de calidad durante los procesos
constructivos de obra, con lo cual se prevendria la aparicion de fallas derivadas de
un mal proceso constructivo, con el consecuemmsto que significaria su
reparacion y laincidencia en penalidades o sanciones penales contra la
organizacion.

4.- Una de las lecciones aprendidas en la direccion de este tipo de proyectos, como
buena practica se recomienda, que una vez suscrito el contsataealice una
evaluacion y verificacién del alcance del proyecto en base a los documentos
contractuales,para informar a la Entidad en @netapa temprana, respecto de
aquellas deficiencias o ambigledades existentesfin de prevenir futuras
reclamacione® controversias y facilitar su solucion

5.- Respecto a la Gestidon de Reclamacipnesomendamo®! uso dela herramienta
RSY2YAYylFRF Wdzy il RS wS&az2ftdzOAsy RS 5Aallzil
alternativo de solucion de conflictos recientemente reguladar pa Ley de
Contrataciones del Estado, Ley N° 30225 (del 2016), con lo cual puede evitarse el
escalamiento de los conflictos y su oportuna solucién antes de llegar a la via
arbitral. Esto incrementaria las posibilidades de éxito del proyecto en costo y
plazo, con una solucién inmediata, disminuyendo asi los largos tiempos incurridos
en la via arbitral segun lo estipulado en la LCE.
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IX. ANEXOS

Anexo 1 RENTABILIDAD DEL PROYECTO

Anexo 2. ESTRUCTURA DE DESCOMPOSICION DEL TRABAJO (EDT)
EDT GENERAL
EDTDETALLADO

Anexo 3. CRONOGRAMA DEL PROYECTO

Anexo 4. CRONOGRAMA DE HITOS

Anexo 5. Diagrama de Fluprocedimiento- Gestionar la Prestacion Adicional de
Obra

223



Anexol: Rentabilidad del Proyecto

Primer escenario (SOLICITANDO ADELANTO DIRECTO = 20%)

Datos

Presupuesto del Proyecto (Nuevos

Soles), inc. IGV 388,672,652.1

Presupuesto del Proyecto (Nuevos

Soles), sin IGV 329,383,603.5:

Adelanto Directo (Nuevos Soles) 65,709,593.5220%

Periodo (afios) 2.00

Tasa de descuento (anual) 12.0%

Tasa de descuento (mensual) 0.9%

Utilidad proyectada (Nuevos Soles) 27,223,166.6:

Flujo de Caja

Periodo (mes) TOTAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Adelanto Directo (20%) 65,709,593.52 52,701,376.57 7,118,644.07 5,889,572.89

(mes "N")

érgg:telz\lezg?zgr:g:;al (mes ™) 65,709,593.52 94,407.41] 94,409.81| 1,319,305.6 1952,555.5§ 2,289,150.24  2,362,527.40 2,888,239.99 3,088,313.6] 3,160,711.57 3,984,90454 4,319942.77 3,736,042.33 3,802,882.1 3538,284.07 4,151,821.33 4,151,742.24 4,202,113.3§ 4,149,065.09 3,889,003.2§ 2,812,668.92 2,187,023.37 1,792177.7  886,227.02f  856,074.35 -
Egreso mensual (mes "N") J d i 4 § y

(cosTO) -302,160,436/88 -541,278.43  -541,293.45 -6,661,172.33 -8,954,077.57 -10,497,641.79 -10,834,136.59 -13,244,962.11 -14,162,464.94 -14,494,469.37 -18,274,073.84 -19,810,500.44 -17,132,835.37 -17,439,351.19 -16,225,950.37 -19,039,524.9¢ -19,039,162.11 -19,270,155.3¢4 -19,026,885.15 -17,834,287.37 -12,898,406.74 -10,029,305.64 -8,218,612.94 -4,064,081.84 -3,925,807.03 -
Ingreso mensual (mes "N+1")

INGRESO 329,383,603/51 52,701,376.5 495,638.90 7,614,295.58 11,831,578.3¢ 7,808,240.2¢ 9,154,277.31 9,447,711.48 11,550,027.96 12,350,119.59 12,639,637.96 15,935,573.24 17,275,386.06¢ 14,940,377.02 15,207,668.5¢ 14,149,544.48 16,603,070.9% 16,602,754.5¢ 16,804,187.98 16,592,048.63 15,552,065.46 11,247,820.64 8,745,873.30 7,166,891.70 3,544,008.52 3,423,428.
Flujos neto mensual 27,223,166.63 52,160,098.1- -45,654.5  953,123.2§ 2,877,500.79 -2,689,401.53 -1,679,859.28 -3,797,250.64 -2,612,436.99 -2,144,349.73 -5,634,435.88 -3,874,927.1. 142,550.69 -2,498,974.18 -1,018,281.81 -4,889,980.49 -2,436,091.22 -2,667,400.78 -2,222,697.16 -1,242,238.74 2,653,658.74 1,218,515.0( 527,260.39 3,102,809.89 -381,798.5Q 3,423,428.4.
Flujos neto mensual acumulado 52,160,098.14 52,114,443.59 53,067,566.84 55,945,067.63 53,255,666.09 51,575,806.81 47,778,556.18 45,166,119.18 43,021,769.4% 37,387,333.57 33,512,406.3% 33,654,957.07 31,155,982.89 30,137,701.08 25,247,720.6( 22,811,629.37 20,144,228.6() 17,921,531.43 16,679,292.69 19,332,951.43 20,551,466.43 21,078,726.8] 24,181,536.70 23,799,738.2( 27,223,166.6.
Flujos descontados 28,625,961(.46 51,669,813.9 -44,800.31 926,498.14 2,770,827.21 -2,565,358.94 -1,587,317.82 -3,554,338.21 -2,422,332.8() -1,969,618.44 -5,126,670.7( -3,492,585.33 127,277.4Q -2,210,254.30 -892,168.64 -4,244,090.12 -2,094,447.6% -2,271,761.53 -1,875,224.47 -1,038,189.27 2,196,924.01 999,307.94  428,343.44 2,497,011.9 -304,367.44 2,703,483.3
Flujos descontados acumulado 51,669,813.97 51,625,013.66¢ 52,551,511.8] 55,322,339.02 52,756,980.08 51,169,662.2¢ 47,615,324.0% 45,192,991.26 43,223,372.82 38,096,702.12 34,604,116.79 34,731,394.19 32,521,139.89 31,628,971.24 27,384,881.12 25,290,433.43 23,018,671.90 21,143,447.43 20,105,258.17 22,302,182.17 23,301,490.12 23,729,833.53 26,226,845.5( 25,922,478.07 28,625,961.4¢
[VAN (Nuevos Soles) [ [ 28,625,961.44

UTILIDAD PROYECTADA DEL PROYECTO (Nuevos Soles) 27,223,166.63
1,402,794.83

Segundo escenario (SOLICITANDO ADELANTO DIRECTO =

Datos

Presupuesto del Proyecto (Nuevos

Soles), inc. IGV 388,672,652.1!

Presupuesto del Proyecto (Nuevos

Soles), sin IGV. 329,383,603.5

Adelanto Directo (Nuevos Soles) 32,938,360.3510%

Periodo (afios) 2.00

Tasa de descuento (anual) 12.09

Tasa de descuento (mensual) 0.9%

Utilidad proyectada (Nuevos Soles) 27,223,166.6:

Flujo de Caja

Periodo (mes) TOTAL 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Adelanto Directo (20%) 32,938,3601.35 32,938,360.34 . .

(mes "N")

(Asrgsgzvaaiﬁ?z;i?ns;al (mes ™) 32,938,360.35 59,004.63| 59,006.13] 726,131.11 976,079.58 1,144,342.79  1,181,023.89 1,443,826.79 1,543,843.37 1,580,034.95 1,992,047.74 2,159,532.84 1,867,641.93 1,901,055.07 1,768,782.84 2,075489.23 2,075,449.64 2,100,630.13 2,074,111.37 1,944,106.87 1,406,048.9q 1,093,289.6¢ 895,906.94 443,023.55 427,950.28 -
Egreso mensual (mes "N") | J ) | J 4 y 4 ’ y

(CosTO) -302,160,436/88 -541,278.43  -541,293.45 -6,661,172.33 -8,954,077.57 -10,497,641.79 -10,834,136.59 -13,244,962.11 -14,162,464.99 -14,494,469.39 -18,274,073.84 -19,810,500.43 -17,132,835.37 -17,439,351.19 -16,225,950.37 -19,039,524.9¢ -19,039,162.11 -19,270,155.3¢ -19,026,885.1 -17,834,287.37 -12,898,406.74 -10,029,305.64 -8,218,612.99 -4,064,081.84 -3,925,807.07 =
Ingreso mensual (mes "N+1")

INGRESO 329,383,603/51 32,938,360.3% 531,041.6§ 531,055.19 6,535,180.00 8,784,716.23 10,299,084.79 10,629,214.99 12,994,441.09 13,894,589.88 14,220,314.5¢ 17,928,430.01 19,435,795.94 16,808,777.41 17,109,495.67 15,919,045.64 18,679,403.0% 18,679,047.12 18,905,671.20 18,667,002.31 17,496,961.8% 12,654,440.60 9,839,606.9¢ 8,063,162.4§ 3,987,211.99 3,851,552.
Flujos neto mensual 27,223,166.63 32,397,081.9; -10,251.77 -6,130,117.14 -2,418,897.57 -1,712,925.5¢  -535,051.8Q -2,615,747.13 -1,168,023.89 -599,879.49 -4,053,759.26 -1,882,070.42 2,302,960.57 -630,573.7: 883,545.3Q -3,120,479.32 -359,759.12 -591,108.24 -121,213.9 832,714.94 4,598,555.13 2,625,134.96 1,620,994.04 3,999,080.6 61,404.97 3,851,552.5(
Flujos neto mensual acumulado 32,397,081.92 32,386,830.1% 26,256,713.01 23,837,815.44 22,124,889.8¢ 21,589,838.08 18,974,090.9% 17,806,067.10 17,206,187.6% 13,152,428.39 11,270,357.97 13,573,318.54 12,942,744.76 13,826,290.06 10,705,810.74 10,346,051.62 9,754,943.3§ 9,633,729.43 10,466,444.3% 15,064,999.50 17,690,134.4% 19,311,128.49 23,310,209.1% 23,371,614.13 27,223,166.6.
Flujos descontados 25,118,547.57 32,092,562.2: -10,059.95 -5,958,874.90 -2,329,225.1% -1,633,920.7. -505,576.43 -2,448,416.20 -1,083,028.0. -550,998.56-3.688,441.8( -1,696,365.18 2,056,214.8Q -557,720.21  774,119.14 -2,708,312.54 -309,305.6Q -503,432.74 -102,264.664  695,933.64 3,807,074.3¢ 2,152,881.3% 1,316,886.59 3,218,293.3( 48,951.67 3,041,573.29
Flujos descontados acumulado 32,092,562.24 32,082,502.29 26,123,627.40 23,794,402.24 22,160,481.52 21,654,905.09 19,206,488.90 18,123,460.8 l7,572,462.3¢ 13,884,020.5() 12,187,655.33 14,243,870.13 13,686,149.9]1 14,460,269.03 11,751,956.49 11,442,650.89 10,939,218.12 10,836,953.46¢ 11,532,887.09 15,339,961.4% 17,492,842.8( 18,809,729.39 22,028,022.69 22,076,974.36 25,118,547.5
[VAN (Nuevos Soles) [ [ 25,118,547.51

UTILIDAD PROYECTADA DEL PROYECTO (Nuevos Soles) 27,223,166.63
-2,104,619.06

Conclusioén
Se observa que el margen del proyecta2de223,166.63Nuevos Soles es menor que el VABI§25,961.46Nuevos Soles), en el caso en el que se solicita un Adelanto Directo de 20%. Asimismo, se aprecia que el saldo de caja del proyecto siempre es positivo por lo que el proyecto no requiere financiamiento de la organ

Recomedaciones
Se recomienda desarrollar el proyecto y solicitar el adelanto de 20% contemplado en el contrato (en tres partes).
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Anexo2: ESTRUCTURA DE DESCOMPOSIEIORRABAJO (EDT)

CORREDOR VIAL:
CANTA  MUAYLLAY
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W0n Y
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Anexo 3: CRONOGRAMA DE COSTOS
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