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1.INTRODUCCION

1.1 Introduccién

El presente trabajo de suficiencia profesional tiene como objetivo estimar la demanda de pollo
en el departamento de Loreto, con el fin de identificar a sus determinantes, como también el
grado de concentracion como parte de la organizacion industrial del mercado en estudio.
Estimamos la demanda a la que se enfrenta Don Pollo SAC, por ser la empresa loretana
criadora, productora y comercializadora de pollo mas grande, con una participacion en ventas
de més del 80%, aproximadamente. Si bien es cierto que la crianza, produccion y
comercializacion de pollos en Loreto no forma parte de un monopolio, Don Pollo SAC, se

estima que cuenta con mas del 80% de concentracién en ventas.

Esa concentracion de envergadura afecta a la organizacion industrial de los mercados de pollo
en Loreto, toda vez que relega al resto de proveedores a abordar solo el 20% restante de la
demanda, con pobres efectos en la competitividad econémica de dichos mercados y cuyo
analisis estd mas alla del objetivo del presente trabajo. Sin embargo, tamafia concentracion
nos permitiria tener una idea de los factores que afectan a la demanda de pollo en Loreto, a los
factores que afectan a la demanda a la que se enfrenta Don Pollo SAC y como ésta se

relaciona especificamente con cada uno de ellos mediante un analisis de elasticidades.

El trabajo hace énfasis no solo en la identificacion de los factores que determinan la demanda
sino en su elasticidad con respecto a cada una; sobre todo en la elasticidad-precio. Asi mismo,
se analiza el grado de concentracion que ésta empresa tiene en Loreto. Para ello se empleara
un modelo de regresion lineal, en logaritmos, que una vez estimado permitira inferir el tipo de
elasticidad que presenta la empresa en estudio; proyectar sus ventas y analizar la

concentracion de mercado.



En cuanto a presentacion, este trabajo se desarrollara en cuatro secciones. En la primera se
describird el marco teorico e institucional que se empleara para el desarrollo de la
investigacion. En la segunda seccion, se presentara la formulacion y estimacion del modelo
economeétrico. Como tercera seccion, se analizaran los resultados empiricos. Finalmente, se
presentaran las conclusiones, en los que se incluiran los hallazgos y una agenda de

investigacion futura.

1.2 Objetivos:

1.2.1 Objetivo General
Determinar la elasticidad de la demanda de la empresa Don Pollo SAC con respecto al
precio y analizar las causas de por qué es la demanda a la que se enfrenta la empresa

elastica o inelastica y su relacion con la organizacion industrial.

1.2.2 Objetivos Especificos
Estimar la ecuacion de demanda de la empresa Don Pollo SAC respecto al precio.
Determinar las principales variables que afectan la demanda de Don Pollo SAC
Determinar el tipo de elasticidad que enfrenta la empresa Don Pollo SAC
Determinar el nivel de concentracion del mercado avicola de Loreto.
Determinar el tipo de mercado que existe en el sector avicola del departamento de
Loreto.

1.3 Justificacion

La principal motivacion del presente trabajo de investigacion es estimar la elasticidad de
la demanda de la empresa Don Pollo SAC, a partir del analisis de la informacion historica
de las variables independientes. Los resultados de esta investigacion nos permitiran

conocer el grado de vulnerabilidad de la demanda a la que se enfrenta la empresa en



mencion ante variaciones en las variables que determinan dicha demanda y asi, conocer el

mercado de pollo en Loreto, por el lado de la demanda. De igual interés es conocer la

parte de la oferta, razén por la cual resulta interesante estudiar el grado de concentracion

de Don Pollo SAC en el mercado regional.

1.4 Plan de trabajo

Para el desarrollo de la presente investigacion se formula el siguiente plan de trabajo:

Busqueda de empresas atractivas para realizar el estudio.

Seleccion de la empresa a investigar, para lo cual se tomo en cuenta la participacion de
mercado; el potencial de la empresa; y el acceso a la informacion de la misma. Se
selecciond a la empresa Don Pollo SAC.

Recopilacion de la informacion historica a utilizarse.

Busqueda y seleccion de fuentes bibliograficas a usar en el marco tedrico.
Investigacion del mercado avicola en el departamento de Loreto para poder determinar
las variables a emplear en la funcién de demanda.

Formulacion de la ecuacion de demanda a través de un andlisis de dispersion, para
luego desarrollar un modelo econométrico.

Anadlisis estadistico de los resultados obtenidos a partir de la funcion de demanda
planteada.

Presentacion de conclusiones y agenda a seguir a futuro.



2. MARCO TEORICO E INSTITUCIONAL.

En el presente capitulo se desarrolla el sustento tedrico de la investigacion. La teoria de la
demanda y en menor grado, la teoria de concentracion de mercado, fungen en esta
investigacién como principios organizacionales. Asi, se presenta la ley de la demanda, los
efectos ingreso y sustitucion, ademas de los movimientos a lo largo de la curva de la demanda
como de los desplazamientos de la misma. También, explicar el concepto de elasticidad-
precio de la demanda y los tipos de elasticidad. Asi mismo para postular una relacién formal a
priori entre la cantidad demandada y sus factores determinantes; asi como para enmarcar sus
efectos, se da a conocer los factores que influyen en la elasticidad de la demanda. Finalmente,

se explica la teoria de los grados de concentracion y tipos de mercado.

“El concepto de <<demanda>> es un término general que describe la conducta de los
compradores efectivos y los compradores potenciales de un bien" (Fischer, Dornbusch,
Schmalensee, 1989). La cantidad demandada “Se refiere a la cantidad del bien o servicio
especifico que las personas, individualmente o en grupo, compran a diversos precios posibles,
siempre y cuando se mantengan constantes los demas factores (Miller, 2001 - 2002). La
relacion especifica entre la cantidad demandada y el precio, ceteris paribus, determina,

geométricamente la curva de la demanda.

La cantidad demandada de la funcion del precio del bien, como de otros factores, cuya

relacion con dicha cantidad puede o no estar postulada a priori en la teoria econdémica.

Generalmente, por tanto, tenemos :

q = f(xX1, %2, e, Xn) 1)



donde q es la cantidad demandada y x; es el i-ésimo factor determinante de q, i =1,2,...,n. Es
claro que uno de los factores es el precio, digamos x4 ; pero la teoria también contempla otras
variables importantes para modelar la demanda, como por ejemplo, el ingreso del consumidor,
el precio de algun bien sustituto, el precio de algun bien complementario, cuya relacion con g
si estan postulados a priori. La funcion de demanda puede contemplar otros factores
determinantes pero que al ser especificos e inherentes a la industria 0 mercado de interés, su
relacion con la cantidad demandada es un tema estrictamente empirico y por ello no resulta

prudente postularla ex ante.

Son diversos los factores que influyen en los planes de compra y el precio es uno de los
principales. Es por ello que es necesario observar la relacion existente entre la cantidad
demandada de un bien y su precio; y como se menciond previamente, para estudiar esta
relacion se deberan mantener constantes todos los demas factores que puedan influir sobre los
planes de compra. Ello nos permitira responder el punto de inicio de ésta investigacion: ¢ Cual
es la variacion de la cantidad demandada de un bien ante una variacién en su precio? (Parkin
2006). Para lograr responder esta interrogante, nos apoyaremos en La ley de la demanda que

explicaremos con mayor profundidad a continuacion.

La ley de la demanda establece lo siguiente: “Si los demés factores permanecen constantes,
cuanto més alto sea el precio de un bien, menor es la cantidad demandada; y mientras menor
sea el precio de un bien, mayor es la cantidad demandada” (Parkin, 2006). Este concepto del
término, l6gicamente nos lleva a cuestionar el por qué la fijacion de un precio mas alto reduce

la cantidad demandada. Ello se explica a traves del efecto sustitucion y el efecto ingreso.

El efecto sustitucion consiste en que si el precio de un bien aumenta, manteniendo el resto de
factores constantes, su precio relativo o costo de oportunidad aumenta. Asi mismo, se

considera que cada bien es unico, sin embargo cuentan con otros bienes que se puedan utilizar



en su lugar. Conforme el costo de oportunidad de un bien aumente, el incentivo de optar por

un sustituto se hace cada vez mayor (Parkin, 2006).

El efecto ingreso o renta consiste en que si el precio de un bien aumenta, y el resto de los
factores se mantienen constantes, el precio del bien aumenta de manera relativa respecto a los
ingresos de las personas. Al presentarse un precio mas elevado y mantenerse el mismo
ingreso, las personas ya no estaran en capacidad de adquirir lo que antes compraban. A raiz de
ello, se veran obligadas a reducir las cantidades demandadas, generalmente el bien cuyo

precio aumentd, sera el que la gente compre en menor cantidad (Parkin, 2006).

La curva de la demanda, como se dijo arriba, se ve influenciada por diferentes factores, entre
los cuales se encuentran los precios de los bienes relacionados, la renta del consumidor, los

gustos y preferencias.

Los bienes relacionados cuyos precios son importantes para analizar la demanda son los de
corte sustitutivos y los de corte complementarios. Se dice que un par de bienes son sustitutos
si una caida en los precios de uno de ellos hace que sea menos atractivo comprar el otro. En
ocasiones, la caida de precios de un bien provoca un incremento de la intencion de compra de

otro bien, ellos son llamados bienes complementarios (Parkin, 2006).

Los cambios en la renta del consumidor son importantes para explicar variaciones en la
demanda de un bien. Cuando los ingresos aumentan, aumenta la disposicién a comprar la
mayoria de bienes a cualquiera de sus precios de mercado. En este sentido se refiere a los
bienes normales, por otro lado tenemos a los bienes inferiores, estos hacen referencia a los

bienes cuya demanda disminuye al darse un aumento de la renta (Parkin, 2006).

En cuanto a cambios de gustos, preferencias y expectativas, conforme las preferencias de un

bien aumentan, hay mas personas dispuestas a comprarlo a diversos niveles de precios.



(Parkin, 2006). Dependiendo de cada caso en particular, un cambio en las expectativas puede

aumentar o disminuir la demanda de un bien. (Parkin, 2006).

e Elasticidad-precio de la demanda

Esta subseccion aborda el concepto de elasticidad y los factores que influyen sobre esta por

tipo de elasticidad:

2.2.1 Laelasticidad de la demanda

La elasticidad mide la variacion porcentual de una variable ante el cambio porcentual de otra
variable, es decir mide la sensibilidad que tiene una variable con respecto a otra (Baye, 2006).
La elasticidad de la demanda, mide la variacion porcentual de esta ante el cambio porcentual
de cualquiera de sus factores determinantes, ceteris paribus. La elasticidad-precio de la
demanda, por tanto, nos muestra las variaciones en la cantidad demanda de un bien o servicio,
ante variaciones del precio (Baye, 2006), en la medida en que todo otro factor determinante de

la misma se mantenga constante. Generalmente, la elasticidad-precio se puede expresar asi

%A 4,
:Oq:AL:_qXE (2)
%Ap ﬁ 4p  q

Si las variaciones son infinitesimales, es decir, en la medida en que la funcién de demanda sea
dos veces diferenciable, no tenga esquina y sea continua, 0 sea, sea suave, se puede hacer uso

del calculo diferencial y expresar la elasticidad como:

_da P
e=o Xz (3)

Dammert, A., Garcia, R., Molinelli, F.Regulacion y Supervicion del Sector Eléctrico 2010

(Pagina 31)

! Dammert, A., Garcia, R., Molinelli, F.Regulacién y Supervicion del Sector Eléctrico 2010 (Pagina 31)



donde S—Z es la derivada parcial de g respecto a p. La demanda de un bien puede ser elastica,

inelastica o continua. En cuanto al precio, una demanda es elastica cuando el valor absoluto
obtenido de la elasticidad-precio es mayor a 1. Es decir, que ante variaciones de 1% en el
precio la cantidad demandada va a variar en un porcentaje mayor a 1%, ceteris paribus (Baye,
2006). Una demanda es inelastica cuando el valor absoluto obtenido de la elasticidad-precio
es menor a 1. Es decir, que ante variaciones de 1% en el precio la cantidad demandada va a

variar en un porcentaje menor a 1% (Baye, 2006).

Una demanda es de elasticidad unitaria cuando el valor absoluto obtenido de la elasticidad-
precio es igual a 1. Es decir, que la cantidad demandada se va a ver afectada en la misma

proporcién que la variacion de su precio (Baye, 2006).

En extremos la demanda puede ser perfectamente elastica O ineldstica. La demanda es
perfectamente elastica cuando la elasticidad-precio es infinita en valor absoluto. Es decir que
una pequefia variacion en el precio del bien genera una variacion muy grande (o) en la
cantidad demandada (Baye, 2006). La demanda es perfectamente inelastica cuando la
elasticidad-precio es cero. Es decir que la cantidad demandada no varia ante cambios en el

precio (Baye, 2006).

Finalmente, la elasticidad cruzada de la demanda mide la sensibilidad de la demanda ante
variaciones en el precio de un bien relacionado. Lo que es de utilidad para los directivos de
las compafiias, ya que les permite identificar la sensibilidad de la cantidad demandada de un

bien antes cambios en el precio de otro bien (Baye, 2006).

2.2 Factores que influyen en la elasticidad de la demanda:

Existen por lo menos tres factores que podrian influir en la elasticidad de la demanda: el

nimero de bienes sustitutivos, la proporcion del ingreso asignado al bien y el tiempo



transcurrido desde un cambio de precio. La demanda de un bien o servicio sera mas elastica si
es gue este tiene sustitutos muy semejantes. En otras palabras, mientras el bien o servicio
ofrecido a los consumidores sea mas dificil de imitar por la competencia, se tendrd un mayor
control del mercado ante incrementos en el precio. Existen bienes o servicios de primera
necesidad, los cuales tienen en su mayoria una demanda inelastica, debido a que son articulos
muy importantes para el bienestar de las personas. Por otro lado, se encuentran los bienes de
lujo, que por lo general tienen muchos sustitutos y por ello suelen tener una demanda elastica

(Parkin, 2014).

En cuanto a la proporcion del ingreso gastado en el bien, sabemos que este factor hace
referencia a que mientras mayor sea la proporcion del ingreso que se usa para comprar un
bien o servicio (manteniendo todos los otros factores constantes), la demanda tendera a ser

mas elastica ante cambios en el precio (Parkin, 2014).

El tiempo transcurrido desde un cambio de precio también puede afectar a la elasticidad de la
demanda. Este factor nos indica que ante mayor sea el tiempo transcurrido después de una

variacion en el precio, la demanda sera mas elastica (Parkin, 2014).

2.3 Grados de concentracion de mercado

Existen varios indicadores que permiten determinar la concentracion de mercado que presenta
una empresa. Estos tienen un papel fundamental al determinar el poder de mercado de la
misma y por un intermedio el poder de modificar el precio de mercado mediante un

comportamiento en instrumento de la competitividad industrial.

Curry y George (1983) definen la concentracion como la distribucion del tamafio de las
empresas que venden un producto o un grupo de productos. Ademas, estos autores indican

que los determinantes son: nivel inicial de concentracion de la industria, crecimiento de la



industria, cambios en las economias de escala de las firmas y la diferenciacion de productos.
Por su parte, Bikker y Haaf (2002) indican que la importancia de los ratios de concentracion
surge de su habilidad para capturar las caracteristicas de la estructura de un mercado. Ambas
definiciones nos permiten determinar que el objetivo de un indicador de concentracion es que
pueda cuantificar la participacion relativa de las empresas de una industria, ademas de

permitirnos analizar sus cambios (Bikker y Haff, 2002).

Entre los principales indicadores para el calculo de la concentracion se encuentran: HHI,

WAHHI, HHI inverso, que a continuacion describimos.

Indicador més utilizado para medir la concentracidn de mercado. EI HHI es calculado como la
suma de los cuadrados de las cuotas de mercado de las empresas de un sector (The united

stated department of justice, 2016).

Formula:

n
i=1

HHI = ) S? (4)

Donde n es el numero de firmas y S; es la participacion de mercado de la i-ésima firma. A
partir de esta formula obtenemos un ndmero que oscila entre 0 y 10,000 que nos permitira
determinar si la distribucion de participaciones es mas equitativa o si existe concentracion en
la industria. De acuerdo al Departamento de Justicia de Estados Unidos, las concentraciones

de mercado se clasifican de acuerdo al siguiente nivel (Curry y George, 1983):
HHI < 1,500 Mercado no concentrado
1,500 < HHI < 2,500 Mercado moderadamente concentrado

2,500 < HHI Mercado altamente concentrado



Como ventajas del indicador se identifica que combina informacion del nimero de empresas y
la distribucion del tamafio de las mismas. En tal sentido, un mayor HHI significa mayor nivel
de concentracion. Sin embargo, algunos autores critican el indicador sustentando que el
incremento en el indicador no necesariamente significa incremento de poder de mercado
tomando como ejemplo las fusiones de empresas. Por otro lado, sefialan que no toma en
consideraciéon la competencia potencial. Por ello, surgen indicadores derivados del HHI

(Osiptel, 2007), como el WAHHI y el inverso de HHI.

Indicador derivado del HHI, planteado por Noam (2002) en el cual subdivide la industria en

dos: servicios regulados y no regulados.

Su formula es :

n .
= myf o g2
WAHHI = ijlzmjzizlsij (5)

Donde j es sub industria; m; es el ingreso total de una sub industria; s;es la participacion de

mercado de cada firma; n es el numero de sub industrias y f es el numero de firmas en sub

industria

El objetivo es medir el impacto que generaba la desregulacion en la concentracion de las

empresas.

El HHI Inverso, finalmente, es un indice que determina el nimero hipotético de empresas que

compartirian la industria si tuviesen el mismo tamafio. Matematicamente, el HHI inverso es:

— (6)

HHI

Mientras este indicador sea méas cercado al nimero de participantes (empresas), estos se

encuentran mas cerca al tamafio optimo de la operacion (Church y Ware, 2002).



2.4 Estructura de mercado

Los mercados en cuanto a su organizacion industrial o estructura, que existen en la economia
son muy variados. Dependiendo de la estructura del mercado, algunas empresas son
altamente competitivas econémicamente, mientras que otras tendran tal grado de poder sobre
la industria que aparentemente se encontraran libres de competencia. En otros casos, varias
empresas ofreceran un producto tan similar u homogéneo que pugnaran la necesidad de
“precio — aceptantes”, por persuadir a los compradores. Y otros estaran concentrados en un
pequefio grupo de empresas con aparente poder de mercado en calidad de “precio-

determinante”.

En general se identifican cuatro tipos de mercados y, por tanto, de modelos generales a lo
largo del aspecto competitivo: competencia perfecta, monopolio, oligopolio y competencia

monopolistica. En el resto de esta seccidén nos ocuparemos en describir cada una.

2.5.1 Competencia perfecta

En un mercado se da la competencia perfecta cuando existen muchas empresas que venden
productos idénticos a numerosos compradores que se encuentran bien informados; ademas
carece de barreras de entradas al mercado, lo cual impide que existan ventajas sobre las

nuevas empresas.

La competencia perfecta surge cuando el mercado cuenta con suficiente espacio para muchas
empresas y el producto vendido no posee elemento diferenciador; por lo tanto a los
compradores les es indistinto comprar en una u otra empresa. Esto conlleva a la ausencia de
poder de mercado para las empresas; es decir, en este tipo de mercado, el nivel de produccién
por empresa es tan pequefio en relacién al volumen total ofertado que no influye en el precio
de los mismos. Por lo tanto, las empresas se vuelven tomadoras de precios 0 precio-aceptantes

(Schiller, 2008). Esto significa que toda empresa debe aceptar el precio que el mercado le



asigno a su producto y que ante la subida unilateral del mismo, la cantidad demandada caera a
cero. En contraste, puede producir en mayor volumen y venderlo al precio vigente. En

consecuencia, la curva de demanda es horizontal (Parkin, 2014).

2.5.2 Monopolio

En contrataste con la competencia perfecta, un mercado es un monopolio cuando posee una
sola empresa que produce un bien o servicio que carece de sustitutos cercanos. Ademas se
encuentra protegido por barreras de entrada. En consecuencia, no cuenta con competencia
directa. Esto le otorga poder en el mercado y en la capacidad de influenciar en el precio del

producto.

En un monopolio existen barreras o restricciones que resguardan a la empresa de un
competidor. Estas barreras pueden ser naturales, cuando las economias de escala permiten que
la empresa brinde el bien o servicio al menor costo posible (Mankiw, 2012); pueden ser de
propiedad, cuando la empresa es propietaria de parte representativa de un recurso clave y las
barreras también pueden ser legales, las que surgen cuando se restringe la entrada por la

concesion de una licencia, franquicia, patente o derechos de autor (Parkin, 2014).

La principal diferencia entre un monopolio y empresa competitiva es la capacidad del primero
para influir en el precio del bien. Dentro de las estrategias de precios de un monopolio existe
la estrategia de precio unico, en donde una empresa vende cada unidad producida al mismo
precio para todos sus clientes. En contraste, en la estrategia de discriminacion de precios, la
empresa vende distintos unidades del mismo bien a diferentes precios en diferentes

segmentos de la demanda a la que se enfrenta (Parkin, 2014).

Para un monopolio de precio Unico, si su objetivo es de maximizar beneficios econémicos, se
asegurara de producir en niveles en los que la demanda a la que se enfrenta es precio-elastica

(Parkin, 2014).



2.5.3 Oligopolio

Un mercado es oligopdlico cuando estd compuesto por un pequefio numero de empresas que
compiten entre si produciendo un bien o servicio idéntico o similar. Bajo esta estructura, las
empresas deben actuar estratégicamente, ya que existe la tension entre el interés propio y

cooperacion (Parkin, 2014).

2.5.4 Competencia monopolistica

Este tipo de mercado tiene caracteristicas monopolisticas y competitivas a la vez. Posee un
gran nimero de empresas productoras de bienes similares. Las diferencias en los productos
son ligeras y se les denomina diferenciacion del producto. En este mercado, cada empresa
posee un monopolio sobre el producto que oferta, pero existen otras empresas que compiten
ofreciendo productos similares a los mismos clientes. Dentro de las caracteristicas de este
mercado se encuentra la existencia de muchos vendedores, diferenciacion de producto y

libertad de entrada y salida (Mankiw, 2012).



3. MODELO ECONOMETRICO: FORMULACION Y

ESTIMACION.

En el presente capitulo se determinara el modelo economeétrico, en primer lugar se presentara
informacién relevante de la empresa Don Pollo SAC, que incluird un analisis econémico de
la compafiia. En segundo lugar, se explicara la teoria de regresion lineal, en la cual se basa el
modelo. Por ultimo, se presentara la funcion de demanda y la explicacion de las variables

independientes escogidas.

3.1 Empresa Don Pollo SAC:

La empresa en estudio fue constituida en el afio 2000 en la ciudad de Tarapoto bajo la razén
social de Don Pollo SAC, la cual se encuentra domiciliada en el distrito de San Juan Bautista,

ciudad de lquitos, departamento de Loreto.

En cuanto a la actividad econdémica, se dedica a la crianza, produccion y comercializacion de
aves de carne y postura. Para el desarrollo de su actividad cuenta con oficinas administrativas
en Loreto y Lima; 15 granjas con 90 galpones con capacidad de produccién de 9 millones de
unidades de aves anuales; plantas incubadoras de pollos; planta de alimentos balanceados;

equipos de acopio; y almacenamiento de granos.

A lo largo de los 16 afios de trayectoria, la empresa ha sido liderada por su fundador, quien
inicié el negocio como un emprendimiento cuando culminaron sus estudios universitarios. A
la fecha cuenta con 3 empresas relacionadas a la produccion y comercializacion de aves, las
cuales lideran el mercado en diferentes departamentos del oriente peruano. Durante el
presente afio las empresas han pasado por un proceso de reestructuracion con el objetivo de

establecer una plana gerencial acorde al tamafio del grupo econdémico, asi como reorganizar



procedimientos y procesos, elaborar plan de inversiones, expansion, gobierno corporativo,

entre otros con miras de profesionalizar el negocio.

Al cierre de 2015, la empresa en estudio facturé S/.150 millones como ventas totales. Cabe
precisar que el 100% de sus ventas las realiza a nivel nacional, siendo todos los distritos del
departamento de Loreto su mercado objetivo. La empresa vende pollo a pie, por lo que sus
clientes son todas las empresas dedicadas a la comercializacién mayorista de pollo ubicadas
en Loreto. De acuerdo a la sintesis mensual de Loreto preparada por el BCRP y la
informacién proporcionada por la empresa, Don Pollo SAC participa con el 78% de la

produccién anual del departamento.

Don Pollo SAC no tiene una empresa competidora capaz de abastecer la demanda del
mercado. De acuerdo a lo indicado por la empresa, en los Gltimos meses ha ingresado pollo
congelado proveniente de la frontera con Brasil; sin embargo, este no ha tenido mayor
acogida debido a que la cultura de la poblacién es consumir pollo fresco. Las ventas presentan
estacionalidad en los meses de mayo, junio, julio y diciembre. Durante el resto del afio, el
producto mas consumido en la selva es el pescado, segtn el estudio de consumo de alimentos

y bebidas elaborado por INEI.

En cuanto a las compras, el principal insumo es el maiz amarillo. Este producto es importado
al 100% del extranjero por eficiencia de costos. Al 2015, la empresa contaba con un activo
fijo neto de S/. 70 millones entre los cuales se encuentran maquinarias, equipos, sistemas,

entre otros, que le permiten llevar a cabo todo el proceso productivo eficientemente.

En el sistema financiero, la empresa se encuentra clasificada como “Normal” al 100%;
ademas de registrar buen comportamiento crediticio reflejado en su rating y score. Con
respecto a sus ratios, presenta crecimiento constante a lo largo de los afios, capital de trabajo

positivo en todos los periodos, periodo promedio de compras acorde al sector, periodo



promedio de pagos conforme a politicas de la empresa. Se trata de una empresa que posee
altos niveles de liquidez y rotacion de inventarios. Cuenta con apalancamiento reducido. Sus
margenes han sido positivos en todos los periodos reportados en SBS. Sin embargo, ha
mejorado significativamente al 2016 debido a la mejora de procesos, instalaciones,

incorporacion de personal con experiencia, puesta en marcha de nueva tecnologia, entre otros.

Como aspectos positivos se identifica la amplia experiencia en el rubro; alta concentracion de
mercado en Loreto; respaldo de un grupo econdmico; crecimiento constante en ventas; bajo
apalancamiento; mejora en margenes; y respaldo en activo fijo. Sin embargo, cuenta con

aspectos de riesgos propios del sector como plagas y enfermedades.

A la fecha cuenta con planes de penetracion de nuevos mercados de la selva y busca

consolidarse como el grupo lider en ventas de la selva peruana.
3.2 Fundamento teorico del modelo econométrico.

La regresion estadistica lineal muestra la relacion que existe entre una variable dependiente
con respecto a una o mas variables independientes, con la finalidad de conocer el
comportamiento de la primera en relacion a sus variables explicativas. Cuando se emplean
dos o mas variables explicativas, se trata de un modelo de regresion multiple, el cual puede
ser lineal o no lineal segun la data. Un modelo es de regresion lineal si es lineal tanto en sus
parametros como en sus variables o si es lineal en sus parametros pero no necesariamente en
sus variables. Por otro lado, para que sea un modelo de regresion no lineal, este debe contar
con parametros no lineales y/o variables no lineales. La relacion entre la variable dependiente

y sus variables explicativas o independientes se formuliza en los parametros estimables®.

2 Esta subseccion se basa en el desarrollo expuesto por Bouillon 2015



Para el presente trabajo, se escogidé un conjunto de variables relevantes y se recolecto la data
historica de cada una de ellas. Con dicha informacion se formulé un modelo de regresion

lineal maltiple, que la data permitia tras un analisis visual, como de dispersion.
3.2.1 Minimos cuadrados ordinarios

Para la presente investigacion se utilizé el estimador de minimos cuadrados ordinarios (MCO)
para determinar los parametros que nos permitiran asociar las variables independientes con la
variable dependiente. Segun la teoria estadistica, existen variables independientes que no
siempre explican en su totalidad el comportamiento de la variable dependiente debido a la
existencia de fendmenos que no pueden ser considerados. Por ello suele existir un error
estadistico que representa la diferencia entre el valor real de la variable dependiente y el valor
estimado del modelo. Entonces, MCO sirve para minimizar el cuadrado del error estadistico,
para lo que se resuelve un sistema de ecuaciones normales que resultan de la diferenciacion
parcial de la funcion de error cuadratico del modelo de regresion. Los valores que se estiman
para los parametros son usados también para estimar los valores presentes y futuros de la

variable dependiente. Lo cual puede expresarse de la siguiente manera:

donde Y; : Valor verdadero del iésimo valor de y;; ¥;: Valor estimado del iésimo valor de y;
4;Error estadistico de la iésima observacion.
Al generalizar el modelo de regresion a k variables, con la variable dependiente Y, n datos, y

k-1 variables explicativas x,, xs,..., Xi, tenemos la siguiente funcion de regresion muestral:

yi= PBi+ BaXai+ BsXai+ -+ BiXi + i=123..,n ®



Que se traduce en el siguiente conjunto de n ecuaciones:

Yy = Br+ BoXor + BsXsp + o+ BiXia +
Y, = B+ BaXoz + BsXsz + 4 BrXiz + Uy

Y = Bl + BZXZn + B3X3n + et Bkan + T, (9)

Este conjunto de ecuaciones puede reescribirse matricialmente, para fines de estimacion y

gestion analitica en general, de la siguiente forma:

V1 1 X211 X31 -+ Xpa [31] il
V2| _ 1 xgz x:?,z x.kz Iﬁz I N i, (10)
Yn 1 Xom  X3n ' Xkn lBkJ ﬁn
Es decir:
Y=XB+U (11)

Donde Y = vector columna (n x 1) de observaciones sobre la variable Y; X = matriz de (n x k)
con n observaciones sobre k-1 variables explicativas x,, xs,..., Xx, Y la primera columna de
unos representa al intercepto (f;); B = vector columna de (k x 1) de los parametros
desconocidos B4, B, , ..., B1; U= vector columna (n x 1) de n errores ui.

El estimador MCO tiene como objetivo la suma de los errores cuadraticos, el que

matricialmente es:

A0 = [Q Ay .0l | 2| = 22402 + -+ 02 = 302 (12)

Seguin la ecuacion (11) tenemos u = y — Xf3. Por consiguiente: 4 = (y — XB)(y — Xp),
esdeciriii= y9— 26Xy + B XX .

. o s
Diferenciando @'ci con respecto a B, (‘;’B(“) - _

2X'y + 2X'XB,

E igualando a cero obtenemos



(X'X). f = X'y donde obtenemos :

f= XXXy (13)

Siempre que exista la matriz inversa.

La ecuacion (13) representard el mejor estimador linealmente insesgado si se cumplen los

siguientes supuestos:

1.

El modelo de regresion es lineal en los parametros, aunque puede no ser lineal en las
variables.

Los valores de X son fijos en muestreo repetido o son independientes del término de
error.

El valor medio de perturbacion u es igual a cero

Homocedasticidad o varianza constante de u: La varianza del término de error es la
misma independientemente el valor de X.

No hay autocorrelacidn entre la perturbaciones u

El nimero de observaciones n debe ser mayor al nimero de parametros a estimar en el
modelo.

Naturaleza de las variables X: No todos los valores Xen una muestra deben ser iguales,
la varianza de estos valores deben ser mayores que cero, y ademas no deben tener
valores atipicos o muy diferentes del resto de valores en la muestra.

No debe haber colinealidad exacta entre las variables X.

No hay sesgo de especificacion: Es decir; el modelo esta correctamente especificado

Si bien MCO sirve para estimar los parametros del modelo de regresion lineal, el objetivo de

emplearlo es utilizar la funcion de regresion muestral para realizar inferencias sobre la

funcién poblacional. Los parametros son una funcion lineal del error estadistico, que también



es una variable aleatoria; de esta manera, la distribucion de probabilidad g; dependera del
supuesto que se haga de la distribucion de probabilidad del error estadistico ui.

En el contexto de la regresion, por lo general se establece que el error estadistico tiene una
distribucion normal. Al agregar esta suposicion, tenemos el modelo clasico de regresion lineal
normal (MCRLN), donde se establece que ui -~ N(0, ¢2), con media 0 y varianza o2

(Gujarati y Porter, 2010).

3.3 Formulacion del modelo:

El modelo econométrico genérico de acuerdo a lo anterior es:

y=a+fix;+ Bax, + o+ Ppxy (14)

Donde y es la variable independiente; x es la constante o intercepto; x; es la i-ésima variable

independiente { i =1,..., n} y B; es el parametro de x;.

Especificamente, las variables del modelo son:

Variable dependiente:

y: Cantidad demandada de Don Pollo SAC

Variables independientes:

x,: Precio de Don Pollo SAC
x5 PBI Avicola
x5: Precio de la yuca amarilla

x,: Precio del platano.



x5 Precio del pescado boquichico

3.3.1 Explicacion de las variables

Precio del pollo: Esta variable corresponde al precio mensual en soles por kilogramo de pollo

vendido de la empresa Don Pollo SAC. El periodo de analisis considerado fue de Enero 2015

a Mayo 2016. Dicha informacion fue proporcionada directamente por la empresa en mencion.

PBI Avicola: Representa el valor total de produccion avicola en Per(. Se ha considerado esta
variable como una aproximacion del ingreso del consumidor. Para obtener el PBI per cépita se
dividio el PBI Avicola mensual entre el nimero de habitantes del pais (treinta millones). Esta
informacidn fue obtenida de la pagina web del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
(INEI, 2016), expresada en millones de soles comprendidos del periodo Enero 2015 a Mayo

2016.

Yuca Amarilla: Se ha considerado la yuca amarilla, porque segin la sintesis de actividad

econdmica de Loreto presentada por el Banco Central de Reserva del Pertl (BCRP, 2016), esta
ocupa el primer lugar en la produccion agricola con 19.7 toneladas. Para la presente
investigacion, esta variable serd considerada como un bien complementario del pollo y estara
representada por el precio mensual en moneda nacional por kilogramo de yuca amarilla. Los
datos historicos de Enero 2015 a Mayo 2016 fueron obtenidos de la pagina web del Sistema
de Informacion de Abastecimiento y Precios (SISAP, 2016) que pone a disposicion el

Ministerio de Agricultura y Riego. (Ver anexo 2)

Platano: Se ha considerado el platano, ya que segun la sintesis de actividad econdmica de
Loreto para el mes de Mayo, ocupa el segundo lugar en la produccion agricola con 14.3

toneladas (BCRP, 2016). Para la presente investigacion, esta variable sera considerada como



un bien complementario del pollo y estara representada por el precio mensual en moneda
nacional por kilogramo de platano. El periodo analizado es Enero 2015 a Mayo 2016 (SISAP,

2016). (Ver tabla A2)

Pescado boquichico: Se ha tomado en consideracion al pescado como un bien sustituto,

debido a que en la region selva el pescado de rio ocupa el primer lugar de consumo promedio
per cépita anual con 12 kilogramos por persona, seguido del pollo con 11.9 kilogramos por

persona, segun reporte de Consumo de Alimentos y bebidas (INEI, 2010)

Asi mismo, segun el boletin estadistico del Gobierno Regional de Loreto en el mes de Mayo,
el recurso hidrobiolégico de consumo humano que alcanz6 el mayor desembarque fue la
especie boquichico con 113.457 toneladas. Por ello, la importancia de utilizar el pescado
boquichico; se emplearon los datos (precio por kilogramo) de Enero a Mayo 2016 los cuales
fueron replicados para el afio 2015, debido a la falta de informacion histérica disponible. (Ver

anexo 3,4y 5).

IPC: “El indice de precios al consumidor es un indicador del costo total de los bienes y
servicios comprados por un consumidor representativo”. (Mankiw, 1998). Para el presente
analisis se ha considerado el IPC mensual, comprendido del periodo Enero 2015 a Mayo
2016, de Lima Metropolitana expresado en millones de soles con el afio base 2009 (INEI,

2016). (Ver anexo 1)

Volumen de ventas: Se ha considerado el volumen de ventas de la empresa Don Pollo SAC

expresada en kilogramos. El periodo de analisis considerado fue de Enero 2015 a Mayo 2016.

Dicha informacion fue proporcionada directamente por la empresa en mencion.



4, RESULTADOS EMPIRICOS Y ANALISIS.

En el presente capitulo, se analizaran los resultados estadisticos obtenidos del modelo final

segun la funcién de demanda planteada para la empresa Don Pollo SAC.
4.1 Datos historicos.

La data histérica de las variables dependientes e independientes de enero 2015 a mayo 2016,

se presentan en la tabla 1. Esta informacidon ha sido recopilada en términos nominales:

Tabla 1
Precios Nominales para los periodos observados

Precio Nominales
IPC Inflacion ~ Volumen Don PBI Pescado

Aflo Mes Mensual mensual Pollo (Kg) Avicola Don Pollo boguichico Yuea Platano
Enero 116.84 0.17 1,312,794 17.46 7.58 3.87 1.77 1.20
Febrero 117.20 0.30 1,092,386 16.30 7.76 4.26 1.87 1.26
Marzo 118.10 0.76 1,293,657 17.91 7.60 5.59 1.73 1.37
Abril 118.56 0.39 1,211,761 17.67 6.72 5.69 1.54 1.61
Mayo 119.23 0.56 1,653,813 18.28 6.23 6.52 1.53 1.37

2015 Junio 119.62 0.33 1,555,579 18.43 6.63 4.72 1.52 1.62
Julio 120.16 0.45 1,705,813 18.85 6.62 3.87 1.42 1.60
Agosto 120.61 0.38 1,755,428 18.24 5.80 4.26 1.43 1.70
Setiembre 120.65 0.03 1,550,208 17.94 6.65 5.59 1.47 1.69
Octubre 120.82 0.14 1,455,158 18.74 7.21 5.69 1.57 1.40
Noviembre 121.24 0.34 1,226,403 18.51 7.50 6.52 1.64 1.42
Diciembre 121.78 0.45 968,820 19.38 7.48 4.72 1.64 1.58
Enero 122.23 0.37 1,212,463 18.12 7.50 3.87 1.94 1.49
Febrero 122.44 0.17 1,005,810 16.82 7.51 4.26 1.91 1.52

2016  Marzo 123.17 0.60 1,209,708 17.51 7.75 5.59 1.56 1.59
Abril 123.19 0.01 1,201,442 18.25 7.50 5.69 1.57 1.67
Mayo 123.45 0.21 1,246,171 19.43 7.50 6.52 1.27 1.69

Fuentes: INEI, SISAP, BCRP, Don Pollo SAC
Elaboracién propia

Para realizar el analisis, se deflatd los datos expresados en términos nominales para
neutralizar el efecto distorcionado de la inflacion. Este procedimiento consistié en dividir
cada término nominal entre su inflacion mensual (Variacion del IPC mensual)
correspondiente, obteniéndose asi valores en términos reales. La tabla 2 muestra la data en

términos reales con los que estimamos la demanda de pollos en Loreto.



Tabla 2
Precios reales para los periodos observados

Precio Reales
IPC Inflacion ~ Volumen Don PBI Pescado

AN Mes Mensual mensual Pollo (Kg) Avicola Don Pollo boquichico Yuea Plétano
Enero 116.84 0.17 1,312,794 14.92 6.48 3.31 151 1.02
Febrero 117.20 0.30 1,092,386 12.50 5.95 3.27 1.43 0.97
Marzo 118.10 0.76 1,293,657 10.15 4.30 3.17 0.98 0.77
Abril 118.56 0.39 1,211,761 12.71 4.83 4.09 1.11 1.16
Mayo 119.23 0.56 1,653,813 11.69 3.98 417 0.98 0.88

2015 Junio 119.62 0.33 1,555,579 13.83 4.98 3.54 1.14 1.22
Julio 120.16 0.45 1,705,813 13.00 4.56 2.67 0.98 1.10
Agosto 120.61 0.38 1,755,428 13.24 421 3.09 1.04 1.24
Setiembre 120.65 0.03 1,550,208 17.46 6.48 5.44 1.43 1.64
Octubre 120.82 0.14 1,455,158 16.40 6.31 4.98 1.37 1.23
Noviembre 121.24 0.34 1,226,403 13.77 5.58 4.85 1.22 1.06
Diciembre 121.78 0.45 968,820 13.40 5.17 3.26 1.13 1.10
Enero 122.23 0.37 1,212,463 13.20 5.47 2.82 141 1.08
Febrero 122.44 0.17 1,005,810 14.33 6.39 3.63 1.63 1.30

2016  Marzo 123.17 0.60 1,209,708 10.96 4.85 3.50 0.98 1.00
Abril 123.19 0.01 1,201,442 18.05 7.41 5.63 1.55 1.65
Mayo 123.45 0.21 1,246,171 16.06 6.20 5.39 1.05 1.40

Fuentes: INEI, SISAP, BCRP, Don Pollo SAC

Elaboracién propia

Se procedio a estimar el modelo de regresion lineal en logaritmos, ya que facilita el analisis de
los pardmetros relacionandolos a las elasticidades de y respecto a cada regresor x;. De esta

manera cada pardmetro representa su elasticidad®.

- dl 1 dl 1
; en el modelo propuesto < = g, considerando que —>=-;y —=-;

xl_ dy y y dx x

se tiene que Z%: e. Para mayor referencia véase Chiang, Métodos fundamentales de

economia matematica 2006, cuarta edicion.



Tabla 3
Precios reales expresados en logaritmo natural

Precio Reales

Ao Mes IPC Inflacion ~ Volumen Don PBI Don Pollo Pescado Yuca Platano
Mensual mensual Pollo (Kg) Avicola Loreto boquichico  Amarilla Bellaco
Enero 116.84 0.17 14.09 2.70 1.87 1.20 0.41 0.02
Febrero 117.20 0.30 13.90 2,53 1.78 1.18 0.36 -0.03
Marzo 118.10 0.76 14.07 2.32 1.46 1.15 -0.02 -0.26
Abril 118.56 0.39 14.01 2.54 1.58 1.41 0.10 0.15
Mayo 119.23 0.56 14.32 2.46 1.38 1.43 -0.02 -0.13
2015 Junio 119.62 0.33 14.26 2.63 1.60 1.26 0.13 0.20
Julio 120.16 0.45 14.35 2.56 1.52 0.98 -0.02 0.10
Agosto 120.61 0.38 14.38 2.58 1.44 1.13 0.04 0.21
Setiembre 120.65 0.03 14.25 2.86 1.87 1.69 0.36 0.50
Octubre 120.82 0.14 14.19 2.80 1.84 1.61 0.32 0.20
Noviembre 121.24 0.34 14.02 2.62 1.72 1.58 0.20 0.06
Diciembre 121.78 0.45 13.78 2.60 1.64 1.18 0.13 0.09
Enero 122.23 0.37 14.01 2.58 1.70 1.04 0.35 0.08
Febrero 122.44 0.17 13.82 2.66 1.86 1.29 0.49 0.26
2016 Marzo 123.17 0.60 14.01 2.39 1.58 1.25 -0.02 0.00
Abril 123.19 0.01 14.00 2.89 2.00 1.73 0.44 0.50
Mayo 123.45 0.21 14.04 2.78 1.82 1.68 0.05 0.34

Fuentes: INEI, SISAP, BCRP, Don Pollo SAC

Elaboracién propia

4.2 Resultados del modelo genérico

A continuacién se presentaran los resultados principales obtenidos del primer analisis de

regresion.

La tabla 4 muestra los resultados del modelo genérico, los que consideramos importante
discutir, toda vez que evidencia la capacidad relativa de las variables independientes para

explicar las variaciones en la variable dependiente.



Tabla 4
Resultados del modelo inicial

Regression Statistics
Multiple R 0.7881
R Square 0.6212
Adjusted R Square 0.4490
Standard Error 0.1319
Observations 17
Anova
df SS MS F Significance F
Regression 5 0.3138 0.0628 3.6071 0.0355
Residual 11 0.1914 0.0174
Total 16 0.5052
Resultados
. Standard Lower Upper
Coefficients Error t Stat P-value  Lower 95% Upper 95% 95.0% 95?8%
Intercept 12.1319 1.4186 8.5522 0.0000 9.0097 15.2542 9.0097 15.2542
Don Pollo Loreto -1.3984 0.4940 -2.8311 0.0163 -2.4856 -0.3112 -2.4856 -0.3112
Pescado boquichico -0.0138 0.2036 -0.0679 0.9471 -0.4619 0.4343 -0.4619 0.4343
PBIAvicola 1.6683 0.6335 2.6334 0.0233 0.2740 3.0627 0.2740 3.0627
Yuca 0.0290 0.3861 0.0752 0.9414 -0.8208 0.8788 -0.8208 0.8788
Platano -0.3045 0.3681 -0.8274 0.4256 -1.1146 0.5056 -1.1146 0.5056

Elaboracion propia mediante erramienta excel

Tomando en cuenta la tabla 4, vemos que, en base al estadistico t, p-value, error estadistico;
solo el precio x dado y el ingreso per cépita servirian para estudiar la demanda de pollo en
Loreto. A cotinuacion, se explica a detalle los resultados obtenidos que sustentan el descarte

de las variables que no son estadisticamente significativas:

Pescado Boquichico:

Coeficiente: Presenta un coeficiente negativo de -0.014, lo cual indica que ante un incremento
de 1% en el precio del pescado, la cantidad demandada de pollo se vera reducida en 0.014%.
Lo cual no es correcto, ya que segun lo explicado previamente, el pescado es considerado un

bien sustituto y no complementario.

T- estadistico: Presenta un t-estadistico de -0.068, el cual es menor al estadistico T critico a un

95% de confianza por lo tanto no es estadisticamente significativo.



P-Value: Presenta un P value de 0.947, el cual es mayor al alfa a un nivel de confianza de

95%, por lo tanto no es estadisticamente significativo.

Yuca:

Coeficiente: Presenta un coeficiente positivo de 0.029 lo que indica que ante un incremento de
1% en el precio de la yuca, la cantidad demandada de pollo se vera incrementada en 0.029%.
Lo cual no es correcto, ya que la yuca representa un bien complementario y no sustituto del

pollo.

T- estadistico: Presenta un t-estadistico de 0.075, el cual es menor al estadistico T critico a un

95% de confianza, por lo tanto no es estadisticamente significativo.

P-Value: Presenta un P value de 0.941, el cual es mayor al alfa a un nivel de confianza de

95%, por lo tanto no es estadisticamente significativo.

Platano:

Coeficiente: Presenta un coeficiente negativo de -0.305, lo cual significa que ante un
incremento de 1% en el precio del platano, la cantidad demanda del pollo se vera disminuida
en 0.305%. Lo cual es correcto ya que indica que corresponde a un bien complementario, y es

consistente segun lo explicado previamente.

T — estadistico: Presenta un t-estadistico de -0.827, el cual es menor al estadistico T critico a

un 95% de confianza, por lo tanto no es estadisticamente significativo.

P- value: Presenta un P value de 0.426, el cual es mayor al alfa a un nivel de confianza de

95%, por lo tanto no es estadisticamente significativo.

4.3 Presentacion y resultados del modelo final:



Teniendo en cuenta el analisis estadistico realizado a las variables, el modelo final tendra
como variables independientes el precio del pollo de Don Pollo SAC y el PBI per céapita

avicola:

y=a+Bx;+ Bx; (15)

donde x;es el precio de Don Pollo SAC y x,es el PBI per cépita avicola.

4.4 Resultados del modelo revisado

A continuacién se presentaran los resultados obtenidos del analisis de regresion

computarizada para el modelo revisado, elaborado Ms Excel.

Tabla 5
Resultados del modelo final
Regression Statistics
Multiple R 0.7718
R Square 0.5957
Adjusted R Square 0.5379
Standard Error 0.1208
Observations 17
Anova
df SS MS F Significance F
Regression 2 0.3010 0.1505 10.3125 0.0018
Residual 14 0.2043 0.0146
Total 16 0.5052
Resultados
. Standard Lower Upper

Coefficients Error t Stat P-value  Lower 95% Upper 95% 95.0% 95?3%
Intercept 13.0299 0.5541 23.5162 0.0000 11.8415 14.2183 11.8415 14.2183
PBIAvicola 1.2424 0.3310 3.7538 0.0021 0.5325 1.9522 0.5325 1.9522
Don Pollo Loreto -1.3014 0.2867 -4.5395 0.0005 -1.9163 -0.6865 -1.9163 -0.6865

Elaboracion propia mediante erramienta excel

Los resultados obtenidos nos permiten no solo mejorar la capacidad descriptiva del precio del
pollo y del ingreso per capita, sino tambien la del modelo en si, toda vez que al haber

descartado, x;, x; y x,el coeficiente de determinacion ajustado ha incrementado de 44 a 53, en



parte gracias a mejoras en el estadistico t de cada regresor, y el residuo se ha reducido por

observacion.

Tipo de elasticidad:

Tomando en cuenta los resultados anteriores podemos concluir que el modelo presenta una
demanda elastica, tanto respecto al precio, como con respecto al ingreso, debido a que los
coeficientes de las variables independientes son mayores a 1. Es decir, que ante el incremento
del 1% en el precio del pollo, la cantidad demandada del mismo se reducird en 1.30%.
Asimismo, este resultado nos permite asegurar que ante un incremento de 1% en el PBI
Avicola per capita, la cantidad demandada de pollo incrementara en 1.24%. Esto se debe a
que el pollo es considerado un bien normal, lo que significa que las personas van a consumir
mas pollo si sus ingresos aumentan y de manera inversa, ceteris paribus. Pero la importancia
de estos resultados mas alla de las elasticidades que consideran al pollo como un bien normal.
Los resultados permiten concluir que nuestro modelo, asi como sencillo, es consistente con la
teorfa econdmica. El que B, < 0 y estadisticamente diferente a cero hace de la curva de la
demanda del pollo una curva de pendiente negativa, la que, al tomar en cuenta la

“normalidad” del bien, la hace consistente en la ley de la demanda.

4.5 Movimientos y desplazamientos de la curva de demanda

A continuacion, se explicara los movimientos y desplazamientos que se generan en la curva

de la demanda ante cambios en las variables independientes:



Precio del Pollo

Una variacion en el precio del pollo genera un desplazamiento a lo largo de la curva de
demanda. Si el precio del pollo sube de 4.30 a 4.34 la cantidad demanda de kilos de pollo se
reducira de 733,790 a 724,250. Mientras que ante una reduccion del precio del pollo de 4.30 a

4.26, la cantidad demandada de pollo se va a incrementar de 733,790 a 743,329

PBI Avicola per cépita:

A diferencia del precio del pollo que genera movimientos a lo largo de la curva, el PBI
Avicola per cépita genera desplazamientos de la curva de demanda. Es decir, que ante un
incremento en el PBI Avicola per cépita 10.5 a 10.61, la curva de la demanda se va a
desplazar hacia afuera alcanzando un valor de 742,888 kilos. Mientras que ante una reduccion
del PBI Avicola per capita de 10.50 a 10.40, la curva de demanda se contraera alcanzando un

valor de 724,691 kilos.

4.6 Explicacion de R cuadrado + t estadistico + P value

P Value:

Realizando un anélisis del P Value del modelo, se obtiene un valor de 0.0005 para el precio de
pollo de la empresa Don Pollo SAC, y un valor de 0.0021 para la variable del PBI Avicola per
capita. Con lo cual se concluye que ambas variables son estadisticamente significativas al
95% de confianza 0 a un 0.05 en el nivel del Alfa, ya que en ambas variables independientes

el P Value es menor al alfa 0.05.

R cuadrado:



El modelo tiene un R-Cuadrado o coeficiente de determinacion de 53.79%, lo que significa
que el 53.79% de la variacion en la variable dependiente puede ser explicada por las variables
independientes. Es decir que mientras mayor sea el R-Cuadrado, el modelo tendra una mejor
capacidad de prediccidon. Si bien es consistente con la teoria (pendiente negativa), este modelo
deja de explicar un porcentaje importante de la variabilidad de la cantidad demandada, toda
vez que hay 46 porcentuales no descritos, motivo por el cual el error estadistico es mayor de

lo que hubiésemos obtenido si R-Cuadrado fuese mayor.

Estadistico t:

Para realizar este analisis se comparo el estadistico t de cada variable con el t critico a un 95%
de confianza. Con lo cual se pudo comprobar que ambas variables son estadisticamente
significativas, ya que poseen un estadistico t (Precio Pollo Loreto: 4.5395 y PBI Avicola per

capita: 3.7538) mayor al T critico (2.1448).

4.7 Prueba de Heterocedasticidad

Un supuesto importante que se debe cumplir en un modelo clésico de regresion lineal es que
la varianza del error estadistico sea la misma a través del tiempo, en caso de que esta no sea la
misma y varie estaremos frente a un problema de heterocedasticidad (Gujarati y Porter 2010).
Para poder saber si nuestro modelo presenta 0 no un problema de este tipo, se empled la
prueba de Levene.

Esta prueba estadistica sirve para evaluar la igualdad de las varianzas para una variable de dos

0 mas grupos. Los resultados obtenidos fueron los siguientes:



Tabla 6
Heterocedasticidad

Variable Y Prueba - W pryepg de hipdtesis
P - Value resultado

Don Pollo 0,7718  Homocedasticidad
PBI Avicola 05957  Homocedasticidad

Fuente Risk simulator

Elaboracion propia

En la prueba de Levene, la hipotesis nula indica que las varianzas son iguales, esta hipotesis
se rechaza si es que el P-Valor resultante de la prueba es inferior al nivel de significancia. En
relacién a la empresa Don Pollo S.A.C, debido a que P-Valor resultante de la prueba de
Levene no es inferior la hipdtesis nula, esta no es rechazada y por lo tanto se concluye que el
modelo es homocedastico. Cabe sefialar que el no poder rechazar la hipotesis nula no es del
todo sorpredente habida cuenta de que el estudiar una serie de tiempo para estimacion de la
demanda; y, generalmente, la heterocedasticidad es un problema cuando la data es de corte

trimestral o longitudinal.

4.8 Analisis de Multicolinealidad

La multicolinealidad se refiere a la situacion en que una o mas variables de una regresion se
encuentran altamente correlacionadas. Lo que ocasiona que el error estadistico se eleve y que
el valor t para los coeficientes estimados disminuya (Salvatore 2012). Para poder realizar un
andlisis de multicolinealidad, se realizé una matriz de correlacion. El coeficiente obtenido
entre las variables independientes fue de 0.81, al ser este mayor a 0.75 es una indicativa de

maultiples multicolinealidades.



Tabla 7
Andlisis de Multicolinealidac

Matriz de correlacion

Correlacion X
X4 0,810

Fuente Risk simulator

Elaboracion propia

Este resultado no es de sorprender, ya que se esta utilizando el PBI avicola como un proxy del
ingreso por habitante y como quiera que el PBI contempla el precio para su calculo y
determinacion, resulta pues légico que exista multicolinealidad entre el precio del pollo y su
PBI. Sin embargo, este resultado no invalida nuestro modelo; ya que tenemos un t estadistico
consistente.

4.9 Prueba de Normalidad

La prueba de normalidad de errores es un tipo de prueba no paramétrica que no hace
supuestos especificos de la poblacién de la que se deriva la muestra, lo que permite que se
puedan analizar los conjuntos de datos para muestras pequefias (Mun 2012). En esta prueba la
hipétesis nula plantea que los valores analizados siguen una distribucion normal. Para ello se
analiza el estadistico-D, si el resultado del estadistico-D es menor al valor critico D, la
hipétesis nula es aceptada. Los resultados obtenidos para la empresa Don Pollo SAC fueron

los siguientes:



Tabla 8
Prueba de normalidad

Error Promedio de la Regresion 0.00
Desviacion Estandar de los Errores 0.11
Estadistico-D 0.1215
D Critico al1% 0.1890
D Critico al 5% 0.2060
D Critico al10% 0.2450

Hipotesis Nula: los errores se encuentran distribuidos normalmente

Fuente: Risk Simulator
|Elaboraci()n propia |

Por lo tanto, se concluye que el modelo planteado para la empresa Don Pollo SAC sigue una

distribucion normal, ya que la hip6tesis nula es aceptada a un nivel de significancia del 5%.

4.10 Concentracion de mercado

Tomando en consideracion que Don Pollo SAC cuenta con el 78% de participacion de la
industria avicola en Loreto y que el 22% restante corresponde a su competencia, el nivel de

concentracion de mercado de Don Pollo SAC, de acuerdo al indicador HHI es:

HHI = 22* + 78% = 6,568 (16)

Si bien este resultado no es correcto debido a que la aplicacion de este indicador requiere la
sumatoria del namero de empresas de la industria, asi como la participacion de cada una de
ellas en la misma, se realizo este calculo ante la falta de informacion fehaciente de las demas
empresas participantes de la industria avicola en el departamento de Loreto. Sin perjuicio de
ello, habiendo obtenido un resultado mayor a 2,500 podriamos determinar que Don Pollo
SAC presenta una alta concentracion de mercado, de acuerdo a los niveles establecidos por el

Departamento de Justicia de Estados Unidos.



4.11 Pronostico de la demanda

A continuacion se presenta el analisis comparativo entre la demanda estimada (~y) la
demanda real historica (y) con el fin de tener una idea visual del error estadistico (u), el

mismo que se grafica en la tabla 9:

Tabla 9
Prondstico de la demanda

Periodo Real () Pronéstico (P) Error (E)
1 140.877 140.093 0.0784

2 139.039 140.458 -0.1419

3 14.073 141.853 -0.1123

4 140.076 141.354 -0.1278

5 143.186 142.186 0.1

6 142.574 14.123 0.1344

7 143.496 141.604 0.1892

8 143.782 141.944 0.1838

9 142.539 140.096 0.2443

10 141.906 140.209 0.1697

11 140.196 140.738 -0.0542

12 137.838 141.061 -0.3222

13 140.082 140.825 -0.0743

14 138.213 140.151 -0.1938

15 140.059 141.338 -0.1279

16 13.999 139.514 0.0476

17 140.356 140.283 0.0073

Fuente: Risk Simulator
|Elab0racic')n propia |
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De acuerdo a lo indicado por la empresa, sustentado en su experiencia en el mercado, Don
Pollo SAC presenta estacionalidad en ventas para los meses de mayo, junio, julio y diciembre
debido a las festividades propias de estos meses*. No obstante, hemos de realizar los ajustes
del caso en una futura investigacion. Asimismo identifican a Febrero como el mes con
menores ventas historicamente.

En el grafico se observa que durante el afio 2015 la empresa registrd mayores ventas de mayo
a octubre, esto obedece a un problema puntual que experimento la empresa durante este afio,
ya que contrataron a un nuevo gerente de produccion, que por inexperiencia, realizé un mal
calculo que ocasion6 que toda la produccidn trimestral de pollo engordara por encima de los
estdndares de consumo de la region, generando asi que la empresa optara por rematar la
produccién entera al costo. Esto explica los picos de venta observados de julio hasta
setiembre, meses en los cuales no se registra estacionalidad histérica. Ademas, producto de
este hecho, la produccion de pollo del ultimo trimestre fue menor, razén por la cual se ofertd
menor cantidad para el mes de diciembre.

Para el periodo 2016, el problema puntual de produccién fue superado y ademas empezaron a
funcionar nuevos galpones, sistemas de ventilacion con tecnologia mas sofisticada que le
permiten reducir el indice de mortalidad y en consecuencia ofertar mayor cantidad de TM de
pollo al mercado. Al avance del 2016, la empresa indica que sus ventas registran tendencia

creciente.

4.12 Tipo de mercado

De acuerdo a la sintesis de actividad econdmica preparada por el BCRP, la produccion de

carne de ave registrada en 2015 para el departamento de Loreto fue de 21,471 TM. Por otro

* Es preciso sefialar que en esta oportunidad no se ha optado por abordar econémicamente la estacionalidad de la
data para mejorar la calidad de los resultados. Consideramos que los resultados estadisticos son
significantemente relevantes para cumplir con los objetivos de esta investigacion.



lado, la empresa Don Pollo SAC reporta ventas totales de 16,782 TM para el afio 2015.
Considerando las cifras precisadas, la empresa en estudio participaria con el 78% de la
produccién anual; es decir, el 78% de las ventas de carne de pollo en la region Loreto se
encuentra concentrado por la empresa Don Pollo SAC. La estructura del mercado avicola de
Loreto presenta una alta concentracion de ventas con la empresa en estudio, lo que indicaria
que en la medida en que no exista forma alguna de generar presion competitiva por parte del
22% de empresas restantes, este mercado busca la forma de modelarse bajo una estructura
competitiva en el sentido econémico del término; estando pues ante una organizacion
industrial en la que una empresa dominante, ya sea por la via del precio o bien por la via del
nivel de produccion. Esta porcion de demanda se genera a través del poder de mercado que
convierte a Don Pollo SAC en un cuasi — monopolio, toda vez que en el corto plazo, no hay
manera en la que las empresas seguidoras puedan abordar el 100% del mercado. Tampoco
resulta posible satisfacer la demanda desde otras latitudes geograficas. Por otro lado, el
reporte de consumo de alimentos y bebidas preparado por INEI indica que en la region selva
el consumo per capital de ave es 11.9 kg. Mientras que el consumo per cépita de pescado es
de 12 Kg., siendo este ultimo el principal sustituto.

De acuerdo a la sintesis de actividad econémica preparada por el BCRP, la produccion de
carne de ave registrada en el 2015 para el departamento de Loreto fue 21,471 TM. Por otro
lado, la empresa Don Pollo SAC reporta ventas totales de 16,782 TM para el afio 2015.
Considerando las cifras precisadas, la empresa en estudio participaria con el 78% de la
produccion; es decir, el 78% del mercado avicola de la region Loreto se encuentra
concentrado con la empresa Don Pollo SAC.

La estructura del mercado avicola de Loreto presenta una alta concentracion de ventas con la
empresa en estudio, lo que indicaria que no existe competencia perfecta sino un tipo de

monopolio. Mankiw (2012) indica que un monopolio surge, en su forma més sencilla, cuando



una sola empresa posee un recurso clave de manera exclusiva. Por su parte Parkin (2014)
identifica a la ausencia de sustitutos cercanos y la existencia de barreras de entradas como
razones del surgimiento de un monopolio. Ambas afirmaciones se encuentran estrechamente
relacionadas con la empresa Don Pollo SAC; ya que, si bien es cierto existen otras empresas
dedicadas a la comercializacion de carne de ave, ninguna cuenta con la capacidad instalada
para abastecer al mercado de Loreto al nivel de la empresa en estudio, siendo este su recurso
clave. Por otro lado, el reporte de consumo de alimentos y bebidas preparado por INEI indica
que en la region selva el consumo per capital de ave es 11.9 kg. Mientras que el consumo per
capita de pescado es de 12 Kg., siendo este ultimo el principal sustituto. Sin embargo, existe
una demanda real de 21,471 TM de ave, de la cual Don Pollo SAC participa con el 78% de
concentracion. Considerando que el 22% de produccién anual de carne de ave se encuentra
compartida entre un grupo de pequefias empresas, se podria deducir que a la fecha no existe
una empresa capaz de sustituir el producto vendido por la empresa en estudio. Asimismo, se
observa que existe una barrera natural de entrada; ya que, debido a la ubicacion geografica de
Loreto, no es posible que un competidor pueda abastecer el mercado desde la costa o sierra
con eficiencia de costos.

Por otra parte, la principal diferencia entre un mercado en competencia perfecta y uno
monopolico es que este Ultimo tiene la capacidad de incluir en el precio del producto. En una
competencia perfecta el precio es determinado por las condiciones del mercado. Por
consiguiente, enfrenta una curva de demanda horizontal. Por el contrario, al haber un Gnico
productor en el monopolio, su curva de demanda es la misma curva del mercado; en otras
palabras, la demanda de un monopolio tiene pendiente negativa (3). De acuerdo a los
resultados estadisticos obtenidos del modelo final, Don Pollo SAC presenta demanda elastica,

lo cual permite concluir que la empresa tiene la capacidad de influir en el precio de carne de



ave vendida en el departamento de Loreto. Esta teoria nos permite ratificar que el mercado

avicola que presenta la region Loreto es un monopolio.



5. CONCLUSIONES.

Segun los resultados obtenidos en el presente trabajo de investigacion, podemos concluir que
la empresa Don Pollo SAC presenta una demanda eldstica, tanto respecto al precio, como con
respecto al ingreso, debido a que los coeficientes de las variables independientes obtenidos
fueron mayor a 1. Asimismo, es importante mencionar que para esta empresa no son
estadisticamente significativos los bienes sustitutos ni complementarios, siendo las variables
mas relevantes para explicar el comportamiento de la demanda de Don Pollo SAC el precio
del mismo bien y el ingreso de las personas. Una de las explicaciones a este resultado es que
el pollo es considerado un bien normal, lo que significa que las personas van a consumir mas
pollo si sus ingresos aumentan y de manera inversa.

Presencia de mercado monopolistico en la industria avicola del departamento de Loreto, esto
se evidencia en la concentracion del 78% de la produccién avicola por parte de la empresa
Don Pollo SAC. Lo que le da a la empresa en mencion poder de mercado y que los
consumidores no tengan mayores alternativas de eleccion. Si bien ante un incremento en el
precio del pollo, los consumidores van a optar por comprar a la competencia, va a llegar un
punto en que la demanda excedera la oferta, ya que la competencia s6lo puede abastecer el
22% de la demanda avicola en Loreto. En este punto, los consumidores solo tendran la opcién
de seguir comprando a Don Pollo SAC al precio que esta empresa establezca.

Don Pollo SAC presenta una ventaja comparativa, mas no una ventaja competitiva; ya que el
producto ofrecido es facil de imitar y no posee un valor agregado. Mientras que su ventaja
comparativa esta respaldada por su capacidad de produccién y la ubicacion estratégica de sus
instalaciones. La empresa cuenta con oficinas administrativas en Loreto y Lima; 15 granjas
con 90 galpones con capacidad de produccion de 9millones de unidades de aves anuales. La

ubicacion y capacidad de las plantas de la empresa juega un rol fundamental, ya que debido a



la geografia no es posible que un competidor pueda abastecer el mercado desde la costa o

sierra con eficiencia de costos.
Asimismo, podemos concluir que Don Pollo SAC presenta una demanda estacional, ya que
existen periodos del afio en que registra mayores ventas producto de circunstancias festivas.

Esto se da en los meses de mayo, junio, julio y diciembre.
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ANEXOS
Tabla Al

indice de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana

Ao Mes indice Mensual Acumulada Anual
Enero 116.844581 0.17 0.17 3.07
Febrero 117.199168 0.30 0.47 2.77
Marzo 118.095348 0.76 1.24 3.02
Abril 118.556518 0.39 1.64 3.02
Mayo 119.225610 0.56 2.21 3.37
2015 Junio 119.621846 0.33 2.55 3.54
Julio 120.161085 0.45 3.01 3.56
Agosto 120.614364 0.38 3.40 4.04
Setiembre  120.647579 0.03 3.43 3.90
Octubre 120.819863 0.14 3.58 3.66
Noviembre 121.235570 0.34 3.93 4.17
Diciembre  121.775943 0.45 4.40 4.40
Enero 122.229583 0.37 0.37 4.61
Febrero 122.442374 0.17 0.55 4.47
2016 Marzo 123.174724 0.60 1.15 4.30
Abril 123.188774 0.01 1.16 3.91
Mayo 123.446933 0.21 1.37 3.54

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica e Informatica - INEI

Afio base: 2009




Tabla A2

Loreto: Produccidn de principales productos agropecuarios 1/

Estructura Mayo Enero - Mayo

ub-zectores P ntual

F oree 2015 2016 Var.% Contribucién® 2015 2016  Var.% Coniribucién®

2014"

AGRICOLA 819 57 39 58 48

Orientado a la industria 17,7 1,2 0,1 6.8 10
Cafia de azlicar 14 11961 12218 2, 00 67861 RO191 20 0,0
Palma aceitera 2 10331 10383 03 00 47324  4TENM 11 0,1
Maizamarillo duro 108 769 a0z 43 0,1 20876 23896 145 03
Cacao 03 3 4 333 0,0 115 119 35 00

Orientado al mercado interno 64,2 8,7 37 5T 35
Aoz ciscara 138 575 530 78 01 15063 1T 867 1856 11
Yuca 197 22882 25886 13,1 28 137130 144 844 56 2
Flatano 143 21553 22057 2, 05 112838 113 887 0.8 01
Maiz choco 18 427 03 -280 2 5164 6351 230 03
Pifia 10 341 343 05 0,0 4651 5017 7 01
Otros 137 17252 18059 g2 07 103 842 114 822 5.2 07

PECUARIO 184 08 34 25 AE
Came de aves”® 135 2356 2026 -141 35 9952 9660 2.8 05
Came de porcing® 13 158 162 2, 0,0 870 B44 -30 0.0
Came de vacuno® 08 129 113 45 01 £43 802 B4 -0.1
Huevos 13 123 s 102 03 1670 1735 38 01
Leche 03 pal 177 w7 D) 1047 933 104 00
Cfros 0,1 10 10 0.0 00 63 58 .2 00

SECTOR AGROPECUARID 1000 0.5 05 40 40

1 Cifras prefiminares.

2 A precios de 2007.

A En base a la estructhora porcentual de similar periodo de 2015,

4 Feso nefo.
Fuenter DRAL y MNAGRL

Baboracion: BORP, Sucursal lquitos. Departaments de Estudios Econdmicos.

LORETO: Sintesis de Actividad Economica/ MAYO 2016



Tabla A3

Pert: Consumo promedio per capita anual de pescado por ambito geografico, segln

principales tipos de pescado

(Kg./persona)
o . Lima . Region natural
Principales tipos de pescado Total Met litana 1/ Resto Pais
elrapalitana Urbana Rural Costa Sierra  Selva
Pescado de mar (Kg.) 6.4 7,0 6,1 72 35 9,7 25 24
Pescado de rio (Kg.) 18 01 26 16 25 01 0,7 12,0
Pescado y manscos seco y salados (Kg.)| 0.6 0,0 08 04 12 03 0,2 2.7
Pescado y mariscos en conserva (Kg.) 1,0 09 1|.0 10 1.1 1.0 0.8 17
1/ Incluye Provincia de Lima y la Provincia Constitucional del Callao.
Fuente: INEFEncuesta Nacional de Presupuestos Familiares 2008-2009
Consumo de Alimentos y bebidas (INEI, 2010)
Pertu: Consumo promedio per capita anual de carne por ambito geografico, segun
principales tipos de carne (Kg./persona)
o . Lima . Region natural
Principales tipos de carne Total } Resto Pais
Mefropolitana 1/ Urbana Rural Costa Sierra Selva
Aves de corral 0,6 0,0 09 04 15 02 0.6 27
Came de camero 1.7 04 23 13 28 05 41 03
Came de cerdo 10 08 10 1.0 08 09 0,9 13
Came de otras aves 2/ 04 08 02 05 0.1 07 01 0.1
Came de vacuno 51 b3 5 59 27 6.1 38 48
Cames varias 3/ 0.9 01 1.2 06 1.7 03 1.8 09
Gallina 0.6 08 05 07 04 09 0,2 05
Menudencias 4/ 35 47 29 39 20 39 29 0
Pollo 17.4 261 134 210 49 240 a5 119

17 Inciuye Provincia de Lima y la Provincia Constitucional del Callao.

2/ Incluye came de pato, pavo, codorniz y otros.

3/ Incluye came de alpaca, cabrito, congjo, cuy, mono, venado y ofros.

4f Incluye menudencia de ave, res y ofros.

Fuente: INE-Encuesta Nacional de Presupuestos Familiares 2008-2009.

Consumo de Alimentos y bebidas (INEI, 2010)



Tabla A5

Desenvolvimiento de la produccién pesquera — Mayo 2016.
Desembarque de recursos hidrobioldgicos para el consumo directo.

120,000.00 "

100,000.00 -

80,000.00

62,490.00
60,000.00

40,000.00 -

20,000.00

0.00

Principales Especies de R.H.C.H.D. desembarcados en mayo 2016 (Toneladas)
Pescado boquichico

Reporte de produccion (Gobierno Regional de Loreto)




Tabla A6

EEFF Empresa Don Pollo SAC

31/07/2016 31/12/2015 31/12/2014

'TEM Situacion  Auditado  Auditado
RATIOS DE ACTIVIDAD

Promedio Mensual Ventas 8901,43  9202,83  7953,92
Variacion de ventas totales (%) -3,28 15,7 5,99
RATIOS DE LIQUIDEZ

Capital de Trabajo 4211 -1159 938
Periodo promedio de cobranza (dias) 7,44 2,94 3,76
Rotacién de inventarios (dias) 44,68 54,07 56,68
Periodo promedio de pagos (dias) 14,59 26,18 31,78
RATIOS DE ENDEUDAMIENTO

Apalancamiento 0,33 0,47 0,45
Apalancamiento financiero 0,19 0,24 0,18
Concentracion de deuda en el Corto Plazo (%) 53,44 69,59 86,96
RATIOS DE RENATBILIDAD

Margen Bruto (%) 24,98 17,92 20,63
Margen Operativo (%) 15,71 10,11 10,86
Margen Neto (%) 12,85 7,48 9,07

Cifras expresadas en miles, moneda original de EEFF en soles (S/.)

|Elaboracién propia en base a datos brindados por la empresa




