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RESUMEN EJECUTIVO
 
Esta tesis tiene como objetivo evaluar las virtudes del proyecto y la factibilidad financiera – económica para la implementación de un negocio que brinde un servicio especializado y personalizado que permita cubrir una necesidad no atendida en el mercado equino veterinario, a través de  un servicio de calidad especializado en el análisis clínico veterinario.
 
Luego de realizar la evaluación económica – financiera bajos los supuestos planteados concluimos que el proyecto es rentable dado que tiene como TIR que es mayor al WACC (23.36% TIR versus un 12.37% del WACC). El método usado para el flujo de caja, es un Flujo de Caja Libre.
 
Para el presente trabajo desarrollaremos un plan de negocio usando la siguiente estructura:
 
·         Análisis Estratégico.-  Contiene la concepción estratégica, visión, misión y valores del negocio propuesto.
 
·         Análisis Situacional.- incluimos el análisis PESTEL, la estructura del sector a través de las cinco fuerzas de Porter, el ciclo de vida del sector y el análisis de la competencia.
 
·         Propuesta Valor.-  Contiene la segmentación del mercado y el posicionamiento.
 
·         Estrategia de Marketing.- Desarrollaremos el marketing mix, es decir el producto / servicio, precio, promoción y distribución.
 
·         Evaluación Financiera.- Comprende los análisis del WACC, FCL, e indicadores de rentabilidad.
 
Finalmente se presentan las conclusiones del proyecto y recomendaciones acerca del proyecto con el objetivo de analizar la rentabilidad del proyecto.
 


 
 
 
 
 
 
 
INTRODUCCION
 
 
El presente trabajo tiene como objetivo evaluar el potencial del proyecto y la factibilidad financiera para brindar un servicio especializado y personalizado que permita mejorar la salud equina y que los ejemplares equinos puedan presentarse con un estado físico óptimo y dar el mejor esfuerzo físico a través de servicio de análisis clínico veterinario de calidad.
Se ha demostrado científicamente que los equinos con un buen estado físico logran presentaciones deportivas a gran nivel y las ayudas a obtener mejores galardones y reconocimientos tanto al ejemplar como al propietario, médico veterinario, entrenador, jinete.
El problema principal que se plantea es que en la actualidad no existe una oferta planteada por los laboratorios de animales mayores, no se cuenta con una estrategia personalizada en el servicio de análisis clínico veterinario para equinos, lo cual genera un alto nivel de frustración para los médicos veterinarios, propietarios, entrenadores. Esta es una de las razones por las se relaciona el éxito del proyecto, ya que los personajes que deciden en la utilización del servicio viven los éxitos del equino como si fueran propios.
Ante esto, a través del presente proyecto consideramos que podemos brindar de manera exitosa un servicio de alta calidad, utilizando metodología especializada y comprobada en el laboratorio análisis clínico veterinario equino, lo que permitirá una diferenciación  (al momento de tener competencia en nuestro sector equino) y prestigio en favor de nuestro cliente.
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CAPITULO 1
 
CONCEPTO DE NEGOCIO
 
1.1.           Antecedentes
 
El número de laboratorios análisis clínico veterinario orientados a equinos para sus distintas especialidades deportivas, entiéndase carrera, polo, equitación, de paso, vamos incluir los ejemplares que forman parte de la caballería del ejército y el potao en la policía nacional, es cero no existe un laboratorio especializado en equinos, bien es cierto que existen laboratorio para animales menores (perros, gatos, etc.) y que se han estado realizando servicios en estos laboratorios son resultados no precisos que no ofrecen resultados confiables en consecuencia se podrían tener tratamientos no exitosos perjudicando la perfomance del equino, cabe mencionar que los laboratorios especializados en animales menores pertenecen al sector privado.
En lo que se refiere a la ubicación de los principales laboratorios (menores) se encuentran en el departamento de Lima, distritos Santiago de Surco, San Isidro, Miraflores, San Borja, en estos tres distritos se ubican el 85% de los laboratorios los cuales realizan sus actividades comerciales en las siguientes veterinarias Polo -  Vet, Veterinaria Rondón, Central Pets. Nuestro proyecto (laboratorio) se ubicara en el distrito de Santiago de Surco, en el interior de las instalaciones del Hipódromo de Monterrico donde se encuentra el 80% de la población equina objetiva, un motivo adicional para la ubicación en el distrito de Santiago de Surco es porque nos ubicamos en el centro a La Molina, Villa, Pachacamac, Mamacona lugares donde se encuentran los centros de actividad hípica más importantes y de población equina representativa.
Por otro lado nuestro universo equino promedio, hablamos de promedio porque las únicas entidades que mantiene un registro de total de su población (nacimientos, yeguas madres, padrillos, caballos en training) es el stud book peruano unidad de negocio que pertenece al Jockey Club del Perú y la Asociación de Criadores de Caballos de Paso. Según el Stud Book tenemos una población equina pura sangre de 6,000 ejemples, para caballos de paso 4,500 ejemplares para las demás especialidades de equinos se tiene en promedio 3,000 ejemplares[1]. Como información adicional debemos tener presente que un 60% de los ejemplares de equitación, polo, caballería del ejército y el potao de la policía son caballos que han sido dados de baja en el Hipódromo de Monterrico por no tener un nivel competitivo y físico aceptable y/o por alguna lesión que no les permite participar en actividades hípicas más si en el salto o en el polo.
Debido al incremento del poder adquisitivo, economía en crecimiento constante, los propietarios de caballos de carrera, paso y polo en los últimos años han tenido una  inversión en compra de ejemplares considerable en consecuencia el incremento de nacimientos ha tenido un crecimiento de 20% anual en los últimos 4 años (2011 – 2014) [2] lo importante en los equinos (todos) de alto rendimiento es que nos permite tener una proyección muy cercana a la realidad, con un margen de error mínimo, y esto debido que el periodo de gestación de una yegua madre es de 11 meses y para que el ejemplar se encuentre listo para cualquier actividad deportiva de alto rendimiento debe tener como mínimo 2 años en conclusión tenemos una población proyectada para 3 años.
Además, debido que la población equina ha crecido y la tendencia de crecimiento (población equina) se va mantener, los laboratorios especializados en equinos no se han manifestado en el mercado, y los laboratorios orientados en animales menores tampoco se han especializados en equinos. 
 
1.2  Concepto de Negocio
 
El proyecto consiste en la creación de un laboratorio de análisis clínico veterinario para equinos de alta performance que brindara un servicio integral y de calidad. El concepto de negocio cuenta con los siguientes elementos diferenciadores:
Ø   Resultados Confiables (calidad).- Los procesos para todos nuestros análisis serán procesados en máquinas de última tecnología con softwares actualizables de manera automática y mantenimiento periódico constantes, ambos aspectos ofrecerá resultados confiables y rápidos al veterinario y/o preparador para un buen tratamiento del equino y en consecuencia el ejemplar se encontrara en un estado físico óptimo. Son muchos los preparadores y propietarios que reclaman resultados confiables y en un corto plazo, convirtiéndose estos temas en un problema al no tener un tratamiento indicado perdiendo tiempo, dinero y lo más importante “jugando” con la salud del equino. Por ello nuestros procesos y resultados contaran con profesionales de calidad administrando activos de última tecnología. Los atributos con los que vamos desarrollar  nuestras actividades son las siguientes:
o       Tecnología
o       Recurso Humano Capacitado
o       Cultura Organizacional
o       Objetivos Corporativos
o       Misión y Visión
Ø   Servicio Integral.- Se contara con equipos de tecnológicos que permitan al preparador y/o veterinario confiar en los resultados y contar con las herramientas suficientes para tomar decisiones correctas para la salud equina y el estado físico óptimo necesario para un buen desempeño en las competencias. 
Es servicio está dirigido a:
-          Veterinarios especializados en equinos.
-          Preparadores de equinos para sus distintas especialidades.
-          Propietarios de caballos de alto rendimiento deportivo.
Para realizar este proyecto de inversión se ha tomado en cuenta lo siguientes aspectos:
-          La necesidad del mercado por un laboratorio especializado en equinos.
-          Una demanda creciente del servicio.
-          Crecimiento de la población equina.
-          La percepción de una falta de confianzas en los resultado obtenidos actualmente.
-          La tranquilidad que buscan los veterinarios, preparadores y propietarios de equinos al tener resultados confiables y especializados en la salud equina.
El proyecto evaluara la puesta en funcionamiento de un laboratorio análisis clínico veterinario, con la posibilidad de instalarnos en futuro en la región Arequipa donde existe un hipódromo con una actividad hípica incipiente. Como ubicación inicial, como lo mencionamos líneas anteriores junto con las razones, será en las instalaciones del Hipódromo de Monterrico, y estará dirigido al nivel socio económico A y B principalmente, esperando inicial actividades en Octubre 2015.
 
 
 
 


 
 
 
 
 
CAPITULO 2
 
FACTORES EXTERNOS
 
 
2.1.               Análisis de los Ambientes Político, Económico, Social, Tecnológica y Ecológico (PESTE)
 
2.1.1. Análisis del Ambiente Político
La hípica y demás disciplinas deportivas equinas en el Perú se encuentran bajo el control del Ministerio de Agricultura y su dependencia SENASA, Servicio Nacional de Sanidad Animal, el cual es responsable formular, implementar y supervisar el control y cuidado equino.
Actualmente cuenta con políticas estrictas y actualizadas por el control de virus y plagas equinas que pueden afectar la población equina, Perú es uno de los dos países con cero afectos a estomatitis equina, muermo virus que podrían desaparecer sobre todo a las yeguas reproductoras.
El Jockey Club del Perú – Hipódromo de Monterrico – fue creado bajo el amparo de la ley 10345, la cual indica que el Jockey Club del Perú [3] es una persona jurídica sin fines de lucro, de carácter social y deportivo, que tiene por objetivo fomentar el desarrollo y mejoramiento de la especie caballar en el país, mediante la organización de carreras de caballos y de toda clase de actividades deportivas e hípicas que tiendan a estas finalidades, debiendo dedicar sus recursos, bienes muebles e inmuebles y en general todo su patrimonio al cumplimiento de los fines señalados.
El caballo de paso como sabemos es propio del Perú (ni oriundo, ni nativo), esta raza se encuentra protegida por la ley 25919 en la cual se deja sentado (declarado) raza caballar propia del Perú y se encuentra agrupada en una Asociación Nacional de Criadores y Propietarios de Caballo de Paso Peruano (ANCPCPP), [4]es la única entidad reconocida oficialmente a nivel nacional e internacional, encargada de la conservación, fomento de la crianza, selección, juzgamiento del Caballo Peruano de Paso.[5]
Por lo tanto el caballo de paso peruano se encentra protegido y respaldado por nuestras leyes al igual que el caballo pura sangre (carrera), ambas disciplinas perduraran en el tiempo, salvo existe una ley que les retiren el apoyo obtenido.
 
2.1.2. Análisis del Ambiente Económico
La economía peruana ha sido la economía que ha crecido más en la región sud americana entre los años 2008 – 2015, a pesar que el último año ha sido un año difícil para los países sud americanos, Perú es que encabeza el crecimiento económico. Sin embargo, analizando los resultados de este año (2015) las proyección han mejorado en algo, a pesar que estos últimos meses la tasa de crecimiento se han visto reducidas con respecto a las proyecciones iniciales del año (2015) de un 5% a un 4% y 3.5% por algunas áreas de investigación económicas de entidades financieras [6] y esto debido a un menor crecimiento en el segundo trimestre del año en curso y por la llegada del fenómeno del niño que afectara de manera directa los sectores de pesca y agricultura. Entidades financieras extranjeros, como Moody´s[7], quienes fueron optimistas en un inicio hoy día se han visto en la necesidad de sincerar sus porcentajes de crecimiento económico. 
[image: Expectativas de crecimiento económico volvieron a reducirse en abril, según sondeo del BCR]Tabla 1. Resultados de encuestas de expectativas Macroeconómicas
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Inei
Los sectores que han permitido un crecimiento constante y han dado soporte a la economía a pesar de una proyección menor para el año 2015 han sido el sector minero, manufactura, servicios, agropecuario.[8]
Tabla 2. Producción Nacional 
 [image: ]
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: Inei
Entidades financieras coinciden que los factores de desaceleración son temporales y que a partir del tercer trimestre del año 2015 y el año 2016 serán auspiciosos para el país por ejemplo en el caso del sector minero los precios de los comodities se encuentran recuperando los valores de venta de años anteriores. En consecuencia nuestra economía retomara el camino de crecimiento significativo, sumado a esto medidas macroeconómicas que se han tomado para dinamizar la economía nuevamente. Se estima que nuestro crecimiento para el años 2016 podría ser del 5.5%[9]
 
Es importante tener presente el indicador de confianza para el consumidor y empresarios para el año 2015 y se muestra favorable al obtener 56 puntos para el NSE A y B al cual apuntamos nuestro proyecto, tras marcar 55 puntos en el mes de marzo,[10] con este nivel de confianza podríamos concluir que la inversión no se detendrá y que  nuestra economía retomaría un ritmo de crecimiento considerable.
Tabla 3. Encuesta de Expectativas Macroeconómicas: Series de Índices de Difusión
 [image: ]
 
 
 
 
Fuente: Encuesta de expectaticas macroeconomicas BCRP
Elaboración: Departamento de Indicadores de Actividad Económica
Por su parte el sector servicios, hablando del PBI, donde vamos a desarrollar nuestro proyecto muestra una participación del 4.1% al primer trimestres del año 2015, haciendo una comparación con el primer trimestre del año 2014 con una partición del 4.9%, a pesar de ser un año (2015) con dificultades para el crecimiento, el sector servicios muestra una participación similar para ambos periodos y para los años 2011 al 2013 fue el sector que participó en promedio 7% del PBI. El sector servicios muestra cifras positivas en crecimiento constantes a pesar de la coyuntura económica para el país.
Sin embargo el sector servicios, hablando composición de sectores servicios aporta el 47% de los ingresos, para el primer trimestre del año 2015 en la composición porcentual aporto el 49% del PBI para el mismo periodo en el año 2014 aporto 48%.
Podemos concluir que es un sector en constante actividad económica – comercial, es un sector muy dinámico.[11] En este sentido, las oportunidades seguirán presentes pero para quienes se adapten con rapidez.
 
2.1.3. Análisis del Ambiente Social
El crecimiento de la clase media tiene como consecuencia mayores y mejores deseos de confort y pasa tiempos (hobbies) que se traducen en un incremento en incrementar nuestro servicio al adquirir por ejemplo mayor número de caballos o de realizar nuevos pasa tiempos con los equinos. Otra consecuencia importante de tener mayores ingresos para la clase media es que las personas que integran nivel socio económico A aumentaran sus ingresos y este sector es que hoy en día ya se encuentra instalado en nuestra población equina.
Nuestra clase media se ha quintuplicado en los últimos diez años pasaron de ser 11.9% en el año 2005 a formar parte del 50.6% en el año 2014.[12]
Figura 1. Evolución 2005-2014
 [image: [Foto] Clase media peruana casi se quintuplicó en la última década]
 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Podemos observar en el grafico lo siguiente el NSE A destina 5% para otros gastos en el cual nos podemos ubicar nuestra actividad y además lo más importante mantiene un 53% de sus ingresos disponible (ingreso marginal), para el NSE B destina un 8% para otros gastos y 19% de sus ingresos disponibles (ingresos marginales). Este ingreso marginal es uno de nuestros objetivos para el cual aplicaremos una estrategia que nos permita tener acceso a este ingreso, más adelante ampliaremos este tema y como será enfocada. 
                                          
Figura 2. Evolución NSE
 [image: http://www.bcasas.org.pe/exclusion/boletin40/pag2.jpg]
 
 
 
 
 
 
 
              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1.4. Análisis del Ambiente Tecnológico
Hoy en día la tecnología se encuentra presente en todas las actividades y sobre todo en el tema salud donde el desarrollo ha alcanzado niveles superlativos, un factor que favorecido este desarrollo ha sido la compra entre firmas transnacionales para sus divisiones o unidad de negocio veterinaria, por lo que es importante que los laboratorios cuenten con tecnología para el desarrollo de sus procesos, nuestra actividad principal análisis de muestras equinas (sangre – orina – heces).
Los recursos tecnológicos de manera individual no garantizan el mejor resultado, sin embargo el uso de recursos incorporados a las buenas practicas del proceso tendrían un buen potencial para obtener resultados de calidad y confiables.
Algunas de las funciones específicas de los recursos tecnológicos son: 
o       Calidad
o       Confianza - Seguridad
o       Rapidez
o       Herramientas desarrollo
 
2.1.5. Análisis del Ambiente Ecológico
Existe la tendencia por el medio ambiente y no pasaremos por alto para nuestro proyecto este tema, lo cual se traslada en el uso correcto de los aditivos en el proceso de análisis y en el desecho de las muestras teniendo presente los temas de asepsia y cuidado del medio ambiente usando productos bio degradables.
 
2.2 Análisis de las Fuerza de Porter (Interno)
 
2.2.1. Rivalidad de los Competidores
Consideramos que existe una rivalidad media – baja. Dentro de los laboratorios que brindan análisis clínico veterinario que se dirigen a nivel socio económico A y AB de la población, estos laboratorios no son especializados en equinos, más si en animales menores entiéndase por animales menores perros, gatos, etc., ninguno de estos laboratorios cuenta con oferta dominante, una oferta que sea decisiva para el usuario médico veterinario y/o entrenador del ejemplar para el deporte en que se especializa.
Debemos dejar en claro que un laboratorio clínico veterinario en animales menores no garantiza necesariamente resultados óptimos, confiables y de calidad. En este momento es un nicho de mercado al cual no se le ha dado la importancia debida.
 
2.2.2. Barreras de Entrada / Competidores Entrantes
Consideramos que las barreras de entrada para nuestro proyecto son medias – altas. Para poder implementar un laboratorio análisis clínico veterinario especializado en equinos se necesita una inversión específica y alta en activos, permisos de SENASA (Ministerio de Agricultura), permisos municipales. Un tema importante es la ubicación nosotros estaremos dentro de las instalaciones del Hipódromo de Monterrico y negociaremos colocar una cláusula en el contrato de exclusividad para nuestra ubicación (alquiler)  en el local mencionado y el valor del metro cuadrado, para compra y/o alquiler fuera de las instalaciones del Hipódromo de Monterrico tiene costos altos, somos conscientes  del costo por metro cuadrado (US$ 1500 metro cuadrado sin área construida) y este costo es más alto del país.
Un tema importante es que no existe universo tan grande (población equina) para que existan dos laboratorios especializados en el mercado.
 
2.2.3. Productos Sustitutos
Consideramos que la amenaza de los productos sustitutos para nuestro proyecto es baja. Los servicios sustitutos no existen, estamos hablando del mismo proceso para los resultados de los análisis, las marcas de las máquinas y software de análisis podrían cambiar pero el resultado será el mismo (ratios alcanzados en el resultado serán los mismos). Así mismo podríamos mencionar los laboratorios dirigidos a animales menores (perros, gatos). 
 
2.2.4. Poder de Negociación de los Proveedores
Consideramos que nuestros proveedores tienen un poder de negociación bajo, dado que existe un número considerable de proveedores para la comercialización de los insumos químicos, nos referimos a los insumos (reactivos) necesarios para el funcionamiento de las máquinas, y estos proveedores mantienen precios similares y son importados. Cuando hablamos de un poder de negociación baja es porque nosotros cumpliremos en nuestro proyecto con todo los requisitos para importar los insumos. Entre los proveedores destacan aquellos que comercializan reactivos para laboratorios.


2.2.5. Poder de Negociación de los Comparadores / Clientes
Los clientes de un laboratorio análisis clínico veterinario para equinos son dos principales y un tercero que si bien no decide podría influir en solicitar algún tipo de servicio (análisis).
Los dos principales tipos de clientes para nuestro proyecto son el médico veterinario y entrenador responsable del equino y el tercer tipo de cliente es el propietario que si bien no decide el tipo de análisis (servicio) es necesario o no si podría solicitarlo y lo puede solicitar porque para los dos primero tipos de clientes el responsable del pago por el servicio de análisis es el propietario así él no lo haya solicitado.
Nuestros tres tipo de clientes se encuentran en un rango de edades de 27 años a 65 años y no necesariamente del nivel socio económico A y AB, pero para este caso es más importante el tercer tipo de cliente (propietario del equino (s)) que si bien no lo solicita siempre será el responsable del pago del servicio y este cliente si se encuentra en el nivel socio económico A y AB.
 
2.3 Análisis de las FODA del Sector
 
2.3.1. Fortalezas
Ø      Respaldo del Hipódromo de Monterrico – Jockey Club del Perú – para el espacio físico (alquiler).
Ø      Ubicación céntrica, fácil acceso para los centros ecuestres.
Ø      Ubicación estratégica 80% de la población equina.
Ø      Alta demanda por los servicios especializados del laboratorio.
Ø      Baja morosidad, fácil gestión en cuentas por cobrar.
Ø      Uso de tecnología.
Ø      Acceso fácil a distinto mercado (animales menores).
Ø      Rentabilidad alta. Margen de ventas alto.
Ø      Servicio especializado único en el mercado equino.
Ø      Conocimiento del mercado equino.
Ø      Cuidado del medio ambiente, no contaminación.
Ø      Responsabilidad social.
 
2.3.2. Debilidades
Ø      Informalidad en algunos propietarios.
Ø      Profesionales de alto nivel
Ø      Barrera de salida alta.
Ø      Inversión inicial alta.
Ø      Contrato alquiler a corto plazo (2 años)
 
2.3.3. Oportunidades
Ø      Mejora de los ingresos del nivel socio económico A y AB, lo que redunda en una mayor adquisición de equinos y en consecuencia mayor demanda de nuestro servicio.
Ø      Posibilidad de expansión (filial y/o sucursal y/o franquicia) a Arequipa ciudad donde la hípica es incipiente.
Ø      Uso de tecnología.
Ø      Bajos niveles de inversión para la actividad hípica, es un sector no atractivo por falta de conocimiento del mercado y actividad.
Ø      Cubrir una necesidad insatisfecha.
Ø      Conocimiento del mercado y contactos necesarios e importantes para el posicionamiento del servicio.
 
2.3.4. Amenazas
Ø      Implementación y modernización de los laboratorios especializados en animales menores.
Ø      Desaceleración de la economía local, resultados macro económicos negativos PBI, inflación, devaluación.
Ø      Políticas tributarias (impuestos).
 
 
 


 
 
 
 
 
CAPITULO 3
 
 
FACTORES INTERNOS
 
 
3.1. Análisis FODA
 
3.1.1 Fortalezas
o       Propuesta de servicio único y especializado en equinos deportivos en base a tecnología, confianza y seguridad.
o       Horario adaptado al cliente (entrenador, médico veterinario, propietario), desde las 6:30am con un horario extendido  hasta las 7:00pm. Los días domingos y feriados desde las 9:30am hasta las 1:00pm.
o       Infraestructura con soporte tecnológico.
o       Contar con profesionales titulados y capacitados para nuestro servicio.
o       Ubicación estratégica del laboratorio relacionado con los clientes objetivos (segmento objetivo).
o       Cuidado del medio ambiente, no contaminación.
 
 
3.1.2. Debilidades
o       Empresa nueva en el mercado equino y debe ganarse el prestigio y la confianza en el mercado.
o       Capacidad instalada ociosa.
o       Primer año con infraestructura no concluida, faltando detalles en proceso pero no necesarios para un correcto funcionamiento.
o       Obligaciones financieras a cumplir por una inversión alta.
 
3.1.3 Oportunidades
o       Déficit de inversión en la hípica, calidad en el servicio que no es cubierta por los competidores (servicio) no especializados.
o       Ubicación estratégica frente a la competencia no especializada.
o       Tecnología al alcance de nuestro servicio
o       Contaremos con certificaciones (procesos análisis y medio ambiente).
o       Poca competencia (especializada) y crecimiento de la población equina.
o       Mayor demanda por aumento de la población equina (información según Stud book Peruano y Asociación de Criadores de Caballos de Paso del Perú).
o       Los profesionales (médicos veterinarios, entrenadores, propietarios) dará preferencia a nuestro proyecto, por tener un servicio especializado en equinos y por la ubicación estratégica.
 
3.1.4. Amenazas
o       Cambios desfavorables en nuestra economía que perjudique el ingreso del nivel socio económico al cual estamos dirigidos.
o       El manejo y control de la salud animal tiene que enfrentar un entorno social cambiante (leyes, normas y reglamentos).
o       Posible entrada de competidores especializados en el servicio.


 
 
 
 
 
CAPITULO 4
 
 
ESTUDIO DE MERCADO
 
 
4.1. Estimación de la Demanda
 
De acuerdo a la información obtenida tenemos una población para el año 2013 (aproximada) de 30,518 mil habitantes para nuestro país, para la ciudad de Lima tenemos una población de   9,541 mil habitantes (región), esta cifra corresponde al 31% de la población de todo el Perú, de los cuales 8,618 mil habitantes viven en la provincia de Lima (distritos) y contamos para Lima (distritos) 2,242 mil hogares y una población de 2,131 mil habitantes (22% del total de habitantes Lima distritos) y 561,000 mil hogares  (23% del total de hogares Lima distritos) para el sector A y AB[13] .
Nos vamos a concentrar principalmente en el rango de edad 25 años a más edad, la afición por ser propietario no tiene límites de edad, para la práctica del deporte podríamos tener un límite de edad (salud) pero esta práctica siempre es heredada de padres a hijos bajo esta premisas tenemos una población para el segmento A y AB de 1,301 mil habitantes, es decir el 60% de la población de todo el sector A y AB es nuestro universo, estas cifras están distribuidas de la siguiente manera:
 
Edad 25 – 39 años                                           522 mil habitantes 
Edad 40 – 55 años                                          436 mil habitantes
Edad 56 -  a más edad                            343 mil habitantes
Tabla 4. Segmentos de edad por departamentos
[image: ]Fuente CPI
Figura 3. Población de Lima por edad 
[image: ]Fuente CPI
 
Tabla 5. Lima
[image: ]
Fuente CPI
 
Tabla 6. NSE Lima              
[image: ]Fuente CPI
Figura 4. NSE 

Fuente: El Autor
Figura 5. NSE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: El Autor
 
Tabla 7. Sexo y Edad
 
[image: ]Fuente CPI
 


Figura 6. NSE AB
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: El Autor
 
4.2. Estimación de la oferta
 
Nuestra población equina estimada para sus distintas disciplinas (especialidad – deportiva) es 5,300 (cinco mil trescientos) equinos, distribuida de la siguiente manera, según información Jockey Club del Perú (cuadro Excel) y la Asociación de Propietarios de Caballos de Carrera del Perú contamos en el Hipódromo de Monterrico un promedio de 1,800 (mil ochocientos) equinos pura sangre y 600 propietarios[14], información brindada por el Stud Book Peruano, unidad de negocio del Jockey Club del Perú – Hipódromo de Monterrico (cuadros Excel) contamos a junio 2015 595 (quinientos noventa y cinco) nacimientos (potrillos y potrancas) para el año 2014 (proyección de la demanda) y entre padrillos y reproductoras 2,500 , para caballos de paso nuestra población estimada es 1,200.[15] Tenemos una población no representativa esto por el número de equinos  trabajar y trabajar con el estado dependemos de trámites burocráticos que nos demanda tiempo, costos y no nos deje ser eficientes, además de no contar con veterinarios con experiencia necesaria estos caballos pertenecen al Ejército (Escuela de Caballería) y la Policía (El Potao). Centro de Polo si bien es importante considerarlo dentro de nuestro universo (población) por ser un centro de alto rendimiento tiene una población mínima (6.6%) de equinos.
 
Tabla 8. Población equina deportiva
[image: ]


Figura 7. Población equina 

Fuente: Hipódromo de Monterrico, APCPP, Stud Book Peruano.
 
Figura 8. Población equina

Fuente: Hipódromo de Monterrico, APCPP, Stud Book Peruano.
Un punto importante a tener en cuenta es la ubicación estratégica de nuestro laboratorio  con respecto a los centros ecuestres y el universo de población equina que cada uno tiene, nosotros estaremos ubicados en Santiago de Surco, al interior del Hipódromo de Monterrico en donde se encuentra el 40% de nuestro población equina, el 23% se encuentra en Pachacamac y las personas (médicos veterinarios y/o propietarios) tienen que regresar a Lima (ciudad) y se debe pasar muy cerca al Hipódromo de Monterrico donde estaremos ubicados, la misma situación para el distrito de La Molina donde tenemos un 8% de la población equina. En consecuencia nuestra ubicación es estratégica porque tenemos al 70% de nuestro universo muy cerca a nuestra ubicación ya sea por estar cerca o por tener un paso obligado (ruta). 
 
Figura 9. Población equina

Fuente: CPI
 
4.3. Estudio de Mercado
 
A fin de conocer si nuestra propuesta (proyecto) del presente plan de negocios resulta atractiva para el o los inversionistas se diseñó un formato para el sondeo en el cual se incluyeron preguntas del comportamiento, preferencias en relación a la idea de negocio y control para conocer las preferencias del encuestado. El modelo del sondeo y las tabulaciones de las mismas se muestra en los anexos. 
Se realizaron un sondeo de mercado a 60 personas, nuestra población es finita (población menor a 100,000) es decir conocemos el total de la población conformado por médicos veterinarios, entrenadores y propietarios de caballos cualquiera sea su especialidad (hasta no concluir nuestra encuesta no sabremos con seguridad quien toma la decisión del servicio, las personas (conforman nuestro universo) en el Hipódromo de Monterrico y Mamacona (Caballos de Paso) los primeros días de junio del 2015. La razón de ambos lugares para realizar el sondeo responde a que en estos lugares se encuentran más del 60% de la población equina objetiva, es decir los equinos en su mayor proporción se encuentran dentro de esta zona de influencia además que recibe (Hipódromo de Monterrico) público demás centros ecuestres.
Si tenemos una población finita, es decir, conocemos el total de la población y deseamos saber cuántos del total tendremos que estudiar la formula seria:
 
 
.
 
Tabla 9. Población del personal 
[image: ]
 
Tabla 10. Calculo de Muestras para población
[image: ]
 
 
 


ENCUESTA SONDEO DE MERCADO
 
1.- ¿Que le gustaría más en nuestro nuevo servicio?
              A.- Seguridad y Confianza
              B.- Horario Atención 
              C.- Precios Venta Servicio (promedio competencia)
              D.- Tecnología – Internet  (Procesos, Resultados Web, Maquinas, etc)
              E.- Otros______________________________________
 
2.- ¿Qué considera usted mejorarían nuestro nuevo servicio?
              A.- Capacitación Continua
              B.- Tecnología
              C.- Personal Capacitado
              D.- Delivery Toma Muestras
              E.- Otras_______________________________________
 
3.- ¿Que le gusta más en los servicios de otras compañías de la competencia?
              A.- Atención al Cliente
              B.- Crédito Ventas
              C.- Ambiente Laboratorio
              D.- Estacionamiento
              E.- Seguridad
              F.- Otros_______________________________________
 
4.- ¿Qué cambios le gustaría realizar en los servicios de las compañías de competencia?
              A.- Rapidez
              B.- Confianza y Seguridad
              C.- Tecnología – Internet  (Procesos, Resultados Web, Maquinas, etc)
              D.- Ubicación Geográfica
              E.- Precio Venta Servicio
              F.- Otros________________________________________
 
5.- ¿Si estuviera en funcionamiento nuestro servicio, cual es la prioridad que lo utilizaría en lugar de servicios similares de la competencia?
              A.- 100%
              B.- 75%
              C.- 50%
              D.- 25%
               E.- 0%
 
6.- ¿Es probable que no utilice nuestro servicio, por favor, indicar porque?
              A.- Precios Altos
              B.- Ubicación Geográfica
              C.- Tecnología – Internet
              D.- Persona No Calificado
              E.- Otros___________________________________________
 
 
7.- ¿Qué haría aumentar su potencial interés en nuestro servicio?
              A.- Buena Atención Cliente
              B.- Escuchar Sugerencias y Ponerlas en Practica
              C.- Horario de Trabajo
              D.- Brindar Información (internet – páginas sociales)
              E.- Manejar Información Actualizada
              D.- Otros___________________________________________
 
8.- ¿Cuál es su impresión de usar nuestro nuevo servicio, que espera de nuestro servicio?
              A.- Seguro y Confiable
              B.- Comentarios para los resultados obtenidos
              C.- Precios Venta Servicio (promedio competencia)
              D.- Historia Clínica Equinos (Resultados Históricos)
              E.- Otros____________________________________________
 
9.- ¿Quién decide el uso del servicio?
              A.- Médico Veterinario
              B.- Entrenador
              C.- Propietario
              D.- Otros____________________________________________
 
10.- Frecuencia de la necesidad del servicio de análisis
              A.- Semanal
              B.- Quincenal
              C.- Mensual
              D.- Mes y Medio
              E.- Bi mensual
 
11.- ¿Si nuestro nuevo servicio estuviese disponible en el mercado, lo recomendaría?
              A.- Si
              B.- No, ¿Por qué?
 


RESULTADOS
Figura 10. ¿Qué le gustaría más en nuestro nuevo servicio?

Fuente: El Autor
Figura 11. ¿Qué considera usted mejoraría nuestro nuevo servicio?

Fuente: El Autor
 
Figura 12. ¿Qué le gusta más en lo servicio de otras compañías de la competencia?

Fuente: El Autor
Figura 13. ¿Qué cambios le gustara realizar en los servicios de las compañías de la competencia?

Fuente: El Autor
Figura 14. ¿Si estuviera en funcionamiento nuestro servicio, cual es la prioridad que lo utilizaría en lugar de servicio similar de la competencia?

Fuente: El Autor
Figura 15. ¿Es probable que no utilice nuestro servicio, por fvor indica por qué?

Fuente: El Autor
Figura 16. ¿Cuál es su impresión de usa nuestro servicio, que espera de nuestro servicio?

Fuente: El Autor
Figura 17. ¿Quién decide el uso del servicio?

Fuente: El Autor
 
 
 
Figura 18. ¿Si nuestro nuevo servicio estuvieses disponible en el mercado, lo recomendaría?

Fuente: El Autor
Figura 19. Frecuencia del uso del servicio?

Fuente: El Autor
4.4. Expectativa de la Demanda
 
Los resultados de la encuesta en general son alentadores para la concepción del negocio.
En términos de importancia, hemos podido apreciar que las personas que las personas elegidas para nuestro servicio serán los médicos veterinarios. Este punto es importante porque son a quienes debemos orientar, presentar y posicionar nuestro servicio. En el siguiente nivel de importancia corresponde que los médicos veterinarios, si nuestro servicio estaría en funcionamiento, lo utilizarían y mejor aún recomendarían nuestro servicio y esto se inclinan por un servicio seguro y confiable, y esto se ve reflejado en cuando preguntamos a los encuestados “¿Qué cambios le gustara realizar en los servicios de las compañías de la competencia?”. Sin embargo un punto que no consideramos importante, por el poder adquisitivo de los propietarios son quienes pagan el servicio, corresponde a la pregunta “¿Es probable que no utilice nuestro servicio, por favor indicar por qué?” y el motivo principal porque el cual no utilizarían nuestro servicio seria por tener precios de venta altos seguido muy de cerca por no tener personal calificado junto con el no usar la tecnología por medio de internet.
Tema importante será el manejo del crédito (cuentas por cobrar) sobre todo en los primeros meses de funcionamiento ya que en promedio el 50% de los encuestados indican que este punto es importante y la  competencia lo practica, otro tema a considerar es la frecuencia de uso del servicio, nuestro sondeo de mercado nos muestra que más del 50% de los médicos veterinarios utilizaría nuestro servicio de manera mensual (frecuencia) y un 17% de los médicos veterinarios cada 15 días (frecuencia).


 
 
 
 
 
CAPÍTULO 5
 
PLAN DE MARKETING Y VENTAS
 
 
5.1 Definición y Estrategia del Negocio 
 
Nuestra propuesta valor busca y está orientada a atender los principales aspectos valorizados por los médicos veterinarios, según nuestro estudio mercado es quien define el servicio y frecuencia. Nuestra propuesta valor se  basa en que todo médico veterinario, entrenador y propietario de alguna clase de equino desea tener a su ejemplar en un óptimo estado físico, para este caso vamos a brindar un servicio de calidad que permita brindarle al médico veterinario y/o preparador resultados de calidad y de confianza aplicando tecnología y personal capacitado para nuestros procesos. Asimismo debemos mantener unos precios promedio ya que nuestro sondeo nos muestra a nuestros clientes muy sensibles a los precios y podemos concluir que el tema a precio de venta publico si bien no afectaría al propietario de los equinos en sus distintas especialidades deportivas, quien decide y podría incidir en la forma de pensar del propietario al momento de cancelar el servicio.
Los resultados de nuestro estudio de mercado nos permitirá satisfacer algunos de lo deseos de los médicos veterinarios (nuestros clientes potenciales). Nuestro negocio deberá buscar manejar y controlar los recursos con la finalidad de obtener el retorno esperado para los inversionistas.
 
MISION
“Ofrecer el mejor servicio de análisis clínico veterinario equino para sus distintas especialidades deportivas, por medio de procesos de calidad en base a tecnología otorgando confianza y respaldo para cada resultado para los médicos veterinarios, con la ayuda de colaboradores de alto conocimiento profesional y comprometidos con nuestros clientes”
 
VISION
“Ser una empresa especializada en análisis de clínicos veterinarios para equinos, líder a nivel nacional e internacional en calidad, seguridad en los resultados clínicos (análisis) a través de personal calificado aplicando procesos con tecnología de punta permitiendo el desarrollo de habilidades y destrezas de nuestros colaboradores, logrando el reconocimiento de nuestros clientes”
 
5.2 Objetivo General 
 
En base a la misión y visión, establecemos los objetivos genéricos, el cual será buscar la excelencia en el servicio ofrecido a través de la calidad de nuestros procesos (humano y tecnológicos) basados en inteligencias múltiples y desarrollando creatividad e innovación, contando con un staff de profesionales calificados y la tenencia de equipos que permitan resultados confiables y seguros, en un corto tiempo, para nuestros médicos veterinarios para lograr productos (equinos) saludables de alta performance.
 
Desatacaremos tres objetivos principales en base a perspectivas financieras – económicas y de clientes:
1.- Captar un crecimiento del 10% anual de servicios de análisis clínico en equinos, que nos permita generar una rentabilidad del 15%. Debemos indicar que nos encontramos en la fase inicial del ciclo de vida (introducción), un sector donde el déficit de oferta, por esa razón seremos conservadores para el crecimiento en el primer año (10%), para luego tener 15% de crecimiento para el segundo año y 20% para el tercer año logrando rentabilidad para ambos periodos del 20%.
 
2.- Contar con la satisfacción de nuestros clientes, concentrándonos en la calidad del servicio ofrecido. Para asegurarnos la satisfacción de los clientes, serán medidos mediantes encuestas (base de datos clientes) teniendo como objetivo del 60% de satisfacción.
 
3.- Mantener los costos operativos por debajo del 60% de las ventas. Se buscara ser eficiente sin descuidar la calidad del servicio, para obtener una rentabilidad esperada (punto 1) que nos permita continuar con nuestro plan de inversiones y crecimiento del laboratorio.
 
 
5.3 Segmentación
 
o       Segmentación psicografica
Siguiendo con los métodos de segmentación, analizamos los estilos de vida en Lima y encontramos que existe un alto porcentaje de médicos veterinarios que necesitan un laboratorio veterinario especializado en equinos, y que se ve respaldado por los entrenadores y propietarios de equinos “deportivos”, quienes son responsables del pago de servicios para los equinos, revisando y analizando por nivel socioeconómico vemos que los sectores A y AB tiene un porcentaje, para la Lima ciudad, no región, del 22.6% (en miles de personas 2,131 aproximadamente) de este porcentaje nuestro público objetivo, edades entre 25 años y mayores, alcanza un 60% (en miles de personas 1,300 aproximadamente), hoy en día solo 0.3% de este nivel socio económico (A y AB) es propietario de algún ejemplar en cualquier de sus especialidades. Tenemos oportunidades de crecimiento.
 
o       Segmentación demográfica 
Se ha procedido a dividir el mercado de Lima según edad para el nivel socioeconómico A y AB, actualmente Lima Metropolitana cuenta con un aproximado de 1´300,000 habitantes para este sector comprendidos en  las edades entre 25 años a más, de los cuales se estima que solo el 0.3% es propietario de caballo (s) en cualquier de sus especialidades deportivas.
 
o       Segmentación geográfica
De manera geográfica, dentro de Lima nos hemos centrado en la ubicación de los centros hípicos más importantes, basados en la población equina, es decir donde tengamos la mayor concentración equina de acuerdo a su especialidad, en base a estos puntos, y de acuerdo a nuestra información en el punto 4.2, se obtienen que en Santiago de Surco, en el Hipódromo de Monterrico, concentramos el 100% de los caballos de carrera y en Pachacamac -  Mamacona, concentramos el 70% de los caballos de paso.
 
·         Segmentación Elegida
De nuestro análisis de segmentación, se determina que nuestro laboratorio será dirigido a los NSE A y AB de Lima Metropolitana. Esta segmentación se sustenta:
ü      Participación de la población en el rango de edad entre 25 años a más en               Lima Metropolitana (60% de la población de Lima Metropolitana).
ü      Los NSE C y D no son tomados en cuenta por el poder adquisitivo en consecuencia no tienen como pasa tiempo o hobby los caballos como deporte.
ü      Los puntos anteriores resulta de un mercado potencial promedio de 1´300,000 de habitantes para el NSE A y AB, del cual solo el 0.3% solo es propietario de algún equino en general.
 
 
5.4 Posicionamiento 
 
Nuestro posicionamiento se enfocara por los atributos de nuestro servicio. Nuestro concepto de negocio se concentrara en brindar servicios de calidad, con una adecuada infraestructura, implementación en tecnología, una alta calidad de profesionales (procesos operativos y administrativos), además de un horario extendido que se adapte y brinde oportunidades a los médicos veterinarios a dejar las muestras para el análisis respectivo en un horario flexible y/o recepción de muestras las 24 horas por medio de un sistema para dejar la muestra con la orden del médico veterinario y brindado la seguridad que la muestra dejada se procesara a las primeras horas del día bajo el mismo sistema de operaciones.
De acuerdo a nuestra segmentación, estaremos orientados a los propietarios de equinos del NSE A y AB, a los médicos veterinarios de equinos en general y nos ubicaremos en el distrito de Santiago de Surco en el interior del Hipódromo de Monterrico.
 
5.5 Marketing Mix 
 
5.5.1. Producto
Se busca brindar un servicio de calidad para cada uno de nuestros tipos de análisis, mediante una propuesta innovadora acompañada con el uso de la tecnología para mejorar la experiencia del servicio. Este servicio viene acompañado de un horario que se acomode para los médicos veterinarios, que salen muy temprano al campo (criaderos) y regresan a la ciudad en hora de la noche, que les permitirá tener resultados al día siguiente en horas de la mañana y de esa manera tener tratamientos para las enfermedad y/o tener un trabajo de prevención ante los efectos secundarios de la enfermedad y/o deficiencia.
 
Propuesta servicio:
Consiste en tener procesos de análisis certificados y garantizados en base a la aplicación de tecnología que busca darle al equino el mejor estado físico, la mejor perfomance, para un buen desempeño al momento de realizar el esfuerzo físico, tengamos presente que la única manera de manifestar alguna deficiencia en el caballo es por medio de los análisis no existe alguna otra manera de manifestación, salvo se tenga heridas expuestas.
Asimismo se busca orientar a los médicos veterinarios actuar de manera profesional e impulsarlos a que sean reconocidos como médicos de alto nivel profesional por medio de sus sugerencias y nuestras actividades y procesos.  
El propietario del equino quien paga el servicio y médico veterinario quien decide el servicio se mantendrá informados de los resultados usando nuestra tecnología ya sea por él envió de los resultados, historias clínicas, costos, nuevas tendencias tecnológicas para nuestros proceso de análisis.
El proyecto de nuestro laboratorio se caracteriza por:
-          Establecer un nexo entre los médicos veterinarios, nuestros procesos y resultados finales.
-          Establecer un nexo entre los propietarios de los  equinos, nuestros procesos y resultados finales.
-          Propiciar el uso de la tecnología como parte de nuestros resultados.
-          Propiciar un continuo feedback de nuestros usuarios (médicos veterinarios, propietarios, entrenadores) para con nuestros servicios orientado a encontrar lo que desean como parte de nuestros servicios.
-          Innovación constante para nuestros procesos (administrativos – operativos)
Infraestructura y soporte tecnológico:
-          Nuestras instalaciones serán diseñadas para faciliatar el trabajo de nuestros técnicos profesionales en el proceso de análisis y el trabajo en equipo.
-          Se contara con un pequeño incinerador de muestras para análisis de esa manera contribuimos al cuidado de nuestro medio ambiente.
-          Contaremos con un purificador de aguas residuales, de tal manera que los reactivos utilizados en nuestros procesos no van de manera directa a los desagües. Contribuyendo con el cuidado de nuestro medio ambiente.
Estrategia:
La estrategia de nuestro servicio se basara en lograr un ventaja competitiva de diferenciación respecto a la competencia actual, que no es especialista en el servicio de equino no otorgando confianza en los resultados, en consecuencia tratamientos que no han dado resultado por lo tanto equinos con una performance o estado físico muy por debajo de su nivel conocido.
Marca:
Para nuestro laboratorio se ha definido la marca: Animal Sport´s Lab S.A.
Este nombre se elige debido a que nuestro laboratorio nace como una integración a nuestra farmacia orientada a productos equinos (Animal Sport´s S.A.)
Utilizamos las palabras en inglés dado que la hípica de grupo 1 en pura sangre se encuentra en los Estados Unidos de Norteamérica y como información adicional las primeras carreras de caballos se realizaron en Inglaterra. Consideramos que el nombre propuesto es de fácil pronunciación, moderno y se relaciona con el concepto del negocio además que mantiene una relación directa con una empresa con más de 20 años de actividad comercial, señal de respaldo, confianza y seguridad.
 
5.5.2. Precio
Objetivo: El objetivo principal es darle al usuario principal, médico veterinario, un servicio de calidad y requerido por los profesionales para que realicen un trabajo de calidad. Para lo cual se ha investigado acerca de la competencia en los distritos  cercanos y/o fronterizos a Santiago de Surco, distrito donde estaremos ubicados y los niveles de precios. Se establece precios superiores al promedio, basándonos en la oferta y propuesta valor, la cual considera análisis de calidad y único para el servicio equino, un punto adicional a nuestra decisión de precios (superior al promedio)  es que los propietarios, quienes pagan nuestro servicio, pertenecen a un NSE A y AB, es decir pudiente. No vamos a dejar de lado un punto importante en nuestras encuestas para el sondeo de mercado la cual nos muestra que un porcentaje de clientes que considera que podría dejar o no usar nuestros servicios por tener precios alto, por lo tanto seremos conscientes de este punto muy importante al momento de realizar nuestro análisis de precio de venta por servicio.
 
 
Método de fijación de precios
El método de fijación de precios sea establecido en función de la competencia actual, no especializada. Se analizan laboratorios ubicados en los distritos cercanos a nuestra ubicación y tomamos como referencia los precios promedio de los laboratorios. Los laboratorios tienen paquetes por servicio de análisis, debido al uso de los reactivos para algunos análisis son los mismos reduciendo los costos por el servicio.
Tabla 11. Pecios competencia 1[image: ]


Estrategia de precios durante la etapa de introducción:
En la etapa de introducción buscaremos colocar nuestros precios por debajo del promedio de la competencia, para incentivar a los médicos veterinarios optar por nuestro servicio.
 
5.5.3 Plaza 
La estrategia se enfocara en captar el 50%, en nuestra primera etapa de actividad comercial (1er año), para luego consolidarnos en nuestro segundo año con 65% de la población equina pura sangre, caballos de carrera, además esta clase de equinos es la de mayor población equina en el país.
Asimismo, posteriormente se buscara  entre el segundo y tercer año captar 50% de la población equina de caballos de paso y el 30% de la población equina de caballos de polo.
Ingresar a trabajar con el estado por procesos burocráticos y por la imagen que se tiene al trabajar con entidades gubernamentales no estamos considerando trabajar.
 
5.5.4 Promoción 
El principal medio de comunicación para nuestro servicio serán las redes sociales, puntos importante que reflejado en los resultado en nuestro sondeo de mercado donde será expuesta nuestra propuesta de trabajo (misión, visión, principios como organización) y principales aspectos de nuestra propuestas valor. 
Un punto adicional a nuestro principal medio de comunicación seria el famoso “boca a boca” es decir por medio de nuestros clientes iniciales, recordemos que este proyecto (laboratorio) nace como una integración a nuestra “farmacia equina” (5.7.1. Marca).
Para poder captar clientes (médicos veterinarios, propietarios y entrenadores de caballos), se implementara lo siguiente:
§         Brochure colocados en nuestra farmacia equina.
§         Charlas a los principales médicos veterinarios, explicando nuestro servicio.
§         Página web: Implementaremos una página web donde se brinde información acerca de nuestros servicios, propuesta valor, información general. Por esta web se podrá acceder, “user name y password” a los resultados de los análisis en tiempo real y también para una historia clínica del equino.
§         Buscaremos acceder a publicidad en la radio y televisión, transmisión de carreras y canal del Jockey Club del Perú.
Adicionalmente podríamos tener publicidad en páginas web de periodistas especializados en hípicas.
 
 


 
 
 
 
 
CAPITULO 6
 
 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
 
 
6.1 Estructuración Organizacional 
 
Siendo 3 los accionistas participantes en el inicio del proyecto y teniendo como actividad principal, giro del negocio, el servicio de análisis veterinario para equinos, he considerado inscribir como persona jurídica una sociedad con un capital social con más del 30% de inversión inicial que se requiere.
Es necesario indicar que nuestra persona jurídica será de tipo sociedad anónima cerrada, siglas SAC, amparadas bajo la ley N° 26887. Denominada nueva ley general de sociedades. Las sociedades anónimas cerradas son aquellas que no se abren al público para financiarse a través de emisión de acciones en la bolsa de valores, en su mayoría son empresas familiares (podría ser este el caso) o con un número mínimo de accionistas (2 a 20 accionistas).
La empresa tendrá con nombre de razón social “ANIMAL SPORT´S LAB”, la misma que puede funcionar sin un directorio (reuniones mensuales), por esa motivo las atribuciones como representante legal y la gestión de la sociedad recaerá sobre el Gerente General, a quien se le designara su representación a través de los poderes registrados en registros públicos.
 
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL
Para dar inicio a nuestras actividades para los primeros años se trabajar bajo el esquema de una jerarquía lineal, siendo el Gerente General el responsable de todas las actividades de la organización, cuyo cargo será asumido por uno de los socios, quien contara con el apoyo de especialistas en temas de asesoría medica veterinaria, legal, contable, recursos humanos, limpieza especializada (asepsia) actividades que para los primeros años de desarrollo de las actividades comerciales será sub contratadas.
Figura 20. Organigrama
 [image: ]
 
 
 
 
 
 
GERENTE GENERAL
El colaborador principal en la organización, su función principal es definir estrategias diferenciadoras del negocio (cultura organizacional) con el propósito de cumplir con los objetivos estratégicos planificados en los primeros años, también tendrá la responsabilidad de la gestión financiera (eeff, flujo de caja, costos, comparativos de cifras reales y proyectadas), área administrativa.
 
MEDICO VETERINARIO
Colaborador importante en el proceso será responsable del proceso de análisis y los resultados llevaran su firma. Velara por un proceso cumpliendo con todas las normas de calidad en el o los procesos de analizar la muestra. Tendrá bajo su responsabilidad dos técnicos analistas.
 
TECNICOS ANALISIS MUESTRAS
Serán dos técnicos en procesos de análisis, reportaran de manera directa al médico veterinario, serán los responsables del procesos de análisis, de inicio a fin para las muestras.
 
RECEPCIONISTA DE MUESTRA
Colaboradora que será responsable de recibir la muestras, ingresar los datos del equino, ingresar el servicio requerido, tomar el nombre del médico veterinario responsable quien solicita el servicio, mantener la historia clínica de equino actualizada.
 
ASISTENTE Y/O SECRETARIA 
Este colaborador (a) apoyara (función principal) al Gerente General en sus distintas actividades y podrá ser también apoyo de otras áreas cuando su función principal haya sido concluida.
 
Los colaboradores mencionados serán contratados bajo la condición laboral, “plazo fijo” renovable por 6 meses, para el primer año a tiemplo completo, luego previa evaluación los contrataremos en condición de tiempo indefinido (indeterminado) con un sueldo promedio al mercado.
Tabla 12. Cargo ocupacional
[image: ]
 
6.1.1 Cadena Valor
La cadena de valor se emplea como un criterio para identificar las capacidades para identificar los procesos de la organización para realizar su actividad principal, desde que se inicia el proceso del servicio hasta que llega a las manos del consumidor, incluyendo todos los servicios que puedan darse.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

[image: ]Figura 21. Cadena de valor 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[16] Elaboración propia - Cadena de Valor proyecto -

Se distinguen dos tipos de actividades, primarias y actividades de apoyo, las actividades primarias son aquellas que mantiene relación directa con la trasformación de los inputs y la relación con el cliente. Las actividades de apoyo relaciona la estructura de la empresa para desarrollar todo el proceso del servicio.
 
6.2  Implementación del Servicio
 
Procesos
Los procesos deben estar implementados en todas las actividades que se realicen detrás de los servicios para alcanzar un objetivo, y poder obtener la mayor cantidad de clientes, utilizando las herramientas que le permitan obtener la confirmación de la atención de sus requerimientos a la brevedad posible y a la organización tener seguro la satisfacción de los clientes por los servicios otorgados. Esta información servirá para mejorar deficiencias en el proceso y optimizar los servicios otorgados.
 
6.2.1 Acceso del Servicio  
Los clientes podrán acceder a la empresa para solicitar cualquiera de nuestros servicios que ofrecemos a través de la presencia física de la persona que solicite el servicio, según nuestras encuentras es en la mayoría de los casos el médico veterinario, y es por presencia física porque no tenemos otro medio para que las muestras analizar sean entregadas al laboratorio para el servicio de análisis. El servicio delivery los vamos implementar en una segunda etapa de nuestro servicio aproximadamente en 1 o 2 años y esto porque debemos de tener estadísticas de entregas de muestras y tipos de muestras que lograremos con la experiencia y seguimiento de nuestras operaciones y/o servicio.
 
6.2.2 Medición de Satisfacción del servicio 
Contaremos como parte de nuestro proceso el envío de encuestas por internet (correo electrónico) y/o llamadas por teléfono a los médicos veterinarios y/o los principales usuarios den nuestro servicio, las mismas que tendrán como objetivo principal evaluar la satisfacción de nuestro servicio recibido, lo que nos permitirá saber y reconocer nuestras debilidades para mejorarles y convertirlas en fortalezas al ser superadas y nuestro cliente confirme que sus sugerencia han sido atendidas (puestas en práctica).  
 
6.2.3 Solución de Reclamos 
La satisfacción de nuestro cliente es tan importante como los objetivos estratégicos de la empresa, un cliente no satisfecho, puede generar reclamos y/o quejas que nos puede hacer perder clientes potenciales o lo más serio que puedan ingresar reclamos a la entidad gubernamental (Indecopi) por medio de un libro de reclamos que luego no podría perjudicar en pago de multas y pérdida de prestigio y confianza (imagen) para los clientes. Se trabajar para solucionar reclamo de la mejor manera  y poder recuperar la confianza en la empresa y evitar perder a nuestro socio (cliente) estratégico.
 
 
 
 
 
 
 
 
CAPITULO 7
 
 
EVALUACION FINANCIERA
 
 
Para los inversionistas y/o accionistas es muy importante y en algún caso condicionante decidir acerca de la inversión y determinar la vida de un negocio en los siguientes años (horizonte). [17]Las decisiones de financiamiento y planificación determinan el éxito o fracaso de una empresa.  
 
7.1 Objetivo
 
El objetivo del presente capítulo, evaluación financiera del proyecto, es poder evaluar la viabilidad y factibilidad para la implementación de un negocio que nos ofrecerá un servicio para mejorar y mantener un estado físico optimo en el equino “deportista”, por lo tanto debemos tratarlo como un atleta de nivel competitivo en las grandes ligas, en un local ubicado en Santiago de Surco al interior del Hipódromo de Monterrico. 
La ejecución del presente proyecto iniciara en enero 2016.
              
7.2.   Supuestos
 
Ø             Para este análisis se asume la venta a través de un único local ubicado en el distrito de Santiago de Surco dentro del Hipódromo de Monterrico.
Ø             Para evaluar este proyecto los inversionistas hemos considerado un horizonte estimado de 5 años.
Ø             Los inversionistas aportaran como capital de inversión el 34.17%  que asciende a  S/. 155,594 (ciento cincuenta y cinco mil quinientos noventa y cuatro nuevos soles) la inversión restante se solicitara a través de un financiamiento (préstamo) bancario por 3 años.
Ø             La tasa de interés bancaria anual posible de obtener en el mercado peruano para una  empresa nueva (PYME)  es de 35% .
Ø             Para definir nuestros ingresos (demanda) y siendo conservadores, estamos considerando como clientes potenciales al 70% de la población equina en sus distintas especialidades.
Ø             Pago de impuesto a la renta se considerara un 35% sobre la utilidad operativo, esto antes un alza de impuestos por una mayor recaudación tributaria o leyes tributarias aplicadas por el gobierno.
Ø             Para evaluar este proyecto vamos a considerar como sueldo mínimo a pagar a nuestros colaboradores S/. 1,800.00. La razón tener una cobertura ante un alza no prevista, “escenario pesimista” y  tener capacidad de reacción.
Ø             Los ingresos se verán influenciados por el crecimiento económico del sector, en base al PBI proyectado (MEF), más el crecimiento en participación de mercado.
Ø             La proyección de gastos se verá afectada por la inflación proyectada para los próximos 5 años según MEF 
 
7.3.   Inversión inicial y financiamiento
 
7.3.1. Inversión Inicial y Financiamiento              
Para este proyecto se elaboró un análisis detallado de las necesidades de las inversiones que se requieren para realizarlo con éxito. Este análisis económico – financiero se dividió de acuerdo a los siguientes puntos:
 
7.3.2 Inversión inicial del proyecto
INVERSION FIJA.- En la inversión fija para este proyecto no se tendrá en cuenta el valor del terreno o inmuebles necesarios para su instalación y/o funcionamiento, ya que hemos aceptado, para un mediano plazo por el costo de adquirir un inmueble, para los primeros años del proyecto iniciar con un local alquilado (arrendar un inmueble), dentro de las instalaciones del Hipódromo de Monterrico, que cumpla con los requisitos y cuyo estudio se llevó a cabo y ser relaciono con el estudio técnico del presente documento este espacio solo requerirá pequeñas adecuaciones para tenerlo listo y para instalar el laboratorio veterinario. De esta manera la inversión fija corresponderá únicamente a los equipos necesarios del laboratorio (funcionamiento), como microscopios, centrifugas, analizadores digitales, y demás equipos mencionados a continuación.
 
MAQUINARIAS Y EQUIPOS.- Los activos fijos para el siguiente proyecto, junto con sus precios de cotización de este año, son los indicados a continuación en el siguiente cuadro.
 
[image: ]Tabla 13.  Activos fijos del laboratorio equipos e implementos
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Fuente El Autor
 
El total de la inversión fija (mínima necesaria) en equipos para llevar a cabo el procesamiento y análisis de muestras para el laboratorio de especies equinas, el valor asciende a trescientos ocho mil seiscientos trece nuevos soles (S/. 308,613) o su equivalente en dólares noventa y seis mil ochocientos noventa y seis dólares americanos (US 96,896).
MUEBLES Y ENSERES.- El laboratorio requiere una dotación de muebles y enseres, de tal manera que les permitan comodidad y funcionalidad a las personas y/o colaboradores. Esta inversión tiene un monto de 
 
Tabla 14. Activos fijos muebles y enseres
[image: ]Fuente El Autor
 
Tabla 15. Equipo de oficina
[image: ]Fuente El Autor
 
El equipo necesario para el funcionamiento adecuado de la organización, tiene un valor inicial de treinta nueve mil novecientos veintiuno (S/. 39,921) y/o su equivalente en dólares americanos doce mil quinientos treinta y cuatro mil (US$ 12,534).
TOTAL INVERSION FIJA.- La inversión en activos fijos necesarios para el funcionamiento estable y eficaz de la organización, inicialmente tiene un valor de trescientos cincuenta y seis mil cientos treinta y cuatro (S/. 356,634) y/o su equivalente en dólares americanos ciento once mil novecientos setenta y tres (US$ 111,973).
 
Tabla 16. Total inversión activos fijos 
[image: ]
Fuente El Autor
 
7.3.3. Inversión diferida.
La inversión recuperable para este proyecto, está confirmada por las adecuación locativas, los gastos de legalización, inscripción y las actividades de lanzamiento como organización al servicio campo equino entiéndase campo equino todo los involucrados de manera directa e indirecta (médicos veterinarios, entrenadores, propietarios, jinetes, etc.).
 
Gastos Pre – Operativos.- Los gastos Pre operativos en los que se incurrirá en la formación de la empresa y comienzo de actividades de la empresa, lo podemos observar cuadros líneas abajo e indican adecuación iniciales de las oficinas y las instalaciones del laboratorio para que función de manera adecuada. Los ajustes preliminares, tiene como valor de cuarenta y cinco mil doscientos nuevos soles (S/. 45,200) y/o su equivalente en dólares americanos catorce mil ciento noventa y dos (US$ 14,192).
 
Tabla 17. Adecuación – ambiente de local
[image: ] Tabla 18. Pre operativos
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Tabla 19. Evento de lanzamiento
 
[image: ]
7.3.4 Inversión en capital de trabajo
Inversión en capital de trabajo, donde lo más importante es prever y mantener en caja el efectivo necesario para cubrir los gastos de funcionamiento normal de la empresa en un periodo de tiempo dado, según nuestra política de ventas, debe cubrir las necesidades para tres meses de operación de la organización. La importancia de precisar claramente el presupuesto en que se va incurrir, teniendo en cuenta su estructura y la capacidad inicial proyectada.
 
Ø             Costo del Servicio: Materiales e insumo
Vamos a tomar como patrón para el cálculo de los materiales e insumos los perfiles trabajados por la competencia, punto 5.7.2. Fijación de precios.
 
 


Tabla 20. Costo unitario por tipo de prueba
[image: ]
Los materiales e insumos para el análisis de muestras y/o prestación de servicios en el laboratorio y para dar inicio a sus actividades y  en su primer mes de operación requieren un capital de trabajo para la compra de insumos y materiales de cinco mil novecientos diez y seis nuevos soles por mes.
Tabla 21. Costos unitarios insumos por tipo de prueba 
[image: ]
Tabla 22. Costos unitarios materiales por tipo de prueba
[image: ] Tabla 23. Costos total de fabricación
[image: ]
En los siguientes cuadros detallamos lo insumos utilizados para la elaboración de las pruebas de laboratorio en los correspondientes precios, cotizados en el mercado local, proveedores de Lima y algunas proveedores del extranjero donde se ha tomado en cuenta los costos de importación y tipo de cambio.
 
 
 
 
 
Tabla 24. Valor de Insumos
[image: ]
Fuente: EL Autor
 
También listamos los valores de los materiales usados en las pruebas de laboratorio, también cotizados en la ciudad de Lima y en el mercado externo.
 
 
 
 
 
 
 
 


Tabla 25. Valor de Materiales
[image: ]
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 26. Costo de Mano de Obra Directa
[image: ]
Fuente: El Autor
La mano de obra directa y especializada requerida para realizar nuestros procesos involucra a los especialistas como el medico veterinarios, recepcionistas de muestras y dos técnicos en manejo de los procesos para los análisis, tiene un costo mensual de doce mil nuevos soles (S/. 12,000) para un mes de operaciones.
 
Tabla 27. Gastos de Administración y Ventas
[image: ]Fuente: El Autor
 
 
 
 
Tabla 28. Mano de Obra Indirecta (Nomina Administrativa)
[image: ]Fuente: El Autor
 
Para la prestación del servicio se requiere de gastos administrativas, ventas y mano de obra indirecta (nomina administrativa) los cuales aumentan el costo del servicio y su monto mensual asciende a treinta y ocho mil setecientos setenta y uno nuevos soles para un mes de operaciones.
 
7.3.5. Total inversión en capital de trabajo
 
Tabla 29. Capital de Trabajo
[image: ]Fuente: El Autor
El capital de trabajo para este proyecto tiene un valor de cincuenta seis mil seis cientos ochenta y siete nuevos soles para un mes de operaciones, nuestro proyecto tiene como política mantener un capital de trabajo correspondiente a tres meses (flujo de caja mínimo) este monto asciende a ciento setenta mil sesenta nuevos soles (S/. 170,060).
 
Tabla 30. Inversión Total
[image: ]
Fuente: El Autor
 
El proyecto requiere una inversión inicial total de capital en activos, gastos diferidos, y capital de trabajo igual a la suma de cuatrocientos cincuenta y ocho mil quinientos veintiuno nuevos soles (S/. 458,521).
 
7.3.6. Financiamiento              
La estructura del financiamiento para le inversión total del proyecto se muestra a continuación.
 
 
 
Tabla 31. Financiamiento proyecto animal Sport Lab S.A.
[image: ]Fuente: El Autor
 
La estructura del financiamiento para el proyecto estará compuesta por una inversión de S/. 137,556 por parte de los inversionistas y S/. 320,964 será financiado por una institución financiera local a una tasa de interés efectiva anual de 35%, con una cuota de S/. 10,711 mensual para los 60 próximos meses.
 
7.4. Flujo de Caja y Estados Financieros proyectados              
 
o          Balance General Inicial
De acuerdo al análisis realizado al siguiente proyecto, el resultado del balance general inicial tiene la siguiente estructura y valores.
 
 
 
Tabla 32. Balance General Inicial momento cero
[image: ]
o       Recursos y fuentes de Financiación. La capacidad económica de los socios del proyecto no alcanza para cubrir  el monto de las inversiones y gastos.
Los socios pueden cubrir el 30% del valor del proyecto, cuyo valor  es de ciento treinta y siete mil quinientos cincuenta y seis nuevos soles (S/. 137,556).
De común de acuerdo se aceptó que el monto faltante del 70% equivalente a trescientos veinte mil novecientos sesenta y cuatro (S/. 320,964), se debe cubrir recurriendo a una entidad financiera y así obtener el valor total necesario para dar Inicio a las actividades del proyecto. La entidad financiera elegida fue el Banco Scotiabank.
 
La información obtenida para el financiamiento del 70% para la inversión inicial fue la siguiente:
Valor del Crédito (Préstamo)                                                        S/. 320,964.00
Plazo de Crédito                                                                                    5 Años (60 meses)
Tasa de Interés Efectiva Mensual                                          2.53%
Cuota Mensual                                                                                    S/. 10,461.00
 
7.4.1 Proyección de Ingresos
De acuerdo a la proyección de ingresos y egresos realizada para el proyecto, el valor de esta cuota se puede cubrir holgadamente en los cinco primeros años del proyecto. A continuación la tabla de amortización del crédito.
 
Tabla 33. Amortización de crédito
[image: ]


Tabla 34. Amortización de crédito (continuación)                                                         
[image: ][image: ] 
Tabla 35.  Amortización de crédito (continuación)
[image: ][image: ]Fuente: El Autor
v       Costos
Se consideran costos, a todos los egresos relacionados con la producción y en este proyecto, con la prestación del servicio, durante la ejecución de las pruebas del laboratorio.
 
Tabla 36.  Costos Fijos y Variables
[image: ]Fuente: El Autor              
Tabla 37.  Costos Variables
[image: ]Fuente: El Autor              
 


Tabla 38. Costos Fijos
[image: ]Fuente: El Autor
Tabla 39.  Salario 
[image: ]Fuente: El Autor
Tabla 40. Gastos de administración y ventas anual - mensual
[image: ]Fuente: El Autor
Tabla 41. Costos Totales de Producción
                            [image: ]
Fuente: El Autor
De acuerdo a nuestros análisis, los costos fijos del proyecto, llegan a la suma de cuarenta mil ochocientos noventa y seis (S/. 40,896) y los costos variables son aproximadamente cinco mil novecientos diez y seis (S/ 5,916).
 
7.4.2   Presupuesto de Egresos y  Egresos              
EL análisis financiero realizado para el proyecto, contempla los valores necesarios de los ingresos por venta de servicios  y los egresos requeridos para prestar este servicio con calidad y eficiencia.
v     Egresos Anuales.- Estos valores se obtuvieron en el estudio de costos de los requerimientos para el funcionamiento normal de la organización y se establecieron de acuerdo con el análisis financiero realizado, teniendo en cuenta los recursos humanos, administrativos y de realización del servicio. Para la proyección de los egresos se tiene en cuenta la tasa de crecimiento de los costos y se consideró en 3%, de acuerdo a la inflación proyectada para los próximos años (2016 – 2020).
 
Tabla 42. Proyección egresos anuales 
[image: ]
Fuente: El Autor
v            Ingresos Anuales.-  Con la capacidad proyectada del laboratorio que es de aproximadamente 1000 pruebas mensuales (12,000 pruebas al año), se estableció la cantidad de pruebas que se pueden realizar en un año, teniendo en cuenta también el porcentaje de participación de cada tipo de las pruebas, no se efectúan la misma cantidad para cada tipo de prueba tiene su propia demanda al año.
Nuestra proyección, por ingresos anuales, ha considerado lo siguientes factores que influyen de manera directa, el crecimiento económico del sector y el crecimiento en market share (participación de mercado).
Las pruebas se dividieron en 6 perfiles básicos (“combos”), esto porque se utilizan reactivos similares, y perfiles, que se trabajan de manera independiente, salud, hepático, renal, muscular, bioquímico. Los perfiles han sido agrupados en cuatro secciones. Cada grupo con un porcentaje de participación (peso) de la siguiente manera:
Química Sanguínea                                          52%
Pruebas Serología                                          10%
Pruebas Básicas Laboratorio              13%
Pruebas Microbiológicas                            25%
Tabla 43. Cantidad y distribución tipo análisis 
[image: ]
Fuente: El autor
El evaluar los precios efectuados para cada una de las pruebas y teniendo presente los costos, se llegó a determinar el precio aproximado  y más conveniente para cada uno de los perfiles.
Química Sanguínea                             S/.56.80
Pruebas Serología                                          S/. 78.00
Pruebas Básicas Laboratorio              S/.51.67
Pruebas Microbiología                            S/. 58.00
v     INGRESOS ANUALES.- Con los precios fijados en el punto anterior y con las cantidades ya determinadas en el mismo punto, se estableció el valor total de ingresos al año para cada una de las pruebas. El valor de los ingresos para el año 2016 (damos inicio a nuestras operaciones) a continuación:
Química Sanguínea                                           S/. 78,270. 40
Pruebas Serología                                          S/. 20,670.00
Pruebas Básicas Laboratorio                            S/.17,800.32
Pruebas Microbiología                                          S/. 38,425.00
El valor total de la venta de las 2,650 pruebas realizadas durante el año 2016 es de ciento cincuenta y cinco mil ciento sesenta y cinco y 72/100 nuevos soles (S/. 155,165.72).
·         PROYECCION DE INGRESOS
Teniendo en cuenta el crecimiento del mercado, participación de mercado, se calculó para el primer año de actividades (2016) 50%, luego para los siguientes años mantenemos un crecimiento en participación de mercado de 15%, 5%,3%, 2%. Y el aumento del precio se estimó de acuerdo a la inflación proyectada para el año 2016 del 3%, luego para los siguientes años un incremento en los precios de venta del 2% para los 5 años siguientes.
Tabla 44. Ingreso precio venta por tipo análisis 
 [image: ]
 
 
 
 
 
 
 
Fuente: El Autor
 
7.4.3   Punto de Equilibrio Financiero
El punto de equilibrio para las ventas en una organización, se logra cuando el nivel de los ingresos iguala a los egresos o costos y gastos totales de la empresa, en otras palabras cuando la utilidad es igual a cero. Para calcular el punto de equilibrio de la empresa para el año 2016, se estableció mediante un análisis financiero, que los costos y gastos fijos, son aproximadamente el XX% de los gastos totales, con excepción de los costos de materia primas e insumos que son variables, y los gastos financieros son 100% fijos. Para hallar el punto de equilibrio  (P.E.) se utilizó la siguiente formula.
 
 
 
Tabla 45. Punto de equilibrio 
[image: ]Fuente: El Autor 
 
El valor mostrado nos indica que nuestro proyecto para lograr el punto de equilibrio, debe vender para el primer año, la suma de cincuenta y cuatro mil cuatrocientos treinta y cuatro y 45/100 nuevos soles (S/.54,434.45). A partir de este punto la empresa comienza a tener rentabilidad. El objetivo entonces es superar la cantidad mostrada para lograr utilidades y hacer este negocio rentable para los socios.
 
7.4.4 Flujo de Caja Proyectado              
El Flujo de caja proyectado se presenta los movimientos de ingresos y egresos de efectivo que se puedan presentar de acuerdo con las cantidades de servicios que este previstas. En el análisis realizado en el presente proyecto, se estableció el siguiente flujo de caja libre desde el año 0 hasta el año 2020.
 
7.4.5 Flujo de Caja Libre
Tabla 46. Flujo de caja libre 
[image: ]Fuente: El Autor
 
7.4.6               Estado de Ganancias y Pérdidas (Estado Resultados)
En el estado de resultados se indican los ingresos y gastos, así como la utilidad o la perdida resultante una vez realizadas las actividades de una organización durante el periodo de tiempo determinado. A continuación se relaciona el estado de resultado del presente proyecto, proyectado 2020.
 
 
 
 
 
 
Tabla 47. Estados de resultados
[image: ]Fuente: El Autor
 
7.5. Rentabilidad Financiera del Proyecto
 
Los indicadores financieros es el método más común para realizar un análisis económico financiero a una organización. Las razones y/o análisis realizados involucran cifras del balance general y estado de resultados o estos de ganancias y pérdidas.
Las razones que se efectuarán son las siguientes:
·         Margen de Utilidad Operación
·         Margen de Utilidad neto después de impuestos.
·         Nivel de Endeudamiento
·         Razón Corriente
·         ROE
·         ROA
 
Margen de Utilidad Operativa.-  El margen de utilidad operativa se haya dividiendo la utilidad operativa (Ebit) sobre las ventas, para el primer año los valores son los siguientes:
Margen Utilidad Operacional              =              Utilidad OP / Ventas
Margen Operacional de Utilidad              =              S/. 81,962 / 408,100
Margen Operación de Utilidad              =              18%
El resultado nos indica que la utilidad operacional para el primer año es de 18% de las ventas. Esto equivale a que por cada nuevo sol (S/.1.00) de ventas en el año se reportan 18 centavos de utilidad operativa.
 
Margen de Utilidad Neto después de Impuestos.- Este indicador o ratio lo encontramos dividiendo la utilidad neta sobre las ventas netas.
Margen de Utilidad Neta              =              Utilidad Neta / Ventas Netas
Margen de utilidad Neta              =              S/. -1,625 / S/. 445,200
Margen Utilidad Neta              =              0.36%
Este indicador nos muestras que tendremos una utilidad del 0.36% de las ventas para el primer año (2016). Quiere decir que por cada nuevo sol vendido (S/. 1.00), generamos una ganancia de treinta y seis centavos de nuevo sol.
 
Nivel de Endeudamiento.- Con este indicador se conoce el porcentaje que representan las obligaciones financieras con respecto a las ventas. El indicador se hay dividiendo las obligaciones financieras sobre las ventas.
Nivel de Endeudamiento              =              Obligaciones Financieras / Ventas Netas
Nivel de Endeudamiento              =              S/. 80,337 / S/. 445,200
Nivel de Endeudamiento              =              18%
Nos indica que nuestras obligaciones financieras corresponden un 18% de nuestras ventas netas. 
 
Razón Corriente.- Este indicador trata de verificar la disponibilidad de la empresa para afrontar sus compromisos. Su resultado se haya, dividiendo el activo corriente sobre el pasivo corriente. 
Activo Corriente              =               Activo Corriente / Pasivo Corriente
Razón Corriente              =              S/. 337,313 / S/. 227,707
Razón Corriente              =              S/. 1.46
 
Este indicador se interpreta diciendo que la empresa tiene una razón corriente de S/. 1.46 para el año 2016 (primer año de operaciones). Esto quiere decir que por cada nuevo sol que la empresa invierte en activos se cuenta con S/. 1.46 para respaldar la gestión.
 
ROE.- Este indicador nos muestra la utilidad que ha generado la empresa para con los accionistas y/o socios. 
ROE                                          =              Utilidad Neta / Capitales (fondos) Propios
ROE                                          =              S/. 1,625 / S/. 172,827
ROE                                          =              0.94%
Este indicador nos señala que por cada nuevo sol (S/. 1.00)  invertido por los accionistas, la empresa tendrá una ganancia de noventa y cuatro centavos de nuevo sol (S/. 0.94) tengamos presente que este resultados será para el primer año de operaciones.
 
ROA.-  Este indicador nos muestra la rentabilidad, el grado de eficiencia con el cual la empresa a maneja sus activos, comparándolo con la utilidad antes de impuestos e intereses, no considerando el o los financiamientos que la organización pueda tener, es decir se está comparando netamente con los resultados propios de los ingresos por actividad principal de la empresa.
ROA                                          =               Utilidad antes de Impuestos e Intereses / Activos Totales
ROA                                          =               S/. 81,962 / S/. 432, 068
ROA                                          =               18.97%
Este resultado nos muestra que la empresa tiene activos capaces de generar renta (ingresos) por ellos mismos en un 18.97%.
 
EVA.- Este indicador nos muestra que la empresa genera riqueza una vez cumplida todas sus obligaciones (proveedores, financieras, accionistas, impuestos) y por encima del riesgo que se está corriendo, entiéndase por riesgo la rentabilidad esperada por los socios, es decir este monto es rentabilidad neta para la organización. 
 
EVA                            =              Util. Opert después de Imptos – (WACC* (K Invertido)
EVA                            =              S/. 24,589 – (12.37%* S/. 118,072)
EVA                            =              S/. 9,982
 
Nuestra empresa muestra un resultado neto de S/. 9,982 este resultado para nuestra empresa es una vez deducidos de los ingresos, la totalidad de gastos, incluidos costo de oportunidad de los accionistas e impuestos).
Tabla 48. Indicadores financieros
[image: ]
Fuente: El Autor
 
7.6. Rentabilidad esperada para el accionista
 
7.6.1 Flujo de Caja Libre              
Como se muestra a continuación, a partir del primer año habrá ingresos de efectivo. El incremento en los ingresos se debe fundamentalmente al buen margen bruto (70%) que se tiene y al incremento de ventas (cuota de mercado y crecimiento de la economía).
 
Tabla 49. Flujo de caja libre
[image: ]Fuente: El Autor
7.6.2 Rentabilidad Financiera del Proyecto
Dados los supuestos planteados al inicio del capítulo 6 (finanzas), el proyecto es rentable. A continuación las variables para el análisis financiero.
 
Tabla 50. Rentabilidad financiera del proyecto
[image: ]
Los accionistas demandarían una rentabilidad del 14.67% (calculado usando el método de CAPM, el cual considera el actual entorno económico). La forma como hemos calculado lo que desean ganar o recuperar nuestros accionistas por la inversión de capital en nuestro proyecto es la siguiente:
1.- Rendimiento de la bolsa de valores de NY, índice Standard & Poor´s 500, promedio de los últimos 20 años información obtenida en Damodaran, el resultado 12.35%
2.- Rendimiento de bono de tesoro norteamericano, T- Bonds, promedio de los últimos 10 años, la información obtenida según Damodaran, el resultado 3.13%.
3.- Beta promedio encontrado en Damodaran de acuerdo a la actividad principal de nuestro proyecto – Healthcare Support Service, no apalancado – el resultado 1.05%.
En este contexto el costo promedio ponderado del capital (WACC) es del 12.37% que es lo mínimo que debería rendir el capital invertido.
4.- Riesgo país Perú, aplicado según diario Gestión, el resultado 1.86%
 
7.6.3 Rentabilidad esperada para el Accionista
Al final de los 5 años del proyecto, la tasa de rentabilidad (TIR) es del 23.36%, que es mayor a  lo mínimo que debería rendir el capital invertido (12.37%), por lo tanto bajo nuestros supuestos, se recomienda invertir en nuestro proyecto. Igual se recomienda realizar un análisis de sensibilidad y verificar las variables con las que se puedan mejorar para hacer más rentable el proyecto.
 
De acuerdo a lo comentado, vemos que la inversión (flujo de caja libre) seria pagada en aproximadamente 4 años.
 
Tabla 51. Flujo de caja libre 
[image: ]


7.7. Análisis de Sensibilidad
 
7.7.1. Sensibilidad de la Demanda
De acuerdo a lo especificado en el punto 8.4.2 - proyección de ingresos - , nuestra demanda de servicios para análisis al año que brindaremos durante el primer año estará compuesta por el 70% de la demanda disponible total, lo que representa un promedio de 4,200 pruebas de análisis al año (el cual corresponde a un escenario conservador). Esta vez hemos incluido un aumento de 15% de acuerdo a lo especificado en el cuadro siguiente de esta manera atenderemos 5,100 pruebas de análisis (servicio) para el primer año.
 
Tabla 52. Cuadro Aumento de la Demanda
[image: ]
Tabla 53. Rentabilidad Financiera (aumento demanda)
[image: ]
 
 
 
 
 
 
 
CONCLUSIONES
 
De acuerdo a los objetivos propuestos y parámetros utilizados para la evaluación comercial y financiera de este proyecto de negocios se determinó:
·         El mercado veterinario equino en nuestro país, no cuenta con servicios especializados en laboratorio análisis clínico veterinario, lo cual constituye una oportunidad para el desarrollo del proyecto.
·         Por lo expuestos en el análisis PESTEL del proyecto, el país ha llegado a un momento interesante en su desarrollo, a pesar de tener un crecimiento no considerable al cual nos tenía acostumbrado del 9% promedio anual el crecimiento actual permite uno de los países con el mejor crecimiento para la región. La inversión privada y pública ya representa un 30% del PBI, el ingreso per cápita en promedio se acerca a los S/. 5,000, es evidente la expansión de la clase media y la clase alta se afirma como tal e invierte mayor parte de sus ingresos en hobbies y/o pasatiempos de alto costo favoreciendo el crecimiento del mercado objetivo y demanda futura para el proyecto.
·         De acuerdo a lo supuestos comerciales  y financieros planteados en este proyecto de inversión, al final del quinto año la rentabilidad para los accionistas seria de 23.36%, mayor al WACC que es de 12.37%.
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ANEXOS
 


Anexo 1. Balance general inicial momento cero
	BALANCE GENERAL INICIAL MOMENTO CERO

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	ACTIVOS
	 
	PASIVOS

	Activo Corriente
	 
	Pasivo Corriente

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Caja - Bancos (Capital Trabajo)
	 S/.      20,679 
	 
	Cuenta Pagar Financieras
	 
	 S/.  259,241 

	Activo Fijos Depreciables
	 S/.     308,613 
	 
	 
	 
	 
	 

	Muebles y Enseres
	 S/.      48,021 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Activo Corriente
	 
	 S/.     377,313 
	 
	Total Pasivo Corriente
	 
	 S/.  259,241 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activo No Corriente
	 
	 
	Pasivo No Corriente
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Activos Difereidos
	 S/.      54,755 
	 
	Aporte de Socios
	 
	 S/.  172,827 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Total Activo No Corriente
	 S/.      54,755 
	 
	Total Patrimonio 
	 S/.  172,827 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL ACTIVOS
	 S/.     432,068 
	 
	TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO
	 S/.  432,068 


 



Anexo 2. Punto de equilibrio 
	PUNTO DE EQUILIBRIO
	AÑO 1
	 
	 
	CLASIFICACION

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	INGRESOS TOTALES
	 
	 S/.          445,200.00 
	 
	 
	C.Fijo
	C. Variable

	COSTOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Costo Materia Prima
	 
	 S/.           -74,026.62 
	 
	 
	 
	 S/.  -74,026.62 

	Costo Insumos
	 
	 S/.           -11,823.49 
	 
	 
	 
	 S/.  -11,823.49 

	Total Costo Ventas
	 
	 S/.           -85,850.11 
	19%
	 
	 
	 

	UTILIDAD BRUTA
	 
	 S/.          359,349.89 
	 
	 
	 
	 

	Gasto Operativos
	 
	 S/.         -250,054.33 
	 
	 
	 S/.  -250,054.33 
	 

	Total Cosos Operativo
	 
	 S/.          250,054.33 
	56%
	 
	 
	 

	UTILIDAD  OPERATIVA
	 
	 S/.          109,295.56 
	 
	 
	 
	 

	Gastos Finacieros
	 
	 S/.           -86,665.38 
	 
	 
	 S/.    -86,665.38 
	 

	UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
	 S/.            22,630.19 
	 
	 
	 
	 

	impuesto a la Renta
	35%
	 S/.             -7,920.57 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
	 S/.          30,550.76 
	 
	 
	 S/.   336,719.70 
	 S/.   85,850.11 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	TOTAL C.FIJO
	 
	 
	 S/.   336,719.70 
	 

	 
	 
	 
	TOTAL C. VARIABLE
	 
	 
	 S/.     85,850.11 
	 

	 
	 
	VALOR VENTA (Prom. Prec. Vta.)
	 
	 
	 S/.   445,200.00 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Punto Equilibrio
	 
	 
	 S/.   54,434.45 
	 



Anexo 3. Arrendamiento financiero
 
	T/C US$
	 S/.         3.185 

	T/C euro
	 S/.         3.850 

	 
	 

	Arrendamiento Financiero Inv. Adicional Unidades de Transportes
	 S/.    47,775.00 

	TEA anual
	28.00%

	TEM Mensual
	2.08%

	Años
	5

	N° de Cuotas
	60

	Períodos de gracia  Total
	0

	Cargos y comisiones
	 S/.             303 

	Valor de Recompra
	5.0%

	Cuotas Semestrales  a financiar
	60

	Cuota
	 S/.          1,401 


 
	Periodo
	Saldo
	Amortización
	Interés
	Cuota
	Cargos y Comisiónes
	Valor de Recompra
	Flujo

	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	S/. -47,775

	1
	S/. 47,775
	S/. 408
	S/. 993
	S/. 1,401
	S/. 303
	S/. 0
	S/. 1,703

	2
	S/. 47,367
	S/. 416
	S/. 985
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	3
	S/. 46,951
	S/. 425
	S/. 976
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	4
	S/. 46,526
	S/. 434
	S/. 967
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	5
	S/. 46,093
	S/. 443
	S/. 958
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	6
	S/. 45,650
	S/. 452
	S/. 949
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	7
	S/. 45,199
	S/. 461
	S/. 939
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	8
	S/. 44,737
	S/. 471
	S/. 930
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	9
	S/. 44,267
	S/. 481
	S/. 920
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	10
	S/. 43,786
	S/. 491
	S/. 910
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	11
	S/. 43,295
	S/. 501
	S/. 900
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	12
	S/. 42,795
	S/. 511
	S/. 889
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	13
	S/. 42,284
	S/. 522
	S/. 879
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	14
	S/. 41,762
	S/. 533
	S/. 868
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	15
	S/. 41,229
	S/. 544
	S/. 857
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	16
	S/. 40,685
	S/. 555
	S/. 846
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	17
	S/. 40,130
	S/. 567
	S/. 834
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	18
	S/. 39,564
	S/. 578
	S/. 822
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	19
	S/. 38,986
	S/. 590
	S/. 810
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	20
	S/. 38,395
	S/. 603
	S/. 798
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	21
	S/. 37,793
	S/. 615
	S/. 786
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	22
	S/. 37,178
	S/. 628
	S/. 773
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	23
	S/. 36,550
	S/. 641
	S/. 760
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	24
	S/. 35,909
	S/. 654
	S/. 746
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	25
	S/. 35,255
	S/. 668
	S/. 733
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	26
	S/. 34,587
	S/. 682
	S/. 719
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	27
	S/. 33,905
	S/. 696
	S/. 705
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	28
	S/. 33,209
	S/. 710
	S/. 690
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	29
	S/. 32,499
	S/. 725
	S/. 675
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	30
	S/. 31,773
	S/. 740
	S/. 660
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	31
	S/. 31,033
	S/. 756
	S/. 645
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	32
	S/. 30,278
	S/. 771
	S/. 629
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	33
	S/. 29,506
	S/. 787
	S/. 613
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	34
	S/. 28,719
	S/. 804
	S/. 597
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	35
	S/. 27,915
	S/. 820
	S/. 580
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	36
	S/. 27,095
	S/. 837
	S/. 563
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	37
	S/. 26,257
	S/. 855
	S/. 546
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	38
	S/. 25,402
	S/. 873
	S/. 528
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	39
	S/. 24,530
	S/. 891
	S/. 510
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	40
	S/. 23,639
	S/. 909
	S/. 491
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	41
	S/. 22,730
	S/. 928
	S/. 472
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	42
	S/. 21,802
	S/. 947
	S/. 453
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	43
	S/. 20,854
	S/. 967
	S/. 433
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	44
	S/. 19,887
	S/. 987
	S/. 413
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	45
	S/. 18,900
	S/. 1,008
	S/. 393
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	46
	S/. 17,892
	S/. 1,029
	S/. 372
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	47
	S/. 16,863
	S/. 1,050
	S/. 350
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	48
	S/. 15,813
	S/. 1,072
	S/. 329
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	49
	S/. 14,741
	S/. 1,094
	S/. 306
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	50
	S/. 13,647
	S/. 1,117
	S/. 284
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	51
	S/. 12,530
	S/. 1,140
	S/. 260
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	52
	S/. 11,390
	S/. 1,164
	S/. 237
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	53
	S/. 10,226
	S/. 1,188
	S/. 213
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	54
	S/. 9,038
	S/. 1,213
	S/. 188
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	55
	S/. 7,825
	S/. 1,238
	S/. 163
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	56
	S/. 6,587
	S/. 1,264
	S/. 137
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	57
	S/. 5,323
	S/. 1,290
	S/. 111
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	58
	S/. 4,033
	S/. 1,317
	S/. 84
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	59
	S/. 2,716
	S/. 1,344
	S/. 56
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 0
	S/. 1,401

	60
	S/. 1,372
	S/. 1,372
	S/. 29
	S/. 1,401
	S/. 0
	S/. 2,389
	S/. 3,789


 
	TIR Mensual
	2.16%

	 TEA 
	29.28%


 
	Préstamo Capital Inversión Inicial
	 S/.  259,240.84 

	TEA anual
	35.00%

	TEM Mensual
	2.53%

	Años
	5

	N° de Cuotas
	60

	Períodos de gracia  Total
	0

	Cargos y comisiones
	 S/.             250 

	Valor de Recompra
	0.0%

	Cuotas Semestrales  a financiar
	60

	Cuota
	 S/.          8,449 




	Periodo
	Saldo
	Amortización
	Interés
	Cuota
	Cargos y Comisiones
	Valor de Recompra
	Flujo

	0
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	S/. -259,241

	1
	S/. 259,241
	S/. 1,884
	S/. 6,565
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	2
	S/. 257,357
	S/. 1,932
	S/. 6,517
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	3
	S/. 255,424
	S/. 1,981
	S/. 6,468
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	4
	S/. 253,444
	S/. 2,031
	S/. 6,418
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	5
	S/. 251,412
	S/. 2,083
	S/. 6,367
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	6
	S/. 249,330
	S/. 2,135
	S/. 6,314
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	7
	S/. 247,195
	S/. 2,189
	S/. 6,260
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	8
	S/. 245,005
	S/. 2,245
	S/. 6,205
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	9
	S/. 242,760
	S/. 2,302
	S/. 6,148
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	10
	S/. 240,459
	S/. 2,360
	S/. 6,089
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	11
	S/. 238,099
	S/. 2,420
	S/. 6,030
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	12
	S/. 235,679
	S/. 2,481
	S/. 5,968
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	13
	S/. 233,198
	S/. 2,544
	S/. 5,906
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	14
	S/. 230,654
	S/. 2,608
	S/. 5,841
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	15
	S/. 228,046
	S/. 2,674
	S/. 5,775
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	16
	S/. 225,372
	S/. 2,742
	S/. 5,707
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	17
	S/. 222,630
	S/. 2,811
	S/. 5,638
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	18
	S/. 219,818
	S/. 2,883
	S/. 5,567
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	19
	S/. 216,935
	S/. 2,956
	S/. 5,494
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	20
	S/. 213,980
	S/. 3,031
	S/. 5,419
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	21
	S/. 210,949
	S/. 3,107
	S/. 5,342
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	22
	S/. 207,842
	S/. 3,186
	S/. 5,263
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	23
	S/. 204,656
	S/. 3,267
	S/. 5,183
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	24
	S/. 201,389
	S/. 3,349
	S/. 5,100
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	25
	S/. 198,040
	S/. 3,434
	S/. 5,015
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	26
	S/. 194,606
	S/. 3,521
	S/. 4,928
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	27
	S/. 191,085
	S/. 3,610
	S/. 4,839
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	28
	S/. 187,474
	S/. 3,702
	S/. 4,748
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	29
	S/. 183,773
	S/. 3,795
	S/. 4,654
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	30
	S/. 179,977
	S/. 3,892
	S/. 4,558
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	31
	S/. 176,086
	S/. 3,990
	S/. 4,459
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	32
	S/. 172,095
	S/. 4,091
	S/. 4,358
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	33
	S/. 168,004
	S/. 4,195
	S/. 4,255
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	34
	S/. 163,809
	S/. 4,301
	S/. 4,148
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	35
	S/. 159,508
	S/. 4,410
	S/. 4,039
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	36
	S/. 155,099
	S/. 4,522
	S/. 3,928
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	37
	S/. 150,577
	S/. 4,636
	S/. 3,813
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	38
	S/. 145,941
	S/. 4,754
	S/. 3,696
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	39
	S/. 141,187
	S/. 4,874
	S/. 3,575
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	40
	S/. 136,313
	S/. 4,997
	S/. 3,452
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	41
	S/. 131,316
	S/. 5,124
	S/. 3,325
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	42
	S/. 126,192
	S/. 5,254
	S/. 3,196
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	43
	S/. 120,938
	S/. 5,387
	S/. 3,063
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	44
	S/. 115,552
	S/. 5,523
	S/. 2,926
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	45
	S/. 110,029
	S/. 5,663
	S/. 2,786
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	46
	S/. 104,366
	S/. 5,806
	S/. 2,643
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	47
	S/. 98,559
	S/. 5,953
	S/. 2,496
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	48
	S/. 92,606
	S/. 6,104
	S/. 2,345
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	49
	S/. 86,502
	S/. 6,259
	S/. 2,191
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	50
	S/. 80,243
	S/. 6,417
	S/. 2,032
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	51
	S/. 73,826
	S/. 6,580
	S/. 1,870
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	52
	S/. 67,246
	S/. 6,746
	S/. 1,703
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	53
	S/. 60,499
	S/. 6,917
	S/. 1,532
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	54
	S/. 53,582
	S/. 7,092
	S/. 1,357
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	55
	S/. 46,490
	S/. 7,272
	S/. 1,177
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	56
	S/. 39,218
	S/. 7,456
	S/. 993
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	57
	S/. 31,761
	S/. 7,645
	S/. 804
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	58
	S/. 24,116
	S/. 7,839
	S/. 611
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	59
	S/. 16,278
	S/. 8,037
	S/. 412
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	60
	S/. 8,241
	S/. 8,241
	S/. 209
	 S/.    8,449 
	S/. 250
	S/. 0
	S/. 8,699

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	TIR Mensual
	2.66%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 TEA 
	37.06%




Anexo 4. Proyección Ingresos
 
	ESTIMACION DE LA OFERTA - INGRESOS
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Categoría de Equinos Según Especialidad
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Especialidad
	Ubicación
	Población
	Participación

	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Carrera
	Hipódromo de Monterrico
	1800
	33.96%

	2
	Paso
	Huachipa
	1200
	22.64%

	3
	Polo
	Santiago de Surco
	350
	6.60%

	4
	Equitación 
	La Molina - Chorrillos (Privados)
	200
	3.77%

	5
	Haras - Criaderos
	La Molina Chorrillos (Privados)
	1200
	22.64%

	6
	Policía - Potao
	Cercado Lima
	250
	4.72%

	7
	Ejercito EEE
	La Molina
	300
	5.66%

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL POBLACION EQUINA OBJETIVA
	5300
	100.00%

	 
	 
	 
	 
	 


 



	 
	CANTIDAD Y DISTRIBUCION TIPO ANALISIS

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Crecimiento Equina Población Objetiva
	70%
	50%
	20%
	15%
	5%

	 
	 
	 
	 
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Crecimiento Sector País
	 
	1.50%
	1.50%
	2.00%
	2.50%

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Población Equina 
	                         6,000 
	                  4,200 
	                  7,200 
	                     8,400 
	                     9,300 
	                     9,600 

	 
	 
	 
	 PESO 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Química Sanguínea
	 
	 
	2184
	4068
	4746
	5394
	5712

	 
	 
	Perfil 1
	25%
	1050
	1908
	2226
	2511
	2640

	 
	 
	Perfil 2
	15%
	630
	1188
	1386
	1581
	1680

	 
	 
	Perfil 3
	12%
	504
	972
	1134
	1302
	1392

	 
	 
	 
	52%
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Pruebas Suerologia
	 
	 
	420
	1044
	1218
	1488
	1680

	 
	 
	Perfil 4
	5%
	210
	468
	546
	651
	720

	 
	 
	Perfil 5
	3%
	126
	324
	378
	465
	528

	 
	 
	Perfil 6
	2%
	84
	252
	294
	372
	432

	 
	 
	 
	10%
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Pruebas Básicas Laboratorio
	 
	 
	546
	1260
	1470
	1767
	1968

	 
	 
	Perfil Muscular
	6%
	252
	540
	630
	744
	816

	 
	 
	Perfil Bioquímico
	2%
	84
	252
	294
	372
	432

	 
	 
	Perfil Hepático
	5%
	210
	468
	546
	651
	720

	 
	 
	 
	13%
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Pruebas Microbiológicas
	 
	 
	1050
	2016
	2352
	2697
	2880

	 
	 
	Perfil Salud
	20%
	840
	1548
	1806
	2046
	2160

	 
	 
	Perfil Renal
	5%
	210
	468
	546
	651
	720

	 
	 
	 
	25%
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	100%
	              4,200 
	             8,388 
	                9,786 
	              11,346 
	               12,240 


 
 
	 


 
	 
	 
	 
	 
	                   1.03 
	                       1.02 
	                       1.02 
	                       1.02 

	 
	TIPOS DE ANALISIS
	 
	 NUMERO DE ANALISIS 
	 
	 
	 
	 

	1
	Química Sanguínea
	 
	2184
	4068
	4746
	5394
	5712

	 
	 
	 PRECIO VENTA 
	 S/.           120.00 
	 S/.           123.60 
	 S/.               126.07 
	 S/.               128.59 
	 S/.               131.17 

	 
	 
	 
	 S/.     262,080.00 
	 S/.     502,804.80 
	 S/.        598,337.71 
	 S/.        693,633.02 
	 S/.        749,216.24 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Pruebas Suerología
	 
	420
	1044
	1218
	1488
	1680

	 
	 
	 PRECIO VENTA 
	 S/.           100.00 
	 S/.           103.00 
	 S/.               105.06 
	 S/.               107.16 
	 S/.               109.30 

	 
	 
	 
	 S/.       42,000.00 
	 S/.     107,532.00 
	 S/.        127,963.08 
	 S/.        159,455.87 
	 S/.        183,631.43 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Pruebas Básicas Laboratorio
	 
	546
	1260
	1470
	1767
	1968

	 
	 
	 PRECIO VENTA 
	 S/.             95.00 
	 S/.             97.85 
	 S/.                99.81 
	 S/.               101.80 
	 S/.               103.84 

	 
	 
	 
	 S/.       51,870.00 
	 S/.     123,291.00 
	 S/.        146,716.29 
	 S/.        179,886.15 
	 S/.        204,355.55 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Pruebas Microbiológicas
	 
	1050
	2016
	2352
	2697
	2880

	 
	 
	 PRECIO VENTA 
	 S/.             85.00 
	 S/.             87.55 
	 S/.                89.30 
	 S/.                91.09 
	 S/.                92.91 

	 
	 
	 
	 S/.       89,250.00 
	 S/.     176,500.80 
	 S/.        210,035.95 
	 S/.        245,661.69 
	 S/.        267,577.23 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	TOTAL
	 S/.   445,200.00 
	 S/.   910,128.60 
	 S/.   1,083,053.03 
	 S/.   1,278,636.72 
	 S/.   1,404,780.46 

	 
	 
	 
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020





Anexo 5.Estados financieros proyectados II
 
	ANALISIS FINANCIERO PRPYECTO ANIMAL SPORT´S LAB S.A.
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Impuesto General a las Ventas y Servicios (IGV)
	18%
	 
	 

	Impuesto a la renta(utilidades) (t)
	30%
	 
	 

	Duración Proyecto (Años)
	                      5 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Inversión inicial
	Valor Venta
	IGV 18%
	Inversiones

	Maquinarias y equipos
	S/. 261,536.78 
	S/.                47,076.62 
	 S/.     308,613.40 

	Equipo de Oficina
	S/.   33,830.93 
	S/.                  6,089.57 
	 S/.       39,920.50 

	Alquiler
	S/.    9,555.00 
	S/.                              -   
	 S/.         9,555.00 

	Muebles, Enseres y Otros
	S/.     6,864.41 
	S/.                  1,235.59 
	 S/.         8,100.00 

	Unidades de Transporte
	S/.   40,487.29 
	S/.                   7,287.71 
	 S/.       47,775.00 

	Capital de trabajo
	 S/.  41,358.35 
	 
	 S/.      41,358.35 

	TOTAL
	 S/.393,632.76 
	 S/.           61,689.49 
	 S/.    455,322.25 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Estructura de Deuda
	Montos
	W (peso)
	 

	Prestamo Inversion Inicial Scotiabank
	 S/.259,240.84 
	86.49%
	 

	Arrendamiento financiero (leasing) - Unidades de Transporte -
	 S/.  40,487.29 
	13.51%
	 

	Emisión de Bonos 
	                     -   
	0.00%
	 

	Banco del Norte
	                     -   
	0.00%
	 

	Total Deuda
	 S/.   299,728.13 
	100.00%
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Estructura del Patrimonio
	Montos
	W
	 

	Emisión de Acciones Comunes / Utilidades Retenidas
	 
	0.00%
	 

	Capital Inicial
	 S/.172,827.23 
	100.00%
	 

	Total Patrimonio
	            172,827 
	100.00%
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Estructura Deuda - Patrimonio
	Importe
	W
	 

	Deuda
	 S/.299,728.13 
	65.83%
	 

	Patrimonio
	 S/.155,594.12 
	34.17%
	 

	Total Deuda y Patrimonio
	 S/.   455,322.25 
	100.00%
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Costo Promedio Ponderado Deuda
	Kd
	W
	Costo (Kd x W)

	Préstamo Inversión Inicial Scotiabank
	14.49%
	86.49%
	12.53%

	Arrendamiento financiero (leasing) - Unidades de Transporte -
	25.42%
	13.51%
	3.43%

	Emisión de Bonos 
	0.00%
	0.00%
	0.00%

	Banco del Norte
	0.00%
	0.00%
	0.00%

	Costo Promedio Ponderado Deuda
	 
	100.00%
	15.97%



	Cálculo del WACC  modelo CAPM
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Estructura Deuda - Patrimonio (modelo CAPM)
	Kd
	(1 - T )
	W
	Costo (Kd x W)

	Deuda
	15.97%
	0.70
	65.83%
	7.36%

	Patrimonio
	14.67%
	 
	34.17%
	5.01%

	Total Deuda y Patrimonio
	 
	 
	100.00%
	12.37%

	 
	 
	 
	 
	 

	WACC=   Wd [Kd(1-t)] + Ws  Ks
	 
	 
	WACC
	12.37%

	 
	 
	 
	 
	 

	CAPM = KLR +(KM - KLR ) Beta
	 
	Ks= CAPM + Riesgo país
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Rendimiento bolsa de valores de NY Índice Standard a Poor´s 500    promedio 20 años
	12.35%
	11%
	 

	Rendimiento bonos del tesoro nortemaericano T-Bond 10 años     
	3.13%
	7.72%
	 

	Beta promedio de la  empresa últimos cinco años
	 
	1.05
	0.98
	 

	Riesgo país
	 
	1.86%
	 
	 

	CAPM
	 
	12.811%
	 
	 

	Ks = CAPM + Riesgo páis
	 
	14.671%
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Arrendamiento Financiero - Unidad de Transporte -
	 S/.    39,920.50 
	 
	 
	 

	TEA  Año 5 años
	9.50%
	 
	 
	 

	TEM (tasa efectiva mensual) Año 1,2,3
	0.76%
	 
	 
	 

	Años
	5
	 
	 
	 

	Total Meses 
	60
	 
	 
	 

	Periodos Gracia Total
	0
	 
	 
	 

	Periodos Gracia Normal (Servicio Deuda)
	0
	 
	 
	 

	Cuotas por financiar
	60
	 
	 
	 

	Cargos y Comisiones por Cuota
	 S/.           90.00 
	 
	 
	 

	Poliza Seguro
	 S/.                -   
	 
	 
	 

	Valor de Recompra
	                     -   
	 
	 
	 

	Cuota
	S/. 830.81
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Prestamo Inversion Proyecto
	 S/.   299,728.13 
	 
	 
	 

	TEA anual
	25.00%
	 
	 
	 

	Años
	5
	 
	 
	 

	N° de Cuotas
	5
	 
	 
	 

	Cargos y comisiones
	 S/.         960.00 
	 
	 
	 

	Cuota
	 S/.   111,452.93 
	 
	 
	 


 
	Modulo de Inversión
	Inversión
	Inversión
	IGV 18%
	Valor de Venta
	Años de
 Depreciación
	Depreciación 
Año 1 
	Depreciación Año 2
	Depreciación Año 3
	Depreciación
 Años 4
	Depreciación Años 5

	1
	Maquinarias y equipos
	 308,613.40 
	 47,076.62 
	 261,536.78 
	    5 
	  52,307.36 
	 52,307.36 
	 52,307.36 
	 52,307.36 
	52,307.36 

	2
	Muebles, Enseres y Otros
	 8,100.00 
	 1,235.59 
	6,864.41 
	    5 
	 1,372.88 
	 1,372.88 
	1,372.88 
	 1,372.88 
	1,372.88 

	3
	Equipos de Oficina
	 39,920.50 
	 6,089.57 
	33,830.93 
	   5 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Unidades de Transporte
	 47,775.00 
	 7,287.71 
	 40,487.29 
	  5 
	8,097.46 
	 8,097.46 
	 8,097.46 
	 8,097.46 
	8,097.46 

	5
	Capital de trabajo
	 41,358.35 
	 
	 41,358.35 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Inversion inicial
	 445,767.25 
	61,689.49 
	 384,077.76 
	 
	 61,777.69 
	 61,777.69 
	 61,777.69 
	 61,777.69 
	61,777.69 

	 
	Inversiones Adicionales (Maq y Equipo)
	                     -   
	                                        -   
	                             -   
	                                    -   
	                            -   
	                         -   
	                      -   
	                                -   
	                       -   

	 
	Inversiones Adicionales (Unidades de Transporte)
	                     -   
	                                        -   
	                             -   
	                                    -   
	                            -   
	                         -   
	                      -   
	                                -   
	                       -   

	 
	Inversiones Adicionales (Muebles y Enseres)
	                     -   
	                                        -   
	                             -   
	                                    -   
	                            -   
	                         -   
	                      -   
	                                -   
	 

	 
	Depreciación anual
	 
	 
	 
	 
	 61,777.69 
	 61,777.69 
	 61,777.69 
	 61,777.69 
	   61,777.69 


 
 
	(*) Variación de capital de trabajo
	1
	2
	3
	4
	5

	Capital de trabajo
	0
	0
	0
	0
	0


 


	 
	Gastos financieros
	1
	2
	3
	4
	5

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Prestamo Inversion Proyecto
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Interes
	 S/.    74,932.03 
	 S/.                       65,801.81 
	 S/.             54,389.03 
	 S/.                   40,123.05 
	 S/.            22,290.59 

	 
	Cargos y Comisiones
	 S/.         960.00 
	 S/.                            960.00 
	 S/.                 960.00 
	 S/.                        960.00 
	 S/.                960.00 

	 
	Subtotal
	 S/.    75,892.03 
	 S/.                       66,761.81 
	 S/.             55,349.03 
	 S/.                   41,083.05 
	 S/.            23,250.59 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Arrendamiento Financiero - Unidad de Transporte -
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Interes
	 S/.      3,365.46 
	 S/.                         2,738.05 
	 S/.               2,051.04 
	 S/.                     1,298.76 
	 S/.                475.01 

	 
	Cargos y Comisiones
	 S/.      1,080.00 
	 S/.                            990.00 
	 S/.               1,080.00 
	 S/.                     1,080.00 
	 S/.             1,080.00 

	 
	Subtotal
	 S/.      4,445.46 
	 S/.                         1,080.00 
	 S/.               3,131.04 
	 S/.                     2,378.76 
	 S/.             1,555.01 

	 
	Total Gastos Financieros
	 S/.    80,337.49 
	 S/.                       67,841.81 
	 S/.             58,480.07 
	 S/.                   43,461.81 
	 S/.            24,805.60 

	 
	 
	0
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Estado de Resultados (Ganancias y Pérdidas)
	1
	2
	3
	4
	5

	 
	Ventas incrementales
	 S/.   445,200.00 
	 S/.                     910,128.60 
	 S/.        1,083,053.03 
	 S/.               1,278,636.72 
	 S/.       1,404,780.46 

	19%
	Costo de ventas    
	 S/.    85,850.11 
	 S/.                     175,504.58 
	 S/.           208,850.45 
	 S/.                 246,565.82 
	 S/.          270,890.73 

	 
	Ganancia ( Utilidad) Bruta
	 S/.   359,349.89 
	 S/.                     734,624.02 
	 S/.           874,202.58 
	 S/.               1,032,070.91 
	 S/.       1,133,889.72 

	40%
	Gastos administrativos 
	 S/.   143,739.96 
	 S/.                     364,051.44 
	 S/.           433,221.21 
	 S/.                 511,454.69 
	 S/.          561,912.18 

	20%
	Gastos de Ventas
	 S/.    71,869.98 
	 S/.                     182,025.72 
	 S/.           216,610.61 
	 S/.                 255,727.34 
	 S/.          280,956.09 

	 
	Depreciación y/o Amortización
	 S/.    61,777.69 
	 S/.                       61,777.69 
	 S/.             61,777.69 
	 S/.                   61,777.69 
	 S/.            61,777.69 

	 
	Ganancia (Utilidad) antes de interés e impuestos (EBIT)
	 S/.  81,962.26 
	 S/.                   126,769.17 
	 S/.         162,593.07 
	 S/.               203,111.18 
	 S/.        229,243.75 

	 
	Gastos Financieros
	 S/.    80,337.49 
	 S/.                       67,841.81 
	 S/.             58,480.07 
	 S/.                   43,461.81 
	 S/.            24,805.60 

	 
	Ganancia (Utilidad) imponible
	 S/.      1,624.77 
	 S/.                       58,927.36 
	 S/.           104,113.00 
	 S/.                 159,649.36 
	 S/.          204,438.16 

	30%
	Impuesto  a las ganancias  30%
	 S/.                -   
	 S/.                       17,678.21 
	 S/.             31,233.90 
	 S/.                   47,894.81 
	 S/.            61,331.45 

	 
	Ganancia Neta (Utilidad neta)
	 S/.  1,624.77 
	 S/.                41,249.15 
	 S/.        72,879.10 
	 S/.           111,754.56 
	 S/.     143,106.71 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	EBITDA (EBIT + depreciación y amortización)
	 S/.     143,740 
	 S/.                        188,547 
	 S/.              224,371 
	 S/.                    264,889 
	 S/.             291,021 


 


	FLUJO DE CAJA LIBRE
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	Ventas incrementales
	 
	 S/.                     445,200.00 
	 S/.           910,128.60 
	 S/.               1,083,053.03 
	 S/.       1,278,636.72 
	 S/.    1,404,780.46 

	Costo de ventas    
	 
	 S/.                       85,850.11 
	 S/.           175,504.58 
	 S/.                 208,850.45 
	 S/.          246,565.82 
	 S/.       270,890.73 

	Ganancia ( Utilidad) Bruta
	 
	 S/.                     359,349.89 
	 S/.           734,624.02 
	 S/.                 874,202.58 
	 S/.       1,032,070.91 
	 S/.    1,133,889.72 

	Gastos administrativos 
	 
	 S/.                     143,739.96 
	 S/.           364,051.44 
	 S/.                 433,221.21 
	 S/.          511,454.69 
	 S/.       561,912.18 

	Gastos de Ventas
	 
	 S/.                       71,869.98 
	 S/.           182,025.72 
	 S/.                 216,610.61 
	 S/.          255,727.34 
	 S/.       280,956.09 

	Depreciación y/o Amortización
	 
	 S/.                       61,777.69 
	 S/.             61,777.69 
	 S/.                   61,777.69 
	 S/.            61,777.69 
	 S/.        61,777.69 

	Ganancia (Utilidad) antes de interés e impuestos EBIT
	 
	 S/.                       81,962.26 
	 S/.           126,769.17 
	 S/.                 162,593.07 
	 S/.          203,111.18 
	 S/.       229,243.75 

	Impuestos a las gancias (sin escudo tributario)
	 
	 S/.                       24,101.25 
	 S/.             38,030.75 
	 S/.                   48,777.92 
	 S/.            60,933.35 
	 S/.        68,773.13 

	EBIT - impuestos = NOPAT
	 
	 S/.                     57,861.01 
	 S/.           88,738.42 
	 S/.               113,815.15 
	 S/.        142,177.82 
	 S/.    160,470.63 

	(+) Depreciación y amortización
	 
	 S/.                       61,777.69 
	 S/.             61,777.69 
	 S/.                   61,777.69 
	 S/.            61,777.69 
	 S/.        61,777.69 

	(-) Cambio en capital de trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	(+) Valor residual
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Inversiones
	 S/.  -455,322.25 
	 
	 
	 
	 
	                         -   

	FLUJO DE CAJA LIBRE
	 S/.    -455,322 
	 S/.                        119,639 
	 S/.              150,516 
	 S/.                    175,593 
	 S/.             203,956 
	 S/.         222,248 

	FLUJO NETO ACUMULADO
	 S/.      -455,322 
	 S/.                        -335,684 
	 S/.              -185,167 
	 S/.                        -9,575 
	 S/.              194,381 
	 S/.           416,629 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	VAN  
	 S/.     146,049 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	WACC 
	12.37%
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TIR
	23.36%
	 
	 
	 
	 
	 


 
 
	Kd
	15.97%

	Ks
	14.67%

	WACC (CAPM)
	12.37%

	VAN
	 S/.          146,049 

	TIR
	23.36%

	Valor Actual No PAT
	 S/.           57,861 

	Capital Invertido
	 S/.          118,072 

	ROI
	18.97%

	EVA
	 S/.             9,982 


 

Anexo 6. Ratios financieros 
 
	 
	 
	 
	Ventas Netas
	 
	 
	 S/.     445,200 
	 

	MARGEN UTILIDAD OPERATIVA
	 
	 
	 
	 
	18%

	 
	 
	 
	Utiliadd Operativa
	 
	 
	 S/.       81,962 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Utilidad Neta
	 
	 
	 S/.         1,625 
	 

	MARGEN DE UTILIDAD NETA
	 
	 
	 
	 
	0.36%

	 
	 
	 
	Ventas Netas
	 
	 
	 S/.     445,200 
	 

	 
	 
	 
	Obligaciones Financieras
	 
	 S/.  80,337.49 
	 

	NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
	 
	 
	 
	 
	18%

	 
	 
	 
	Ventas Netas
	 
	 
	 S/.     445,200 
	 

	 
	 
	 
	Activo Corrientes
	 
	 S/.     377,313 
	 

	RAZON CORRIENTE
	 
	 
	 
	 
	            1.46 

	 
	 
	 
	Pasivo Corriente
	 
	 S/.     259,241 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Utilidad Neta
	 
	 
	 S/.         1,625 
	 

	ROE
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0.94%

	 
	 
	 
	Fondos Propios
	 
	 
	 S/.     172,827 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Utilidad antes de interés e impuestos
	 S/.       81,962 
	 

	ROA o ROI
	 
	 
	 
	 
	 
	18.97%

	 
	 
	 
	Activos Totales
	 
	 
	 S/.     432,068 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	EVA
	 
	 
	EBIT x (1- Impto. Renta)
	1
	 S/.        24,589 
	 
	 

	 
	 
	 
	WACC
	2
	12.37%
	 
	9,982 

	 
	 
	 
	K Invertido 
	3
	 S/.      118,072 
	 
	 



	INDICADORES FINANCIEROS

	 
	 
	 
	 

	MARGEN UTILIDAD OPERATIVA
	18%

	MARGEN DE UTILIDAD NETA
	0.36%

	NIVEL DE ENDEUDAMIENTO
	18%

	RAZON CORRIENTE
	            1.46 

	ROE
	0.94%

	ROA
	19%

	EVA
	 S/.    9,982 


 
 


	ESTIMACION DE LA OFERTA - INGRESOS
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Categoria de Equinos Según Especialidad
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Especialidad
	Ubicación
	Población
	Participación

	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Carrera
	Hipódromo de Monterrico
	1800
	30.00%

	2
	Paso
	Huachipa
	1200
	20.00%

	3
	Polo
	Santiago de Surco
	350
	5.83%

	4
	Equitación 
	La Molina - Chorrillos (Privados)
	200
	3.33%

	5
	Haras - Criaderos
	La Molina Chorrillos (Privados)
	1200
	20.00%

	6
	Policía - Potao
	Cercado Lima
	250
	4.17%

	7
	Ejercito EEE
	La Molina
	300
	5.00%

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TOTAL POBLACION EQUINA OBJETIVA
	6000
	88.33%


Anexo 7.Escenario Optimista
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


	CANTIDAD Y DISTRIBUCION TIPO ANALISIS

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	Crecimiento Equina Población Objetiva
	85%
	50%
	20%
	15%
	5%

	 
	 
	 
	 
	Año 1
	Año 2
	Año 3
	Año 4
	Año 5

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	Población Equina 
	                             6,000 
	                               5,100 
	                     8,100 
	                     9,300 
	                   10,200 
	                   10,500 

	 
	 
	 
	 PESO 
	 
	 
	 
	 
	 

	1
	Química Sanguínea
	 
	 
	2652
	4577
	5255
	5916
	6248

	 
	 
	Perfil 1
	25%
	1275
	2147
	2465
	2754
	2888

	 
	 
	Perfil 2
	15%
	765
	1337
	1535
	1734
	1838

	 
	 
	Perfil 3
	12%
	612
	1094
	1256
	1428
	1523

	 
	 
	 
	52%
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Pruebas Suerologia
	 
	 
	510
	1175
	1349
	1632
	1838

	 
	 
	Perfil 4
	5%
	255
	527
	605
	714
	788

	 
	 
	Perfil 5
	3%
	153
	365
	419
	510
	578

	 
	 
	Perfil 6
	2%
	102
	284
	326
	408
	473

	 
	 
	 
	10%
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Pruebas Básicas Laboratorio
	 
	 
	663
	1418
	1628
	1938
	2153

	 
	 
	Perfil Muscular
	6%
	306
	608
	698
	816
	893

	 
	 
	Perfil Bioquimico
	2%
	102
	284
	326
	408
	473

	 
	 
	Perfil Hepatico
	5%
	255
	527
	605
	714
	788

	 
	 
	 
	13%
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Pruebas Microbiológicas
	 
	 
	1275
	2268
	2604
	2958
	3150

	 
	 
	Perfil Salud
	20%
	1020
	1742
	2000
	2244
	2363

	 
	 
	Perfil Renal
	5%
	255
	527
	605
	714
	788

	 
	 
	 
	25%
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	100%
	                               5,100 
	                     9,437 
	                   10,835 
	                   12,444 
	                   13,388 


 


	 
	INGRESO PRECIO VENTA POR  TIPO ANALISIS

	 
	 
	 
	 
	 
	                       1.03 
	                       1.02 
	                       1.02 
	                       1.02 

	 
	TIPOS DE ANALISIS
	 
	 
	 NUMERO DE ANALISIS 
	 
	 
	 
	 

	1
	Química Sanguínea
	 
	 
	2652
	4577
	5255
	5916
	6248

	 
	 
	 
	 PRECIO VENTA 
	 S/.                         120.00 
	 S/.               123.60 
	 S/.               126.07 
	 S/.               128.59 
	 S/.               131.17 

	 
	 
	Perfil 1
	25%
	1275
	2147
	2465
	2754
	2888

	 
	 
	Perfil 2
	15%
	765
	1337
	1535
	1734
	1838

	 
	 
	Perfil 3
	12%
	612
	1094
	1256
	1428
	1523

	 
	 
	 
	52%
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 S/.                   318,240.00 
	 S/.        565,655.40 
	 S/.        662,445.32 
	 S/.        760,758.79 
	 S/.        819,455.27 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2
	Pruebas Suerologia
	 
	 
	510
	1175
	1349
	1632
	1838

	 
	 
	 
	 PRECIO VENTA 
	 S/.                         100.00 
	 S/.               103.00 
	 S/.               105.06 
	 S/.               107.16 
	 S/.               109.30 

	 
	 
	Perfil 4
	5%
	255
	527
	605
	714
	788

	 
	 
	Perfil 5
	3%
	153
	365
	419
	510
	578

	 
	 
	Perfil 6
	2%
	102
	284
	326
	408
	473

	 
	 
	 
	10%
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 S/.                    51,000.00 
	 S/.        120,973.50 
	 S/.        141,673.41 
	 S/.        174,887.08 
	 S/.        200,846.88 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3
	Pruebas Básicas Laboratorio
	 
	 
	663
	1418
	1628
	1938
	2153

	 
	 
	 
	 PRECIO VENTA 
	 S/.                           95.00 
	 S/.                97.85 
	 S/.                99.81 
	 S/.               101.80 
	 S/.               103.84 

	 
	 
	Perfil Muscular
	6%
	306
	608
	698
	816
	893

	 
	 
	Perfil Bioquimico
	2%
	102
	284
	326
	408
	473

	 
	 
	Perfil Hepático
	5%
	255
	527
	605
	714
	788

	 
	 
	 
	13%
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 S/.                    62,985.00 
	 S/.        138,702.38 
	 S/.        162,435.89 
	 S/.        197,294.49 
	 S/.        223,513.88 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Pruebas Microbiológicas
	 
	 
	1275
	2268
	2604
	2958
	3150

	 
	 
	 
	 PRECIO VENTA 
	 S/.                           85.00 
	 S/.                87.55 
	 S/.                89.30 
	 S/.                91.09 
	 S/.                92.91 

	 
	 
	Perfil Salud
	20%
	1020
	1742
	2000
	2244
	2363

	 
	 
	Perfil Renal
	5%
	255
	527
	605
	714
	788

	 
	 
	 
	25%
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 S/.                   108,375.00 
	 S/.        198,563.40 
	 S/.        232,539.80 
	 S/.        269,435.41 
	 S/.        292,662.60 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	TOTAL
	 S/.                540,600.00 
	 S/.   1,023,894.68 
	 S/.   1,199,094.43 
	 S/.   1,402,375.76 
	 S/.   1,536,478.63 

	 
	 
	 
	 
	2016
	2017
	2018
	2019
	2020


 



Anexo 8.Estado Financiero Proyectado Optimista
 
	ANALISIS FINANCIERO PRPYECTO ANIMAL SPORT´S LAB S.A.
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Impuesto General a las Ventas y Servicios (IGV)
	18%
	 
	 

	Impuesto a la renta(utilidades) (t)
	30%
	 
	 

	Duración Proyecto (Años)
	                      5 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Inversión inicial
	Valor Venta
	IGV 18%
	Inversiones

	Maquinarias y equipos
	 S/.261,536.78 
	S/.47,076.62 
	 S/.308,613.40 

	Equipo de Oficina
	 S/. 33,830.93 
	S/.  6,089.57 
	 S/. 39,920.50 

	Alquiler
	 S/. 9,555.00 
	 S/.  -   
	 S/. 9,555.00 

	Muebles, Enseres y Otros
	 S/. 6,864.41 
	S/.  1,235.59 
	 S/. 8,100.00 

	Unidades de Transporte
	 S/. 40,487.29 
	S/.  7,287.71 
	 S/. 47,775.00 

	Capital de trabajo
	 S/. 41,358.35 
	 
	 S/. 41,358.35 

	TOTAL
	 S/.393,632.76 
	S/.61,689.49 
	S/.   455,322.25 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Estructura de Deuda
	Montos
	W (peso)
	 

	Prestamo Inversion Inicial Scotiabank
	S/. 259,240.84 
	86.49%
	 

	Arrendamiento financiero (leasing) - Unidades de Transporte -
	S/. 40,487.29 
	13.51%
	 

	Emisión de Bonos 
	                      -   
	0.00%
	 

	Banco del Norte
	                      -   
	0.00%
	 

	Total Deuda
	 S/.   299,728.13 
	100.00%
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Estructura del Patrimonio
	Montos
	W
	 

	Emisión de Acciones Comunes / Utilidades Retenidas
	 
	0.00%
	 

	Capital Inicial
	 S/.172,827.23 
	100.00%
	 

	Total Patrimonio
	               172,827 
	100.00%
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Estructura Deuda - Patrimonio
	Importe
	W
	 

	Deuda
	S/.299,728.13 
	65.83%
	 

	Patrimonio
	S/.155,594.12 
	34.17%
	 

	Total Deuda y Patrimonio
	 S/.     455,322.25 
	100.00%
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Costo Promedio Ponderado Deuda
	Kd
	W
	Costo (Kd x W)

	Prestamo Inversion Inicial Scotiabank
	14.49%
	86.49%
	12.53%

	Arrendamiento financiero (leasing) - Unidades de Transporte -
	25.42%
	13.51%
	3.43%

	Emisión de Bonos 
	0.00%
	0.00%
	0.00%

	Banco del Norte
	0.00%
	0.00%
	0.00%

	Costo Promedio Ponderado Deuda
	 
	100.00%
	15.97%

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	Cálculo del WACC  modelo CAPM
	 
	 
	 



	Cálculo del WACC  modelo CAPM
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Estructura Deuda - Patrimonio (modelo CAPM)
	Kd
	(1 - T )
	W
	Costo (Kd x W)

	Deuda
	15.97%
	0.70
	65.83%
	7.36%

	Patrimonio
	14.67%
	 
	34.17%
	5.01%

	Total Deuda y Patrimonio
	 
	 
	100.00%
	12.37%

	 
	 
	 
	 
	 

	WACC=   Wd [Kd(1-t)] + Ws  Ks
	 
	 
	WACC
	12.37%

	 
	 
	 
	 
	 

	CAPM = KLR +(KM - KLR ) Beta
	 
	 
	Ks= CAPM + Riesgo país
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Rendimiento bolsa de valores de NY Índice Standard a Poor´s 500    promedio 20 años
	12.35%
	11%
	 

	Rendimiento bonos del tesoro norteamericano T-Bond 10 años     
	3.13%
	7.72%
	 

	Beta promedio de la  empresa últimos cinco años
	 
	1.05
	0.98
	 

	Riesgo país
	 
	1.86%
	 
	 

	CAPM
	 
	12.811%
	 
	 

	Ks = CAPM + Riesgo páis
	 
	14.671%
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	Arrendamiento Financiero - Unidad de Transporte -
	 S/.       39,920.50 
	 
	 
	 

	TEA  Año 5 años
	9.50%
	 
	 
	 

	TEM (tasa efectiva mensual) Año 1,2,3
	0.76%
	 
	 
	 

	Años
	5
	 
	 
	 

	Total Meses 
	60
	 
	 
	 

	Periodos Gracia Total
	0
	 
	 
	 

	Periodos Gracia Normal (Servicio Deuda)
	0
	 
	 
	 

	Cuotas por financiar
	60
	 
	 
	 

	Cargos y Comisiones por Cuota
	 S/.             90.00 
	 
	 
	 

	Póliza Seguro
	 S/.                  -   
	 
	 
	 

	Valor de Recompra
	                       -   
	 
	 
	 

	Cuota
	S/. 830.81
	 
	 
	 

	 
	 
			
	Préstamo Inversión Proyecto
	 S/.     299,728.13 
			
	TEA anual
	25.00%
			
	Años
	5
			
	N° de Cuotas
	5
			
	Cargos y comisiones
	 S/.           960.00 
			
	Cuota
	 S/.     111,452.93 
			

 
	Modulo de Inversión
	Inversión
	Inversión
	IGV 18%
	Valor de Venta
	Años de 
Depreciación
	Depreciación 
Año 1 
	Depreciación Año 2
	Depreciación Año 3
	Depreciación Años 4
	Depreciación Años 5

	1
	Maquinarias y equipos
	 S/.     308,613.40 
	 S/.                       47,076.62 
	 S/.           261,536.78 
	                                     5 
	 S/.            52,307.36 
	 S/.        52,307.36 
	 S/.      52,307.36 
	 S/.               52,307.36 
	 S/.       52,307.36 

	2
	Muebles, Enseres y Otros
	 S/.        8,100.00 
	 S/.                         1,235.59 
	 S/.               6,864.41 
	                                     5 
	 S/.             1,372.88 
	 S/.          1,372.88 
	 S/.       1,372.88 
	 S/.                 1,372.88 
	 S/.         1,372.88 

	3
	Equipos de Oficina
	 S/.       39,920.50 
	 S/.                         6,089.57 
	 S/.             33,830.93 
	                                     5 
	 
	 
	 
	 
	 

	4
	Unidades de Transporte
	 S/.       47,775.00 
	 S/.                         7,287.71 
	 S/.             40,487.29 
	                                     5 
	 S/.             8,097.46 
	 S/.          8,097.46 
	 S/.       8,097.46 
	 S/.                 8,097.46 
	 S/.         8,097.46 

	5
	Capital de trabajo
	 S/.       41,358.35 
	 
	 S/.             41,358.35 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Inversion inicial
	 S/.     445,767.25 
	 S/.                       61,689.49 
	 S/.           384,077.76 
	 
	 S/.            61,777.69 
	 S/.        61,777.69 
	 S/.      61,777.69 
	 S/.               61,777.69 
	 S/.       61,777.69 

	 
	Inversiones Adicionales (Maq y Equipo)
	                       -   
	                                        -   
	                             -   
	                                    -   
	                            -   
	                         -   
	                      -   
	                                -   
	                       -   

	 
	Inversiones Adicionales (Unidades de Transporte)
	                       -   
	                                        -   
	                             -   
	                                    -   
	                            -   
	                         -   
	                      -   
	                                -   
	                       -   

	 
	Inversiones Adicionales (Muebles y Enseres)
	                       -   
	                                        -   
	                             -   
	                                    -   
	                            -   
	                         -   
	                      -   
	                                -   
	 

	 
	Depreciación anual
	 
	 
	 
	 
	 S/.            61,777.69 
	 S/.        61,777.69 
	 S/.      61,777.69 
	 S/.               61,777.69 
	 S/.       61,777.69 


 
 
	(*) Variación de capital de trabajo
	1
	2
	3
	4
	5

	Capital de trabajo
	0
	0
	0
	0
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gastos financieros
	1
	2
	3
	4
	5

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Prestamo Inversion Proyecto
	 
	 
	 
	 
	 

	Interes
	 S/.       74,932.03 
	 S/.                       65,801.81 
	 S/.             54,389.03 
	 S/.                   40,123.05 
	 S/.            22,290.59 

	Cargos y Comisiones
	 S/.           960.00 
	 S/.                            960.00 
	 S/.                 960.00 
	 S/.                        960.00 
	 S/.                960.00 

	Subtotal
	 S/.       75,892.03 
	 S/.                       66,761.81 
	 S/.             55,349.03 
	 S/.                   41,083.05 
	 S/.            23,250.59 

	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Arrendamiento Financiero - Unidad de Transporte -
	 
	 
	 
	 
	 

	Interes
	 S/.        3,365.46 
	 S/.                         2,738.05 
	 S/.               2,051.04 
	 S/.                     1,298.76 
	 S/.                475.01 

	Cargos y Comisiones
	 S/.        1,080.00 
	 S/.                            990.00 
	 S/.               1,080.00 
	 S/.                     1,080.00 
	 S/.             1,080.00 

	Subtotal
	 S/.        4,445.46 
	 S/.                         1,080.00 
	 S/.               3,131.04 
	 S/.                     2,378.76 
	 S/.             1,555.01 

	Total Gastos Financieros
	 S/.       80,337.49 
	 S/.                       67,841.81 
	 S/.             58,480.07 
	 S/.                   43,461.81 
	 S/.            24,805.60 


 


	 
	Estado de Resultados (Ganancias y Pérdidas)
	1
	2
	3
	4
	5
	 

	 
	Ventas incrementales
	 S/.     540,600.00 
	 S/.  1,023,894.68 
	 S/. 1,199,094.43 
	 S/.      1,402,375.76 
	 S/.     1,536,478.63 
	 

	19%
	Costo de ventas    
	 S/.     104,246.56 
	 S/.     197,442.65 
	 S/.    231,227.28 
	 S/.        270,427.02 
	 S/.        296,286.74 
	 

	 
	Ganancia ( Utilidad) Bruta
	 S/.     436,353.44 
	 S/.     826,452.02 
	 S/.    967,867.15 
	 S/.      1,131,948.74 
	 S/.     1,240,191.89 
	 

	40%
	Gastos administrativos 
	 S/.     174,541.38 
	 S/.     409,557.87 
	 S/.    479,637.77 
	 S/.        560,950.30 
	 S/.        614,591.45 
	 

	20%
	Gastos de Ventas
	 S/.       87,270.69 
	 S/.     204,778.94 
	 S/.    239,818.89 
	 S/.        280,475.15 
	 S/.        307,295.73 
	 

	 
	Depreciación y/o Amortización
	 S/.       61,777.69 
	 S/.      61,777.69 
	 S/.      61,777.69 
	 S/.          61,777.69 
	 S/.          61,777.69 
	 

	 
	Ganancia (Utilidad) antes de interés e impuestos (EBIT)
	 S/.   112,763.68 
	 S/.  150,337.52 
	 S/.  186,632.79 
	 S/.      228,745.59 
	 S/.      256,527.02 
	 

	 
	Gastos Financieros
	 S/.       80,337.49 
	 S/.      67,841.81 
	 S/.      58,480.07 
	 S/.          43,461.81 
	 S/.          24,805.60 
	 

	 
	Ganancia (Utilidad) imponible
	 S/.       32,426.19 
	 S/.      82,495.71 
	 S/.    128,152.73 
	 S/.        185,283.77 
	 S/.        231,721.42 
	 

	30%
	Impuesto  a las ganancias  30%
	 S/.                  -   
	 S/.      24,748.71 
	 S/.      38,445.82 
	 S/.          55,585.13 
	 S/.          69,516.42 
	 

	 
	Ganancia Neta (Utilidad neta)
	 S/.   32,426.19 
	 S/.  57,747.00 
	 S/.  89,706.91 
	 S/.    129,698.64 
	 S/.   162,204.99 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	EBITDA (EBIT + depreciación y amortización)
	 S/.        174,541 
	 S/.       212,115 
	 S/.       248,410 
	 S/.           290,523 
	 S/.           318,305 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	FLUJO DE CAJA LIBRE
	0
	1
	2
	3
	4
	5

	 
	Ventas incrementales
	 
	 S/.     540,600.00 
	 S/. 1,023,894.68 
	 S/.      1,199,094.43 
	 S/.     1,402,375.76 
	 S/.    1,536,478.63 

	 
	Costo de ventas    
	 
	 S/.     104,246.56 
	 S/.    197,442.65 
	 S/.        231,227.28 
	 S/.        270,427.02 
	 S/.       296,286.74 

	 
	Ganancia ( Utilidad) Bruta
	 
	 S/.     436,353.44 
	 S/.    826,452.02 
	 S/.        967,867.15 
	 S/.     1,131,948.74 
	 S/.    1,240,191.89 

	 
	Gastos administrativos 
	 
	 S/.     174,541.38 
	 S/.    409,557.87 
	 S/.        479,637.77 
	 S/.        560,950.30 
	 S/.       614,591.45 

	 
	Gastos de Ventas
	 
	 S/.      87,270.69 
	 S/.    204,778.94 
	 S/.        239,818.89 
	 S/.        280,475.15 
	 S/.       307,295.73 

	 
	Depreciación y/o Amortización
	 
	 S/.      61,777.69 
	 S/.      61,777.69 
	 S/.          61,777.69 
	 S/.          61,777.69 
	 S/.        61,777.69 

	 
	Ganancia (Utilidad) antes de interés e impuestos EBIT
	 
	 S/.     112,763.68 
	 S/.    150,337.52 
	 S/.        186,632.79 
	 S/.        228,745.59 
	 S/.       256,527.02 

	 
	Impuestos a las gancias (sin escudo tributario)
	 
	 S/.      24,101.25 
	 S/.      45,101.26 
	 S/.          55,989.84 
	 S/.          68,623.68 
	 S/.        76,958.10 

	 
	EBIT - impuestos = NOPAT
	 
	 S/.    88,662.43 
	 S/.  105,236.27 
	 S/.      130,642.96 
	 S/.      160,121.91 
	 S/.    179,568.91 

	 
	(+) Depreciación y amortización
	 
	 S/.      61,777.69 
	 S/.      61,777.69 
	 S/.          61,777.69 
	 S/.          61,777.69 
	 S/.        61,777.69 

	 
	(-) Cambio en capital de trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	(+) Valor residual
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	Inversiones
	              (455,322)
	 
	 
	 
	 
	                         -   

	 
	FLUJO DE CAJA LIBRE
	 S/.      -455,322 
	 S/.       150,440 
	 S/.       167,014 
	 S/.           192,421 
	 S/.           221,900 
	 S/.         241,347 

	 
	FLUJO NETO ACUMULADO
	 S/.        -455,322 
	 S/.        -304,882 
	 S/.       -137,868 
	 S/.              54,552 
	 S/.            276,452 
	 S/.           517,799 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	VAN  
	 S/.        220,298 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	WACC 
	12.37%
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	 
	TIR
	28.90%
	 
	 
	 
	 
	 


 
 
	Kd
	15.97%

	Ks
	14.67%

	WACC (CAPM)
	12.37%

	VAN
	 S/.          220,298 

	TIR
	28.90%

	Valor Actual No PAT
	 S/.           88,662 

	Capital Invertido
	 S/.          118,072 

	ROI
	26.10%

	EVA
	 S/.           19,222 


 


[1] Información obtenida del Stud Book Peruano – Jockey Club del Perú
[2] Información de la Asociación de Criadores de Caballos de Carrera del Perú.
[3] http://www.hipodromodemonterrico.com.pe/sitio2005/quienes_somos.php 
Estatutos del Jockey Club del Perú
[4] https://es.wikipedia.org/wiki/Caballo_peruano_de_paso 
Wikipedia - Caballo de Paso
[5] http://www4.congreso.gob.pe/comisiones/1999/agraria/dicta/dic4987.htm
Congreso de la Republica – Pagina Web Oficial
Cesar Larrabure Galvez – Presidente Comision Agraria
[6] http://gestion.pe/economia/expectativas-crecimiento-economico-volvieron-reducirse-abril-segun-sondeo-bcr-2131508
Diario Gestión – Pagina Web Sección Economía 
[7] http://gestion.pe/economia/moodys-recorta-su-proyeccion-crecimiento-peru-36-este-ano-2132411
Diario Gestión – Pagina Web  Sección Economía Moody´s
[8] http://desarrolloperuano.blogspot.com/2015/04/pbi-con-crecimiento-minimo-en-febrero.html
Web Desarrollo Peruano, fuentes INEI informe técnico.
[9] http://www.mef.gob.pe/index.php?option=com_content&view=article&id=3921&Itemid=101958&lang=es
Ministerio de Economía y Finanzas
[10] http://www.sefinanzas.com/noticias/4871-apoyo-consultoria-confianza-del-consumidor-en-abril-registro-su-nivel-mas-alto-en-nueve-meses
Web SE Finanzas – Apoyo Consultoría
[11] http://www.bcrp.gob.pe/estadisticas.html
Banco Central de Reserva del Perú
[12] http://elcomercio.pe/economia/peru/clase-media-peruana-casi-se-quintuplico-ultima-decada-noticia-1811416 Carlos Hurtado Mendoza Diario El Comercio – Sección Economía
 
[13] www.cpi.pe/images/upload/paginaweb/archivo/26/MR_201311_01.pdf
CPI Compañía Peruana de Estudios de Mercado y Opinión Publica
 
[14] Información otorgada por la Asociación de Propietarios de Caballos de Carrera del Perú – APCCP
http://www.apccp.com/index1.php
 
[15] Información otorgada por el Stud Book Peruano – Hipódromo de Monterrico –
[16] Cadena de valor elaboración propia de acuerdo a nuestra proyecto de organización.
[17] Manuel Chu en su libro “Finanzas Aplicadas: Teoría y Práctica”, 2da Edición
OEBPS/image.001.jpeg
Encuesta de Expectativas Macroeconémicas: Crecimiento del PBI
(%)

Encuesta realizadaal:
27Feb.2015  31Mar2015 _30Abr2015

Analistas Econ6micos 1/

2015 39 36 31

2016 49 48 42

2017 50 50 50
Sistema Financiero 2/

2015 40 35 30

2016 45 45 40

2017 50 50 48
Empresas No financieras 3/

2015 40 40 35

2016 42 42 40

2017 50 50 45

1721 analistas en febrero, marzoy abrl de 2015.
2/21 empresas financieras n febrero, 21 en marzo y 20 en abrl de 2015.
3/329 empresas no financiras en febrero, 338 en marzo y 361 enabril de 2015,





OEBPS/image.045.png
NUMERO DE

TIPO DECONTRATO | SUELDO BRUTO | COSTO SALARIO BRUTO|
CARGOOCUPACIONAL | COLABORADOR .

i teraio MENSUAL ANUAL PERSONA
i Vet 1 I G e et = smum = stz
e — 1 L ——y = zom = g0
Trion Aol Mzt

2

[ — = smm oumam

TOTAL COSTO ANUAL MANO DE OBRA] 5. 12,000.00]

S 219,60000






OEBPS/image.002.png
Evolucion del Indice Mensual

de la Produccién Nacional
FEBRERO 2015
(Afio Base 2007)
Fonde Variacion %
racién Warl&-Febis/
Febrero | EneFed | Martzrenis
ECONOMIA TOTAL 100.00 | 0.94 131 1.81
Derechos de Importacion- R
Otros Imptos. a Productos 82 0281 091 o0&
Total Industrias
(Producion 9 095 152 193
Agropecuario 597 282 011 112
Pesca 074 | 4178 | -1828 2967
Mineria e Hidrocarburos 1436 | 240 160 52
Manufactura 1652 | 428 493 437
Electricidad, Gas y Agua 172 332 385 463
Construccion 510 988 659 009
Comercio 1018 | 335 345 418
" Transporte, Aimacenamiento,
Correo y Mensajeria ol 05 116 203
Alojamiento y Restaurantes 286 211 310 405
~ Telecom. y Otros Servicios de
oy 266 947 955 712
Financiero y Seguros 322 909 9.49 11.87
ervicios Prestados a 224 ) P 2
Empresas
‘Administracion Publica,
Defensa y alros 429 324 325 372
"~ Otros Servicios 1489 | 42 43 454






OEBPS/image.046.png
STOSRG
MUERD DE COLARORACOR| PO ECONTRATO | SUELDOBRUTO
‘CARGO OCUPACONAL ! eRUTO AMUAL
ReGUERDD terato ueisuL D A

G Gt 1 nbterrient, samm  smmm
Sextai Aok 1 FF O me e s.2a0m 5. azmm
ermera e (Outmurie) 1 Crtat T s mmom

TOTALANUAL] __ 5.1850000] __§.35655000






OEBPS/image.043.png
COSTO S UNITARIOS POR TIPO DE PRUEBA

Perti Basico 1 SI__1.4059 | SI. 18.3500 | S/ 19.7559
Peril Basico 2 SI__7.7061 | SI. 18.3500 | S/ 26,0561
Perfl Basico 3 S/ 2.0429 1. 18.3500 | S/ 20,3629
Peril Basico 4 S/ 26799 | SI. 18.3500 | S/ 21.0299
Perfi Basico 5 SI__3.7632 | SI. 18.3500 | S/ 221132
Peril Basico 6 S/ 06435 | 5. 18.3500 | S/ 27.0935
Pertl Salud S/__15.390 | SI. 253500 | S/ 40.7400
Perfil Hepatico SI__83431 s/ 223500 | S/ 30.6931
Peril Renal SI__2.5638 | SI. 23.3500 | S/ 250138
[Peril Muscular SI__83431 s/, 20,8500 | S 29,1931
Perfil Bioguimico | S/.__3.6946 | S/. 20.8500 | S/ 24.5446






OEBPS/image.044.png
COSTOS TOTAL DE FABRICACION (materiales e insumos)

1 Insumos_Laboratorio S 1411
2 Materiales reposicion de Laboratorio SL__ 4505
Si___5916






OEBPS/image.041.png





OEBPS/image.042.png
b Zo@sm | SEM | wang soine | SeE0..36D soaan
i EAr M MR R '8l s i
] Simm | wue | vum vam oo FAO AT
] siom | wum | vun wuam oo FORCATY
s wimza  mien | wam w e wm AT
i Siman EErERERTT - Frm
¥ R T NI - Frm
£ AT R AT - Frm
i EAT T R TR ERTT '8l s i
E) e woe [wow vam v FAO AT
= i was [vuan vam v FAOREATY
= wmm  wam | wum wam s R
= EEr T AT ol s
& EE T T AT AT Frm
5 T AT Frm
i M AT Frm
T AT S5l s i
= vmm  wuw | wm vam v FAOREATY
= wmm  waw | v vam F AT
- iz semmi | arms w inam wmr w0 wiant





OEBPS/image.040.png
1 SR | S SIS M SE S0 San
£ Smm | Sae S 7 S e S m S S
= Smm | wam  sm s om s s) sam
w S | S S rm S eSS S
= S7me | wam  srm s om s so sam
] Szam [ Sae S S eSS S
E2 Sizmmn | Sren S S eSS S
= Sz | wam  smm s om s s sam
) S | Sam w3 eSS S
@ Smtwr | “Sam e |8 S S S
2 S | waw  samlwom s s sam
= Sz |“Sase S (S e S m S S
= Szem | oM e s om s s sam
a Saem [ TSowynne [ oe S S S
= Saem | Sew w3 e S m S S
a S0 | wem snm s om s s sam
z Szmw [ SomUyam[ eSS S
a Szani | "Sem m [ oe S S S
) Szrw | USamUyam S e U@ S S
£l Szam | S Sue S oS m S S
E} Szmn | w0 s wom s s sam
E ) Sz [ Ss e S eSS S
= smms | St S S S S S
E] S7mme | wsm  gamlwoe s s sam
= S [ Sseyam (S eSS S
E} Sy | S U om [ eSS S
£l smes [ Sy am ey m S S
= ‘s | Sms S w8 eSS S
E) S | smm  saer s om s s sam
) Smm | eng | e ee s e S ma





OEBPS/image.038.png
] 512084
1 S SE 9D s
2 sLmE SE 9D s
1 S SE 9D s
1 snm SE 90 s
5 smm SE 9D s
[ SLImEI SE 9D s
[ SEIRED SE S0 s
) smm SE 9D s
] SLImED SE 90 s
[ SU2MHD SAF S sionl






OEBPS/image.039.png
Periodo

saldo

Amortzacion

Cargory
Comisines

Vaor e
Recompa

Flup






OEBPS/image.036.png
ESTRUCTURA DE FINANCIAMIEN TO PROYECTO
ANIMAL SPORTLAB S.A

Estructura del Capital Monto Peso
Deuda SI. 320,964 70%
Aporte de Accionistas SI. 137,556 30%
TOTAL SI. 458,521 100%






OEBPS/image.037.png
\ BALANCE GENERAL INICIAL MOMENTO CERO

\ ACTIVOS ] [ PASIVOS

“Achvo Gomieds “Fimivo Corriente
G -Bancos (Caplal Trabi) S 6687 CealaPagu Fasacens o 2094
Ackvo Ffos Degrecibles & 8p13
Mextiesy Enseres o s
Total Activo Corriente S 413321 Total Pasvo Comiente st. 320964
Ackivo By Corriente Pomive Mo Gorriente
Actice Diidoe S 45200 Apode deSocios 13759
Total Activo No Coriente S 45200  Total Patrimonio s1. 137,556
TOTAL ACTIVOS SI. 458521 TOTALPASIVOY PATRIMONIO  Si. 458,521





OEBPS/image.012.png
Se tieme wma poblacion de w8

Medico Veterinario 20
Hipodromo 15
Polo 2
Ejerclo + Policia 10
Mamacons 2

Entrenadores L)
Hipodromo 55
Polo 3
Ejerclo + Policia 10
Mamacoas 10

Propietarios 800
Hipodromo 600
Polo 80

Ejercio + Policia 0
Mamacoma 120





OEBPS/image.056.png
FLUO DE CARLIBRE

amesieme s ame

LT LT
awss  amu s ams

S kms wos
§ I
3 ___meny pew
CR T
3 ey e
5 e s sl
CR T
R T T
CO T
ECT

FLUD DE CARLERE

TES L WwD 1 man
wER s wme s ane





OEBPS/image.013.png
Cilculo de Muestras para Pablaciones Finitas

Tamaio de I Foblariin 0
———
Progose de Exilo )

s z
Costianza e159%. 232
Costianza e157.5% 136
Conlianza e156%, 185

Comianza el 0% 128






OEBPS/image.057.png
Kd 15.97%]
Ks 14.67%)
WACC (CAPM) 12.37%]
VAN ST 146,049
TR 23.36%|
Valor Actual No PAT ST 57,861
Capital Invertido S/ 125,617
ROI
EVA






OEBPS/image.010.png
oy
Fx =
m =

AT UED





OEBPS/image.054.png
Esaide st Gammcas Piiag

5 semals 2 e
e EriEa— T 37 men
e i i O | i— IS =i
e 5 samals sy 3 mm
v T — 3wl
e s = nmaly nmaly 3 amel
i ———
i EX 70 [LTIES EET T
i i EarEs amaly man
o g 3 Eaen s ans
s el ] PR PR VT A i
ESIOA 81 + epecacn yamoriacie)  ERRTITIEY s )






OEBPS/image.011.png
POBLACION EQUINADEPORTIVA JUNIO 2015

Hipodromo Montemrico
Huachipa

Santiago de Swco
La Mokna

Chonilles

Lima Region

Potan - Cercado Lima
La Mokina - EEEP

Clase Caballos

Canera
Paso

Polo

Equitacion
Equitacion
Haras Criadores
Policia

Ejercito

Poblacion

1800
1200
0
120
80
1200
250
300

5300

ET Y
26%
6.60%
226%
151%
26%
47
566%

100.00%





OEBPS/image.055.png
INDICADORES FINANCIEROS

MARGEN UTILIDAD OPERATIVA| 18%]
MARGEN DE UTILIDAD NETA 0.36%]
NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 18%]
RAZON CORRIENTE 0.18
ROE 0.94%|
ROA 23%|
EvA SI__ 9,049






OEBPS/image.052.png
PUNTD DF FOUR IBRK) A0 1
INGRESOS TOTALES s ss20000
cosTos
Costo Matesa Prima s 7402662
Costo sumos. s 1182340
Total Gosto Ventas £ s58m0 11
UTILIDAD BRUTA i wamam
Gasto Operativos. s igmm
Total Gosos Opertio B2 29005433
UTILIDAD OPERATIVA 2 0929555
Gastos Finaciems. 2 8666538
UTILIDAD ANTES DE MPUESTOS SI. 26310
impuesto a b Resta % S 792057
UTLIDAD NETADEL EJERCK . 30,550.76

TomLCFO
TOTAL C. VARIBLE

\LORVENTA (Prom. Prec. VE

Punio Equiibiio

CLASFICACION

Go

28005033

0,665 38

os7em

w7
asem 11
4520000

T4
AL

i,






OEBPS/image.053.png
FLID DE CAALBRE

Comi i s e i
i1l B s

F OB
Ty

lia i g

Wi

s
5
£l
3
5

S i 5

¥
5
[
5

FLUO DE CAIALBRE





OEBPS/image.050.png
'CANTIDAD Y DISTRIBUCION T1PO ANALISIS

G| % | & [ W
Phirim tycia || 07 | #e%

— 1oz v | on | 2o
[ P ) o I R
=7
O S E—
fFimn Sk I - I = m ey od
————r—— - —

[ o | 1w

o 2050 4M3 432 47D a0m






OEBPS/image.051.png
INGRESOPRECO VENTAPOR TIPO MALISIS

3 s e e
TS EANISS s

o= I ] =] ™ =

AEOWA |y amy waly @aely. av]y om|

S Wam S TE 5. GMER § GG 3 mmd

HPuch e =] - | [T =

oo |y Ay mAy  usly  maly  Ex|

T AN T MUY WEa S wAm T Sun

FPuch B | | ] - [T

AEowm |3 ]y moly.  waly oy wal

S VED I DECS SMA S AmE T EmE

(P e = = ] 2] |

AEowm |3 amly @Ay asly  esly o

S 3GE T mAY WA BaN T AEA

Tom % SHIGR § UK 3 KO8 § AT 2 IR

as P an anm





OEBPS/image.009.png
LIMA METROPOLITANA: HOGARES SEGUN NIVEL SOCIOECONOMICO - 2013

HIVEL SOCIO ECOHOMICO HOGARES | HOGARES

ENMILES | ENMILES

c 30.00% 81
D 0% ™7
E 10.41% 23





OEBPS/image.007.png
POBLACION POR SEGMENTD EDAD PARS IMA REGIDN

o o






OEBPS/image.008.png
‘ DEPARTAMENTO | TOTAL |% RESPECTO| % RESPECO
AL DPTO NACIONAL

HOGARES

LIMA (DISTRITO) T 8618] 0.30%  ZBa0%] | 224200]






OEBPS/image.005.jpeg
La composicion d los nivelos 50cioecondmicos (NSE) ha ido cambiando on
Evolucion de los NSE | . i o Bedit & Tontna do covies en oo 08 ambion

2007 2% 2011
1o% - 6%
29%
1%

NSED

5]

- s
=7l
« WSEC
« NSED
" NSEE

{(Brocha do nsatistaccion scondmica)
 ingroso mensual m lngroso mensual
oo Oarads

saos g

‘Rotrigeradora Microondas. Lavadora
TotalPers  EESS— 0% — 0% — 1%
ima oiropoitana  EESSS—— Y EES— 5 —
Cludades detinterior  INESSS—57% — 5% — 2%
Resto urbano M 31%. - o
Fural 1% 1% 1%






OEBPS/image.049.png
W6 | w7 | mwms | w1 | »m |

E53 W 3 23

Planil Wano de Obra Direda | S/ 219,600 | ST 225,188 SI_ 232074 | ST 239963 ST 247,162
Planll Mano de Obra Indiecta | S1. 356,660 | 51 367,247 | SI. 378,264 | SI_ 389,612 SI._&01,300
Gastos Anuales Fabricacion SI_709%[ 57,124 [SI 76317 [SI_T7577 S 79,504
(Gastos Admnistatios y Ventas | S1. 372,600 | 51 383,65 | 51 396,185 | SI_ 407,040 SI. 19,22






OEBPS/image.006.png
PERIE POBLACION POR SEGMENTOS DE EDAD SEGUMN DEPART AMENT 05 2813 [en miles)

[ orARTAAYD [ OTAL W~ A0S [ ARG [ 13- ABDS [ 34 005 [75- 36 A0S 10 56 AOS [56 - A710%]

A FEa = T e ]






OEBPS/image.003.png
e gt e | oo | ixbapstass et o
FAEEER |y @t | odtme | et st

s

& il T
i i H
& i

B & i I

0 i s H

H E 5 I B

2 7 2 7 3





OEBPS/image.047.png
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS ANUAL - MENSUAL

— > ot | Conto Mot | Gt At
T i o I e T
2 [sevces Bas Lz Ags Toebroiene Cobe] T [ _moals _wwoe
5 [Seio sk Gauer T [ _woals _moe
4 [Camonen Pix Up - Tarsporte Aureresmnto Franaeo) T [s _amnls wmas)
= [Meneimito rstsmsone (Lmpiea- Repmasione) T s imoals swoe






OEBPS/image.004.jpeg
Evolucion 2005 - 2014

mmnﬂammasmdmmww
® Raas. o 0 2 027

© Gaseneda
© Vabesies
o Poes

Mum.ymmmmmumwnm
oOaids o o o on

© Clasemeda
gl o
e





OEBPS/image.048.png
COSTOS DE PRODUCCION

Fios

Si. 40,396]

Variables

SI_5,916]

S1. 46,812






OEBPS/image.060.png
Kd 15.97%)
Ks 4.67%
WACC (CAPM) 12.37%)
VAN S/ 220,298
TR 28.90%
Valor Actual No PAT | 5/ 88,662
Capital Invertido S/ 125.617
ROI 31.92%
EVA ST 18.289





OEBPS/image.023.png
PRE OPERATIVOS
3 |Gastos Notariales - Registros Pubiicos 1 |s. 5000
4 |Licencias, Predos y Arbitrios 1 [S.__ 250
5 |SENASA 1 |s. 1500
6 |Estudos Previos (Arquitecto e Ingenieros) 1 |s. 3500
7 |Colegio Medico Veterinario 1 s 1200
Fuete ELAUT
SI. 13,700





OEBPS/image.024.png
EVENTODE LANZAMIEENTO

8 Evento Lanzamiento Laboratorio 1|81 8,000

9 Publicidad 1] S1. 5,000
[——r——

S, 13,000





OEBPS/image.021.png
TOTAL INVERSION ACTW OS FLIOS

., Equipos e Implementos ., S 308613
Laboratorios i

2 Muebles y Enseres 1 S 8100

3 [Equipos de Oficina 1 S.__39.921

SI. 356,634





OEBPS/image.022.png
ADECUACION - AMBEENTE DE LOCAL

|Adecuacion de Oficinas (inst. Electricas, dvisiones,

i pintura, uminaria etc) i S 12000

2| Adecuacion de Laboratorios (salas microbiologia) 1 S 6500
Rerk Bk

s1. 18500





OEBPS/image.020.png
\ EQUIPOS DE OFICINA |

1 |Central Telefonica 1S/ 4500

2 |impresora Laser - Scanner 2[s/ 441

3 [Computadores 2[s/ 3000

4 |lnmobilirio (puertas, chapas, vidrios, 1|s. 25480
piso_pintura. Luminarias. etc)

5 |Seguridad Perimetral (Equipos e s 2s00
Instalciones) i






OEBPS/image.018.png
ACTIVOS FIJOS DEL LABORATORIO EQUIPOS E IMPLEMENTOS

1 [WicroscopioE standard Nickon s 3200
2 [Microscopio Digital PCE Insirumerts Y
5 [Wicro Centriuga EFE Clave s 2500
4 |Centrfugas EFE Clave 2[5 3200
5 [Vasias - Acero Inddatlc ‘Bafio Mara Nacional S[si 750
6 [Espectofotomelro Emperor ledical s 7850
7 |Esterizador [Quinmed A[sso017]
5 [ncubsdors Memmert s 2800
9 [balenza analiica Lumart s 750
10 Aqtador Mamnelico PCE Insiruments s 1w
11 Aqtador PlacaFisa PCE Instruments. s 578
12l avador de Wicroplacas BioTelc s 2503]
[Anaizador bioquimico idecx veties! 5008
% lncluye Software v actudizacion 2 aios | [/ Laboratories 15 o)

SI_308,613






OEBPS/image.019.png
ACTIVOS FIJOS MUEBLES Y ENESERES

1 Recepcion 1] st 850
2 Escritorio de Oficina 2s/. 2.400
3 |Archivadores + Anaqueles 2s/. 3,000
4 Silas Giratorias 4/ 800
5 Division Modular 3[sl__ 1050






OEBPS/image.016.png
MUNERODE COSIOSARARIO
cancoocumacom. | colsgomoor |70 TECOTRATO | suEposRuro. | CCour Lt
st A
— P [ —
il I Fomewas  Samm oo
St e 1 omamah  Sime 3w
Fosriatl 1 omameeh  Same 3w
et et 1 omeaas_ Simw  Seam
\ TOTALANUAL] 5. 27,50000] S 50325000






OEBPS/image.017.png
IERAESTUCTURA - Plan de Trabajo anual, mantenimientn de activos,
Establecer EBIT (acdonistas), Inversiones, financamientn de activos.

RECURSO HUMANO .- Sistema de remuneradenes, manual fundones, capackadones. bonos

TECNDLOGIA - Mejora de procesos, innovar procesas, modemizacion de adtivos, investigadion de
mercado, internet., resultados en tiempo real.

COMPRAS - Insumos quimicos, importadones, maquinaria (andlisis), publicdad. servidos

Marketingr

Establecer
promociones y/o
ofertas de acuerdo a
los ratios y kpis
obtenidos.

Exposidones de las
akimas tendendias
en procesos y uso de
teawlogia en






OEBPS/image.014.png
1w
s
S0

wnm
sz
s

wan
Ty
simm

wam
sian

s

s
i

Eggi ig% Eiiig Eigig Egﬁiig

HEop b

ft

e

ft






OEBPS/image.058.png
FLWD DECAIALBRE L] 2 3 ] H
=] S wmBu mmMY (GRS U Y 0Bk
vin 2 BT WSy MEG S MEe s mmn

s B S maey n@mls  smss (mmns yaen
Feres 5 S S s S

foin £ 0k 3 TBSS BERS ey Duiyy Imm
) £ s s awmls e 3w i

Cama M s L mesu e[y mme s mme « e

o g ot . T AT I T
i WP S SENY AN W1 LN I S
o i S ey amals aEe s ame s same

FLID DECAWLERE
FLUD KETOACIMILADO

MRS 195
T

TES WE S LM

I i)





OEBPS/image.015.png
Gerente General S
Secretaria

Recepcionista
Muestras





OEBPS/image.059.png
Poblacion Equira | Be| 30| | s oW e

v

Quimia Saqures T [ ] awi sz o  aal

prucis i "

Proetas Basicas Laboabrio T = I @ ] Wi

PruciasMenkiobgas I ‘i: [ w m] m mi
S

1o 500 967 NS5 DM 138






OEBPS/image.034.png
INSUMOS Y MATERIALE S DE LABORATORIO SI. 5,916
MANO DE OBRA DIRECTA Sl 12,000
GASTOS ADMINISTRTIVOS Y VENTAS SI. 38,771

SL__ 56,687





OEBPS/image.035.png
INVERSION FUA (Equipos+Muebles+Enseres) SI._ 36,634
INVERSION DIFEREIDA (Adecuaciones+Pre Op. + Camp. Larz) Sl 45200
(CAPTAL DE TRABAJO (1 M s de operaciones) T

SI._4%521





OEBPS/image.032.png
o]
0]
1000

mals |
ETIE

B

s sl
emnls s
zuls

ETIE

) ERET

B

[hoiec s

e —
[ e v

[y e ———
Jiserins reskors opas reassoa

3

EETIEETTE

[ —

0






OEBPS/image.033.png
COSTO SALARD
NUMERD DE COLA BORADOR | TIPO DECONTRATO | SUELDD BRUTO
(CARGO OCUPACIONAL e o oL | BRUTOANAL
PERSOM

Catenke Ganerd 1 e SN SN0
Secetaal ek 1 PF meses envetie 2500 SLETN
Aeesora Cone (Ouou 1 CoboAns 100 St 180010

TOTALANUAL]  5.18.50000] /.356550.00

31 S v ]





OEBPS/image.030.png
[t fizats | Gt Ocats

[ Nombre [ Gantidad/Mes | C.Total [C.untaro| AorMesta | frMesn

Vaso Precigtado ) g B¥0F 1AM s s [
Vaso Precgtado E g WY AT 05 s o
Vaso Precgtado E Y EWY R 05 5 o
CapsPesi 5 g RRY 250 [ s
Cajas Peti Desockatie: ) g 20 1m s s e
Cafa PetiPocueia 5 Y IR 1 oS s
Cuchila Betel 5 S &0y 0sB [ oz
Erbamoyer 1 ) 05 s 20
Ertamoyer 1 PR 05 5 200
Erbameyer 1 $ 30y 0w [ )
Frasms Plasions 1w Y @O Y 0 oS s
Goters: 3 Y O 0 05 5 oz
Gaames Ca x100 2 S 100 ¥ 600 o 5 20
Jeinges Cap x50 2 § B0 M 05 5 o
Maages x 100 1 Y M0y 200 [ w
Pallox 0 2 S %0 Y & [ w
Per Phsica 1 S W00 100 05 5 o
Pipots blmcas 1 S S0y S0 x5 15
Pipetaas Kizs 1 g T0S 7m [ F 2w
Pigetas Vidio 1 g WY 4w Qs )
TiaReacia 1w Y @O0y 0 05 5 Y
Tabo Rip ) g IWY 0W [ an
Tabo Vikid 0 S %0 Y 10 05 s 5
Tabolia 1w Y %0 W 05 5 an
Tabos Mioo 50 ¥ ®WHOY om0 05 & s





OEBPS/image.031.png
NUMERO DE
TPODECONTRITO | SUELDOBRUTO. | COSTO SALARIOBRUTO)
CARGOOCUPACOML | COLABORADOR “
a0 erdfo MENSLAL | AMUALPERSONA
et Vel 1 P e et 250000
Reprimiok liest 1 [ L— S2.20000
Torion A ezt 2 [ Lv— spom
[ TOTALCOSTOANUAL MANO DEOBRA .. 12.000.00] '51.219,60000)






OEBPS/image.029.png
s iwrat
\ Homire [ Preseiacon [Wo Prcbas| Cosb [Gost thikwio | Por Mestra

Arcie hmarsa oo WY WO S, 00N T 066
Arcte Minerd 20ml MY AN SL 128% . &M
Agar Agar focdatina) K0 gms. MY 150 S ooM2 8. e@t
Agas Recmeslo %0 gms. %29 150 S 00247 S Q062
Agar Saage %0 gms. MY 150 SL 001 S 00T
Agu AD %0 gms. M09 150 SL 0050 S 0EI3
Agea Peplomada %0 gms. #0S 7D L 0OWOS . Q0MS
Bulbr 000wl 0 Y G500 S. 0267 S L0033
CakdoF baooat K0 gms. B0 Y G50 SL 003 S 0OF
Calocate 1 com 20 2500 I 01000 8. 0500
Calocle 2 Som 0% 2500 S. 01000 8. 000
Cromocat F0gms. M09 KOS ol &L e
K Reackho 1 %0 Y 22% SI 06¥W . 0a@m
Lamia 2 59 80 S. 0B S  omm
Lamaita 0w 0 00 S, 00N . 009
Mac Cotey Ko gms Y 100 S 00F% S @
Sl Saima 20m 20 19 S/ 000600 §. Q0060






OEBPS/image.027.png
COSTOS UNITARIO S MATERIALES POR TIPO DE PRUEBA

BT YT T T e —

[Perfl Basico 1 S/__18.3500 55] S/ 1.013.07
[Perfl Basico 2 S/_18.3500 EEEl 607.84
Perfl Basico 3 S/_18.3500 27] s/ 486.28
Perfl Basico 4 S/_18.3500 [ ST 20261
Perfl Basico 5 S/_18.3500 7| ST 121.57
Perfl Basico 6 S/__18.3500 DEl 81.05
Perfl Salud SI__25.3500 EEl 1.119.63
Perfl Hepatico SI_22.3500 [ ST 246.78
Perfl Renal S/_23.3500 [ ST 257.82
Perfl Muscular SI__20.8500 [ER 276.25
[Perfl Bioquimico | S/ 20.8500 DEl 9200

Total Consumo Materiales Mes





OEBPS/image.028.png
COSTOS TOTAL DE FABRICACION (materiales e insumos)

1 Insumos_Laboratorio SI__1411
2 Materiales reposicion de Laboratorio S 4,505
S 5916






OEBPS/image.025.png
COSTOS UNITARIO S POR TIPO DE PRUEBA
[ Tipode Prueba | insumos |  Waterales | Coso |
Perfl Basico 1 S/ 1.40%0 S/ 18.3500 ] S/. 19.7550
Perfl Basico 2 SI__7.7061 | S/ 18.3500 | S/ 26.0561
Perfl Basico 3 SI__ 20420/ 18.3500 | S 20,3029
Perfl Basico 4 SI__ 26799 S/ 18.3500 | S, 21.0299
Perfl Basico 5 SI__3.7632 | S/ 18.3500 | SV, 221132
[Perfl Basico 6 ERCEIE] 16.3500 | 5. 27.0035
Perfl Salud SI__15.300 | S/ 253500 | S/ 40.7400
Perfl Hepatico SI__8.3431 | S/ 223500 | S/ 30,6031
Perfl Renal SI__ 25638 S/ 23,3500 | S/ 25,0138
Perfi Muscular SI__8.3431 | S/ 20,8500 | S/ 20,1031
Perfl Bioquimico | S/, 3.6046 | S/, 20.8500 | S/. 24.5446






OEBPS/image.026.png
\ COSTOSS UNITARIOS INSUMOS POR TIPO DE PRUEBA

+

[Perfil Basico 1 SI__1.4059 5[ 5. 7762
[Perfil Basico 2 SI__7.1061 33[ S 25626
Perfil Basico 3 S/ 2.0429 FiED 5414
Perfil Basico 4. SI__2.6799 ] s/ 2959
Perfil Basico 5 SI__3.7632 7 sl 24.93
Perfil Basico 6. SI__9.6435 4 s, 4269
Perfil Salud 'S/_15.3900 e 679.73
[Perfil Hepatico SI__8.3431 [ s/ 9212
Perfil Renal SI__2.5638 [ s/ 2831
Perfil Muscular SI__8.3431 3]s/, 10.65
Perfil Bioquimico | 5/ 3.6946 4. 1632

Total Comsamo Inswmos Mes

AT





