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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo analizar los diferentes efectos que impactaron
en el comercio de Esparragos frescos o refrigerados de Pert con el Reino Unido durante los afios

2012 al 2017, siendo estos efectos tanto publicos como del sector privado agroexportador.

Por tal motivo, se preciso investigar y analizar el historico de la desgravacion arancelaria
que se va dando a lo largo de los afios gracias a los acuerdos comerciales que existen entre Pertl y
diferentes mercados con relaciéon a los productos agroindustriales. Pero, haciendo énfasis y mas

dirigido al caso de los Esparragos frescos o refrigerados hacia el Reino Unido durante los afios.

Asimismo, se analiz6 el impacto de ciertos factores medio ambientales sobre las cosechas
de esparragos en el territorio peruano y su consecuencia con las exportaciones a al mercado de Reino
Unido. De igual manera cémo influye la mano de obra con respecto a efectos sociales al momento de

analizar su relevancia en los tiempos cruciales de cultivo y cosecha.

Ademas, al tratar temas politicos y econdmicos, se llevd a investigar y analizar sucesos
politicos trascendentales que logran tener un impacto en las relaciones internacionales entre

mercados, asi como andlisis econémico de un mercado en especifico.

Bajo este fin, se recopild y relaciond informacioén proveniente de ciertas herramientas
metodoldgicas como datos estadisticos de SUNAT, Veritrade y MINCETUR, informacion publica y
entrevistas a personas con conocimientos en temas relacionados al comercio del sector

agroexportador, relaciones internacionales, comercio exterior y derecho publico internacional.

Palabras clave: Reino Unido, Unién Europea, Esparragos, Sector Agroexportador no
tradicional, Tratado de Libre Comercio, Acuerdos Comerciales, Desgravacion Arancelaria,

Fenomenos naturales, Crisis Econdémica y Brexit.



Abstract

The main object of this research is to analyze the different effects that impacted the trade of
fresh or chilled asparagus from Peru to the United Kingdom during the years 2012 - 2017, with both

public and private agro-exporter effects.

For this reason, it was necessary to investigate and analyze the history of tariff reduction that
is taking place over the last years thanks to trade agreements that exist between Peru and different
markets in relation to the agro-industrial products. But, making emphasis in the case of fresh or chilled

asparagus towards the United Kingdom over the years.

Likewise, the impact of certain environmental factors on the asparagus crops in the peruvian
territory and its impact in the exports to the United Kingdom market was analyzed. In the same way,
how handmade labor influences social effects, analyzing their relevance in the crucial times of

cultivation and harvest.

In addition, when dealing with political and economic issues, it was carried out to investigate
and analyze transcendental political events that manage to have an impact on international relations

between markets, as well as economic analysis of a specific market.

To this end, information was collected and related from certain methodological tools such
as statistical data from SUNAT, Veritrade and MINCETUR, public information and interviews with
people with knowledge of issues related to trade in the agro-export sector, international relations,

foreign trade and international public law.

Keywords: United Kingdom, European Union, Asparagus, Non-traditional Agro-export
Sector, Free Trade Agreement, Trade Agreements, Tariff Deregulation, Natural Phenomena,

Economic Crisis and Brexit.
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Introduccion

En las ultimas décadas, el Peru ha logrado posicionarse poco a poco dentro de uno de los
paises que mds ha desarrollado su potencial exportador de productos y bienes no tradicionales. Esto
es gracias a las buenas practicas y empleamiento de los conocimientos de los negocios
internacionales, y sobre todo también a la gran variedad de productos cultivados y producidos en el
pais, los cuales vienen a ser de gran demanda en diversas partes del mundo. Siendo éste a ser el caso
de los Esparragos, Frescos o Refrigerados, con arancel 0709200000, un producto de alta demanda en
Europa, principalmente en el Reino Unido, ubicado en el Gréfico 1. Pero que durante dichas décadas,
ha presentado ciertos altibajos en cuanto a las exportaciones al pais ya mencionado, notandose

significativamente la variacion de este entre afio y afio; pudiéndose deber a diferentes factores.

Grafico 1 : Mapa de Europa sefialando Reino Unido de Gran Bretana e Irlanda

W Reino Unido

Fuente: Elaboracion propia a través de pagina web Mapchart.net. (2018)

Al darse cuenta que el comercio de esparragos hacia Reino Unido (RU) es de gran
importancia para los ingresos del pais, resulta relevante analizar dicha variacion y las razones por las
cuales se han presentado descensos significativos. Por lo cual se estima que los factores podrian ser
tanto externos como situaciones politicas y econdémicas con el pais objetivo, asi como internas, como
la mano de obra directa, o quizés fuerzas de la naturaleza que van mas alla del poder del hombre.

Siendo esto lo que se busca aclarar y determinar con respecto a dicho fenémeno.

Ademas, como ya se mencion6 anteriormente, el Pert es uno de los paises que ha podido

desarrollar su mercado exportador en los ultimos afios, logrando llegar a otros continentes y hasta
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formar parte de grandes bloques regionales en América Latina. En adicion, tiene Tratados de Libre
Comercio (TLC) con diversos paises, incluyendo los relacionados con la situacioén antes mencionada,

teniendo uno con la Unioén Europea.

En ese sentido, se procedera a plantear que, a consecuencia de ciertos factores determinantes,
se podria desencadenar una serie de problematicas u obstaculos en el intercambio comercial en un
futuro que se efectuaria entre Per1 y el RU, principalmente para las exportaciones de productos no
tradicionales como en el caso de los esparragos, (Siicex, 2018), tal como se puede apreciar en la Tabla
1. En donde se toma en cuenta que el “Esparragos, Frescos o Refrigerados”, con la partida arancelaria
0709200000, segun la Tabla 2, muestra que se encuentra entre uno de los primero productos

importados desde Peru, (Siicex, 2018).

Tabla 1 : Principales Mercados Importadores de Esparragos de Pert

FOB-17 (miles

Mercado % Var 17-16 % Part. 17
USS)
Estados Unidos -3% 64% 260,808.62
Reino Unido -8% 11% 43,270.63
Paises Bajos -1% 10% 40,522.74
Espaiia 4% 7% 30,141.68
Brasil 21% 1% 4,628.44
Bélgica 58% 1% 3,543.29
Australia -25% 1% 3,155.99
Japon 2% 1% 3,104.28
Francia -19% 1% 2,104.28
Otros Paises (28) -- 4% 18,215.80

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en Siicex (2018).

Tabla 2 : Principales Productos Agropecuarios No Tradicionales Exportados de Pert al Reino

Unido (Valor en FOB US$ miles)

Fob-17 Fob-16 %Var %Cont
(Miles$) (Miles$) 17-16 17

Cod. Prod.

804400000, AGUACATES (PALTAS), 60.474 44231 379 259
El s o ()

FRESCAS O SECAS

709200000, ESPARRAGOS, FRESCOS O

REFRIGERADOS 43,271 46,939 -8% 18%
810400000, ARANDANOS ROJOS,

MIRTILOS Y DEMAS FRUTOS DEL 38,426 35,402 9% 16%

GENERO VACCINIUM, FRESCOS

14



806100000, UVAS FRESCAS 36,926 35,306 5% 15%

804502000, MANGOS Y
MANGOSTANES, FRESCOS O SECOS

810909000, LOS DEMAS FRUTAS U
OTROS FRUTOS FRESCOS

1008509000, LOS DEMAS 5,864 7,283 -19% 2%

708100000, ARVEJAS (GUISANTES,
CHICHAROS) (PISUM SATIVUM) 5,766 6,895 -16% 2%
FRESCAS O REFRIGERADAS

2001909000, DEMAS HORTALIZAS,
FRUTAS Y DEMAS PART. COMEST. DE
PLANTAS, PREP. O CONSERV.EN
VINAGRE

805100000, NARANIJAS, FRESCAS O
SECAS

13,918 18,125 -23% 6%

6,128 4,994 23% 3%

5,288 5,825 -9% 2%

3,582 2,459 46% 1%

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en Siicex (2018).

Por consiguiente, se plantea investigar, desarrollar y analizar el fenomeno “Factores que
Impactaron en el Comercio de Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) entre Perti y Reino
Unido desde el afio 2012 hasta el 20177, con el fin de determinar las razones del impacto y su
desenvolvimiento a futuro dentro del mercado. De la misma forma, se espera realizar una
contribucion al conocimiento general de los negocios internacionales que engloba dicho suceso para

fines pertinentes.

Asimismo, el contenido que se explicara en el capitulo de marco tedrico, detallara las teorias
mas relevantes, relacionadas a la investigacion, extraidas de diversos libros y documentos
relacionados a los temas a tratar, las cuales son: 1) Teorias del Derecho Publico Internacional, ii)
Teoria del Comercio Internacional, mostrando temas como GATT, aranceles, entre otros, iii) Teoria
de Factores Socio - Ambientales, iv) Teoria Politica - Econdmica, tratando temas democracia, gestion
publica y conceptos del sistema financiero, y, v) La Industria Agricola, donde se enfocaran temas

netamente de los esparragos.

Por ultimo, el capitulo de marco metodologico permitird estructurar de manera organizada
el diseno del trabajo de investigacion, definiendo ciertos aspectos que hardn mas certera la recoleccion
y procesamiento de informacioén. Ademas, se definira la poblacion y muestra a tratar, para definir las
técnicas optimas a emplear de acuerdo al tipo de investigacion que engloba el fenomeno “Factores
que Impactaron en el Comercio de Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) entre Pera y
Reino Unido desde el afio 2012 hasta el 2017”. De mismo modo, se planea elaborar y llevar a cabo

el trabajo con profesionalismo de acuerdo a aspectos éticos mencionados en el capitulo.
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Capitulo 1. Planteamiento del Problema

En primer lugar, es preciso aclarar la relacion comercial que Peru va llevando con RU
durante estos afios ya que, el Perq, al ir creciendo sus indices de produccion y de exportacion de
productos no tradicionales hacia Europa, RU no seria la excepcion. En los ultimo afios, como se puede
apreciar en la Tabla 3, la balanza comercial entre Pert y RU ha ido en aumento, lo que provoca un

indice de interés en las inversiones extranjeras hacia el sector produccion.

Tabla 3 : Balanza Comercial Perti — Reino Unido
(Miles de US$)

2016 2017

Exportaciones 670 905.47 692 936.42

Importaciones 244 937.94 255203.24

Balanza

X 425 967.52 437 733.18
Comercial

Fuente: elaboracion propia a partir de los datos contenidos en Siicex (2018)

Por lo tanto, al tener el Pert1 en la actualidad un TLC con la Unidon Europea (EU) desde hace
varios afos atras, hace participe al Reino Unido de este acuerdo comercial internacional, facilitando
asi el proceso de exportacion o importacion entre ambos, de manera que las barreras comerciales se
reducen en su proporcion (PromPeru, 2016). Ademas, otro de los beneficios de este acuerdo, es que

se garantiza que mas de 99% del comercio bilateral estara libre de aranceles (MINCETUR, 2018).

Asimismo, con ayuda de los acuerdos internacionales entre paises, el comercio de esparragos
se convirtio a lo largo de los afios en una practica que se realiza muchas veces en el mercado europeo,
en este caso de Reino Unido, principalmente por los componentes y beneficios del producto, ademas
de la dificultad de cultivar esparrago en dichas tierras. Pues, al hablar de la constitucion y los
beneficios que trae consigo el esparrago, estos presentan una gran cantidad de agua junto con un bajo
nivel de azucares y grasas, lo que lo hace llamativo para el mercado; y en cuanto a beneficios y
nutricion, el esparrago presenta vitamina A, B, C y E, con alto porcentaje de fibra, potasio, hierro,
fosforo, yodo, e incluso calcio y magnesio (AGEXPORT, 2019). Mientras que el cultivo de estos,

resulta ser mejor en tierras latinas, las cuales se ha ido innovando gracias a nuevas tecnologias, pero
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también por las tierras y el clima que se presenta en la zona, logrando obtener en Perti dos cosechas
por afio, cosa que la mayoria de paises no logra, siendo aprovechada sobre la competencia

(MINAGRI, 2019).

Sin embargo, tras una larga tendencia de exportaciones de esparragos en crecimiento entre
los afios 2010 y 2013, posteriormente se fueron presentando diversas caidas de ingresos con respecto
a dicho producto hasta la actualidad, con una caida anual de 1.7%, afectando los US$ 574 millones
que se iban manejando progresivamente (COMEXPERU, 2018). En ese sentido, en el Gréfico 2 se

puede apreciar la evolucion de las exportaciones a lo largo de los afos y los altibajos que este tuvo.

Grafico 2 : Evolucion de las Exportaciones Peruanas de Esparragos (Millones US$)
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Fuente: Elaboracion propia en base a informacion estadistica de Sunat (2018).

Dicho esto, en cuanto a la produccion y exportacion de esparragos, en los ultimos dos afios
se ha podido apreciar que existid una leve caida en cuanto a estas variables debido a diferentes
factores, ya sean estos internos o externos del mercado, simplemente por sucesos de los cuales estan
fuera del alcance del hombre. Por lo que, al hablar de este ultimo, se refiere a los factores naturales
en los que la produccion de esparragos se desenvuelve, ya que a comparacion del afo 2016, el 2017
mostro una reduccion del 6% en exportaciones del producto, ascendiendo a US$ 540 millones a causa
de las altas temperaturas que se produjeron por la presencia del Fenémeno del Nifo (FEN) (Gestion,

2017).

Pero a comparacion de los aspectos o consecuencias naturales que se pudieron presentar
en estos afios, el referéndum en Gran Bretafia y su sorprendente resultado es lo que alerté mas a la

Unién de Pequenos Agricultores y Ganaderos (UPA) al considerar ciertas incertidumbres que podrian
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ocasionar pérdidas econdomicas en el mercado Europeo (Gestion, 2018). Pues a raiz de esto, las
relaciones comerciales que se tenian con RU podrian cambiar drasticamente y consigo, la manera con
la que se desenvuelve el comercio del principal producto exportado hacia ese mercado, el cual vendria

a ser el esparrago, mencionado anteriormente.

Tras haber planteado la problematica en aspectos generales, y de la notoria variacion de
datos que se han dado a lo largo de los afos, existe la necesidad de hondar en el tema y analizar los
posibles escenarios que se podran avecinar a raiz de dicho suceso en el Perti con respecto a su relacion
comercial con el pais en cuestion. Més aun, ahora que el Pert se encuentra en un punto donde su
desarrollo agricola, el cual gracias a las buenas practicas del comercio internacional, se ha hecho notar
frente a otros mercados debido a su efectividad, calidad de produccion y conocimiento de

negociacion.

De modo que, al haber indicado en la Tabla 2 que uno de los productos agricolas que mas
exporta el estado peruano son los Esparragos, Frescos o Refrigerados, siendo su arancel 0709200000,
genera ese sentido de preocupacion en la variacion de indicadores del comercio que se va llevando
hasta ahora con dicho producto, pudiéndose o no, perjudicar su creciente desarrollo y expansion. Por
lo que nos resulta relevante analizar los antecedentes del fendmeno, asi como sus posibles, o ya

existentes, repercusiones.
1.1. Problema General

¢ Cudles son los factores determinantes que incidieron en la exportacion de esparragos
frescos o refrigerados, de la partida arancelaria 0709200000, al mercado del Reino Unido durante
los afios 2012 y 2017?

1.1.1. Problema Especifico N° 01

¢Cudl es la relacion existente entre la desgravacion arancelaria de la exportacion de
Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) de Peru al mercado del Reino Unido desde el
ano 2012 hasta el 2017?

1.1.2. Problema Especifico N° 02

¢De que manera los factores socio-ambientales influyeron en la exportacion de
Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) de Peru al mercado del Reino Unido desde el
ano 2012 hasta el 20177
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1.1.3. Problema Especifico N° 03

¢De qué manera los factores politicos y econdémicos de la zona euro influyeron en la
exportacion de Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) de Peru al mercado del Reino
Unido desde el afio 2012 hasta el 2017?

Partiendo del problema principal asi como de los especificos, se definirdn los objetivos

respectivamente como parte del planteamiento establecido.

1.2. Objetivo General

Analizar los factores determinantes que incidieron en la exportacion de esparragos
frescos o refrigerados, de la partida arancelaria 0709200000, al mercado del Reino Unido durante
los afios 2012 y 2017.

Para lograr entender el enfoque que se desea dar a través del planteamiento de los objetivos;

a continuacion, se indicara la definicion de objetivo general seglin algunos autores:

Segun Arias (2012) “(...) el fin concreto de la investigacion en correspondencia directa con
la formulacion del problema. Este se puede descomponer, al menos, en dos objetivos especificos” (p
45). El objetivo general es a lo que se desea llegar y lograr en la investigacion con respecto a términos

cientificos.

Por otro lado, segiin Hernandez, Ferndndez, & Baptista (2014), los objetivos generales son
considerados como el alcance de la investigacion o estudio. La estrategia de investigacion se disenara
dependiendo del objetivo. Los objetivos deben ser expresados con claridad, deben ser comprobados

y apropiados. Estos son la direccion del estudio y se deben tener en cuenta en el desarrollo del estudio.

Por tltimo, segun Otrocki & Silvina (2011), el objetivo general estd muy relacionado con la
pregunta de investigacion y es la direccion de toda la investigacion, siendo el resultado de lo que se
desea llegar o alcanzar. Al finalizar la investigacion, los objetivos se deben identificar con los
resultados. Asi como algunas investigaciones requieren de mas de un objetivo general, pero lo més
recomendable es tener un solo objetivo, que debe ser alcanzable con los recursos disponibles como

por ejemplo el tiempo y el gasto econdomico.
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1.2.1. Objetivo Especifico N° 01

Identificar la relacién existente entre la desgravacion arancelaria de la exportacion de
Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) de Peru al mercado del Reino Unido desde el
ano 2012 hasta el 2017.

1.2.2. Objetivo Especifico N° 02

Determinar si los factores socio-ambientales influyeron en la exportacion de Esparragos,
Frescos o Refrigerados (0709200000) de Peru al mercado del Reino Unido desde el afio 2012 hasta
el 2017.

1.2.3. Objetivo Especifico N° 03

Analizar si los factores politicos y econdmicos de la zona euro influyeron en la exportacion
de Espéarragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) de Peru al mercado del Reino Unido desde
el afio 2012 hasta el 2017.

1.3. Hipotesis General

Segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014), la hipotesis es la postura que se trata de
probar a través de explicaciones del fendmeno investigado, las cuales vendrian a ser supuestos que
se manejan a lo largo de la investigacidon, con el fin de mantener la idea inicial y validarla a la
conclusion de esta. Cabe mencionar, que las hipdtesis no necesariamente llegan a ser verdaderas y en
ocasiones no se puede comprobar la validez de esa postura. Las hipdtesis pueden ser generales o
especificas, y estas involucran a dos o mds variables, pero en todos los casos, estas tienen que ser

verificadas con la realidad del fendmeno.
Por otro lado, Nufiez (2007), sefiala:

“la formulacién de un problema cientifico necesita ser respondida con una hipotesis; o
sea, con una conjetura o presuncion plausible de ser verdadera; este enunciado se expresa
en forma aseverativa. A fin de establecer su validez es contrastada con los hechos o
fendmenos de la realidad, haciendo uso del método cientifico” (p. 166).

Del mismo modo, la hipdtesis es considerada como el nucleo de la investigacion, luego de

ser comprobada, esta tendra el estatus de teoria o conocimiento cientifico (Nufiez, 2007).

Por tal motivo, se cree que la hipotesis general debera ser: Los factores determinantes que

impactaron en la exportacion de esparragos frescos o refrigerados al mercado britanico fueron la
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alta desgravacion arancelaria producto del TLC entre Peru y la Union Europea, los factores socio
ambientales de produccion agricola peruana y los cambios sociopoliticos y socioeconémicos

existentes en la Zona Euro.
1.3.1. Hipotesis Especifica N° 01

Un calculo y analisis de la desgravacion arancelaria producto del TLC demostrara la
influencia en las variaciones da exportacién de Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000)

de Peru al mercado del Reino Unido desde el afio 2012 hasta el 2017.
1.3.2. Hipotesis Especifica N° (2

Si se determinan y estudian adecuadamente los factores socio-ambientales, se demostrara
notablemente una variacion en la exportacion de Esparragos, Frescos o Refrigerados
(0709200000) de Peru al mercado del Reino Unido desde el afio 2012 hasta el 2017.

1.3.3. Hipotesis Especifica N° 03

Un planteamiento estructurado de los factores politicos y econdémicos de la zona euro
demostrara influencia en la exportacion de Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) de
Peru al mercado del Reino Unido desde el afio 2012 hasta el 2017.

1.4. Justificacion

El motivo por el cual nos vemos involucrados a la realizacion del este trabajo de
investigacion analizando el fenomeno “Factores que Impactaron en el Comercio de Esparragos,
Frescos o Refrigerados (0709200000) entre Perti y Reino Unido desde el afio 2012 hasta el 2017, va

mas alld de un simple analisis y obtencion de resultados.

Al tratarse de uno de los productos no tradicionales que mas se exportan fuera del pais,
logrando obtener grandes ingresos de dinero y marcando positivamente la balanza comercial, la
exportacion de los Esparragos, Frescos o Refrigerados vienen a ser uno de los bienes mas relevantes
a analizar debido a su diferentes altibajos a lo largo de la ultima década, sobre todo hacia Reino
Unido. En donde dichos altibajos podrian ser causados por diversos factores que bien podrian ser una

problematica atin mayor a futuro.

22



De esta manera, el motivo de esta investigacion se centra en contribuir con la resolucion de
este problema mostrando conclusiones y analisis Optimos para fines pertinentes. De igual manera se
planea aportar con la interpretacion de éste al conocimiento de los negocios internacionales,

enfocados en una rama de ésta.

1.5. Limitaciones

Durante el desarrollo de la presente investigacion se podran presentar ciertos obstaculos que
bien podrian retrasar o, hasta impedir el proceso de éste, ya que el fenémeno a tratar es un tema que
presenta diversas variable a analizar, cada una con sus propias limitantes, como por ejemplo cifras
exactas de la produccion y exportacion de los esparragos por parte de las mismas empresas; o sino
también por el tema de informacion relacionada al Brexit, ya que se encuentran en pleno proceso de

negociacion mostrando un futuro incierto.

Asimismo, éste ultimo punto podria generar parametros en la investigacion, ya que se
podrian encontrar ciertas limitantes al momento de conseguir una muestra a la cual realizar las
entrevistas deseadas, ya que se piensa conseguir personas profesionales expertas en el tema o quizas,

expertas en relaciones internacionales y actualidad politica.

Por lo tanto, se planea realizar una busqueda minuciosa y exhaustiva para que estas
limitaciones no sean de gran relevancia al momento del desarrollo de la investigacion. Por tal motivo,
la perspectiva viene a ser pieza clave cuando se obtenga y analicen los resultados de un posible

impacto a futuro en las relaciones comerciales con respecto a los esparragos entre Peru y RU.
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Capitulo 2. Estado en Cuestion

En el presente capitulo se propone el estado de la cuestion con respecto al fenomeno en
investigacion, se indican las fuentes con mayor relacion a este tema con una descripcion precisa de

cada punto investigado a través de los antecedentes epistemoldgicos.

Seguido, con el marco teorico se indican los puntos y hechos que se consideraron relevantes
e importantes para el desarrollo de la investigacion, entre estos se nombraran y explicaran las
principales causas del fendémeno y el como se llego a esta situacion que ahora es punto importante en

politico, econdmico, social, entre otros.

Por ultimo, se desarrolla el marco conceptual que da la explicacion de conceptos relevantes
que se utilizaran en el transcurso de la investigacion. Es importante mencionar que, dichos conceptos,

son obtenidos por autores y fuentes confiables.
2.1. Antecedentes Epistemologicos

El anélisis y revision de trabajos de investigacion relacionados al presente tema plasmado
anteriormente, resulta necesario y a la vez importante para su correcta elaboracion y planteamiento.

Por lo que se consideraron las siguientes investigaciones.

El autor Reyes (2006), en su tesis de titulacion “Factibilidad de empresas productoras y
procesadoras - exportadora de Esparrago Verde” realizado en la Pontificia Universidad Catolica del
Peru, analiza y explica la cadena de abastecimiento de la industria y la rentabilidad en los mercados

internacionales, considerando en su investigacion a una empresa agricola y una empresa exportadora.

Por otro lado, segtn los autores Cabrera, Castro, Cruzado & Mego (2017), en su tesis para
para obtener el grado de Magister “Planeamiento Estratégico De La Industria Del Esparrago En La
Region De La Libertad”, sefialan estrategias para lograr aumentar la produccion y exportacion de
esparragos con objetivos hasta la fecha 2027. Brindando de esta forma, informacion considerada al

fendmeno en analisis.

Zarate & Sanchez (2016), en su tesis de titulacion “Impacto Econdémico del Tratado de Libre
Comercio entre Perd — Unioén Europea en el Sector Exportador Agroindustrial de la Region La
Libertad 2012 —2014”, dan a conocer los beneficios e impactos econémicos que existieron en el TLC
con el viejo continente en el sector agroindustrial.

Tratando el tema de los esparragos con respecto al fenomeno en investigacion, Santisteban

(2016), en su tesis para obtener el titulo profesional “Procesamiento de Esparrago verde fresco para
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exportacion”, da a conocer los procesos de produccion y operacion para la exportacion de este

producto a diferentes mercados internacionales.

La autora espafiola Carretero (2017), proveniente de la Universidad de Barcelona, establece
un analisis sobre el “Brexit”, haciendo énfasis en las consecuencias que ha ocasionado la salida del
Reino Unido de la Union Europea en cuanto a los aspectos econdmicos, politicos y legales; y como
ha impactado, no solo en territorio europeo, sino también al resto de naciones. Con respecto al
fenémeno en investigacion, Carretero da una variable importante en la variacion de la exportacion de

los esparragos a RU.

Analizando el ambito comercial del Reino Unido, Estévez & Fernandez (2016), sefialan en
“Brexit: Impacto en la dinamica comercial de bienes en el Reino Unido”, que el pais citado tendria
una notable disminucidn en cuanto a su intercambio comercial con otros paises del mundo al retirarse
del bloque econdomico de la UE. Por lo que servira de antecedente para el fendmeno a investigar, ya

que éste se centrara también en analizar el impacto en el comercio entre el Peru y el Reino Unido.

Asimismo, Cuyuche, Planas, & Salazar (2017) en su tesis para obtener el grado de magister
“Planeamiento Estratégico del Esparrago en el Pert”, sefiala la importancia del cultivo del producto
en investigacion para la poblacion de la zona y explica la expansion comercial desde los 80.

Para ahondar mas en el tema de los tratados comerciales internacionales con el Peru,
Zevallos (2015), en su tesis para obtener el grado de magister “Los Procesos de Integracion y los
Tratados de Libre Comercio Logrados al 2014 en el Pert y sus Efectos Econdmicos y Financieros”,

indica los acuerdos comerciales del Pert1 y sus efectos financieros y econdémicos favorables.

Por ultimo, “Efectos de las medidas politicas y juridicas comerciales de la relacion entre
Peru y la Unidon Europea respecto a las agro exportaciones no tradicionales entre los afios 2006 y
2016: El caso de los “Novel Foods” y las Medidas Sanitarias y Fitosanitarias”, nos acerca al presente
tema de investigacion, enfocado en las agro exportaciones y sus normativas politicas, asi como
juridicas; mencionando ademas temas tedricos de comercio y derecho internacional entre Pert y la

UE (Figueroa & Ramos, 2018).
2.2. Teorias Relacionadas al Tema (Marco Tedrico)

En el presente punto se desarrollara la teorizacion de los temas mas relevantes relacionados
al fenomeno de estudio de la presente investigacion. En donde, en cada punto a tratar dentro de dicho
capitulo, se direccionara al impacto en el comercio de Esparragos, Frescos o Refrigerados entre Peru

y RU a causa de diversos factores determinantes.
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La primera teoria a tratar sera nada menos que la del Derecho Publico Internacional (DPI),
en la que se hablara primero de las relaciones internacionales, luego de los sujetos involucrados dentro
del DPI al momento de crear relaciones entre naciones o bloques regionales o econdmicos, tomando
como concepto también el derecho de los tratados que se celebran entre diferentes mercados o
gobiernos para diferentes propositos. Ademas, se definira el concepto de Tratado de Libre Comercio
(TLC) y un poco de su practica entre Pertt y la UE. Y por tltimo, se explicaran el tema de denuncias
al querer referirnos a las resoluciones de los tratados a través de la cual un Estado plantea no seguir

con su consentimiento de un tratado internacional.

Como segundo punto a tratar en temas teoricos, se hablard del Comercio Internacional, la
cual creemos que serd un poco mas extensa que las demads, ya que se veran varios conceptos tanto
basicos, como mas especificos en lo que concierte al fenomeno. Dicha teoria abarcara primero el
concepto del General Agreement on Tariffs and Trade (GATT), hablando de sus antecedentes, asi
como la manera en la que se maneja hoy en dia. Siguiendo la linea de comercio internacional,
hablaremos de las teorias de los aranceles, méds que nada a manera de teoria y enfocando un poco a
los que tiene Peru con las naciones involucradas al fenomeno. Logrando asi cerrar dicha teoria
mencionando los Modelos de Integracion Econdémica (MIE) y a su vez, conceptualizado la

integracion economica en si.

Por otro lado, es necesario hablar de la teoria de factores ambientales que se presentan dia a
dia frente a la produccion de los esparragos. Dichos factores podrian presentarse de manera natural,
escapandose de las manos de los mismos productores, causando obstaculo e impedimentos en la
produccion y exportacion de estos. Por tal motivo, dentro de esta teoria, se tocaran conceptos de
clima, algunos fendmenos naturales, las plagas y la misma mano de obra que se encarga de cultivar

el producto.

Dentro de la teoria politica — econdmica, se ha decidido tratar ciertos puntos dentro de éste,
teniendo relacion en cuanto al fenomeno a tratar en esta investigacion. Uno de estos puntos es la
teoria de la democracia, donde se hablara de los sistemas de los partidos politicos, las elecciones y
sus procesos teniendo como sujetos a los partidos, y los referéndums que se dan en algunas naciones
con diferentes propositos u objetivos. Otro punto seria la teoria de la soberania, explicando el
concepto del Estado Nacion, los sujetos del Derecho Publico y las formas de gobierno que se dan en
diferentes naciones en relacion al fenomeno y las politicas ptblicas, abarcando lo relacionado con la
politica, pero en consecuencia, el sector econdmico va ligado a lo anterior mencionado. Por tal motivo
resulta relevante tocar los conceptos de las crisis financieras que han azotado mundialmente los

mercados mas grandes y medianos del mundo son bésicos dentro de esta teoria, sobre todo las mas
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impactantes. Pero, también se tocaran puntos basicos como explicar un sistema financiero y algunos
factores dentro de éste como las causas, consecuencias y definicion de la devaluacion de la moneda,

asi como el tipo de cambio en diferentes mercados y el concepto de divisas como moneda.

Y por ultimo, se hablara de la industria conceptualmente haciendo referencia al sector
agroindustrial, a la cual pertenece el producto que se analizard, esparragos frescos y refrigerados.
Dentro de esta teoria se definira el mismo sector agroindustrial, pero de manera mas especifica el
producto en si, asi como también la produccion de ésta en el mercado peruano para su exportacion a
territorio extranjero, en este caso el Reino Unido como mercado de investigacion. Y a la vez, también
resulta relevante identificar los principales competidores del Peru en cuanto a la exportacion del

presente producto no tradicional.

Luego de haber planteado brevemente las diferentes teorias que se van a tratar dentro del
presente marco tedrico, consideramos importante y de mucha ayuda, tanto esquemadtica como
visualmente, presentar el Grafico 3 que muestra de una manera mas ordenada lo que se desarrollara,

para después proceder con el desarrollo de las definiciones.
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Grafico 3: Mapa Sinoptico del Marco Teorico
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2.2.1. Derecho Publico Internacional

Antes de mencionar ciertos puntos que se explicaran dentro de las teorias del derecho publico
internacional alineado con el tema de investigacion a tratar, se debe explicar la definicion de qué es

el DPI, en términos técnicos-juridicos, con el objetivo de tener un concepto base de éste.

Partiendo de la idea de Pastor (2017),

“Es una disciplina juridica especialmente problematica, caracterizada por unas acusadas
carencias institucionales que motivan incertidumbre y relativismo en el plano normativo,
insuficiencias graves en la prevencion y sancion de las violaciones y una politizacion
extendida -aunque no absoluta- en la solucion de controversias, cuando no la
imposibilidad de su arreglo.” (p.23)

Del mismo modo, Pastor (2017), nos da a entender el DPI es materia importante cuando se
plantea desarrollar temas de normas internas, asi como internacionales, ya que involucra relaciones
del Derecho Internacional (DI) y los Derechos Internos de los Estados (DIE). Por tal motivo, al
referirse el presente fendmeno a temas relacionados al comercio de productos no tradicionales con el
Reino Unido, atravesando €ste por situaciones de inestabilidad politica y econdmica, resulta relevante

dicha perspectiva para entender de manera juridica el mercado a analizar.

Sin embargo, cabe resaltar en términos generales la labor o, mejor dicho, funciéon del DPI,
siendo esta la regulacion o el velar por el buen funcionamiento de las diversas relaciones que existen

entre Estados o sujetos (Rousseau, 1996).

Tras haber plasmado la idea central de lo que es el Derecho Publico Internacional, dentro de
esta teoria, se procederd a explicar en primer lugar, el concepto de las relaciones internacionales,
Grafico 3. En segundo lugar, dar a conocer algunos de los sujetos relevantes al tema de investigacion
a tratar que participen dentro del DPI; en tercer lugar, el derecho de los tratados dentro del marco
internacional, tales como acuerdos comerciales, tratados de libre comercio, convenios internacionales
como el de Viena, entre otros; luego una breve definicion del TLC. Y como altimo punto, analizar y

explicar la Denuncia bajo el concepto de DPI, tal como se aprecia en el siguiente grafico.
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Grafico 4 : Teoria del Derecho Publico Internacional
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a. Relaciones Internacionales

Segun Vacarezza (2017), las relaciones internacionales que se presentan entre diversos
paises hoy en dia, es una disciplina que recién se ha comenzado a aplicar no hace muchos afios atras,
dentro del campo de la ciencia politica. El cudl logra abarcar conceptos en base a objetivos de
relaciones exteriores, conflictos, diplomacia, politica internacional, entre otros; para ser tratados de

manera uniforme entre dos 0 mas naciones.

Sin embargo, existen diversas teorias de las relaciones internacionales con diferentes
enfoques del manejo de estas y sus objetivos determinantes. En primer lugar, el liberalismo se basa
en que los estados tienen presente en todo momento la cultura politica que se presenta en las diferentes
ocasiones, al igual que la economia y su tipo de gobierno, defendiendo la relevancia de nuevos actores
(ACNUR, 2017). Luego se presenta el realismo, en donde el sistema internacional se ve como un
factor o un medio de lucha entre sujetos por alcanzar el poder, como el caso de un estado en busca

llegar a un poderio militar frente a otros (ACNUR, 2017).
b. Sujetos del Derecho Publico Internacional

Cuando se habla de los sujetos del DPI, y mas que nada, relacionado al fendmeno a
investigar, se hace presente la existencia de dos actitudes o posturas validas en términos generales.
Una de las es la teoria clasica en la que se toma a los Estados mismos como sujetos del derecho
internacional; mientras que la otra, la de los autores de la escuela realista, afirman que los gobernantes

y la poblacion son los inicos considerados sujetos dentro de este ambito (Rousseau, 1996).

El primer sujeto vendria a ser el Reino Unido, Estado que se encuentra en un proceso de
negociaciones a raiz de su salida de la Union Europea, la cual vendria a ser otro sujeto a tratar y

analizar. La decision de un referéndum y el resultante de este traen como consecuencia una lista de
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cambios hablando de relaciones internacionales, no solo entre los paises miembros de la UE, sino

también con otros, en donde se hablard de Perti como otro sujeto de DPI en esta investigacion.

c. Derecho de Tratados

La idea principal como definicién de un tratado que plantea el autor es que “aparece como
un acuerdo entre sujetos del derecho de gentes destinado a producir determinados efectos
juridicos” (Rousseau, 1996). Por lo que se podra emplear como base para comenzar a referenciar

algunos de estos tratados y sus derechos, como los convenios que se dan hoy en dia.

En cuanto a convenios se hace mencion dentro de los derechos de tratados, se entiende por
éstos, que son el medio por el cual dos 0 més partes llegan a un acuerdo con determinados fines para
buscar el beneficio de las partes (OAS, 1969). Por lo tanto, al momento de celebrar dicho convenio,
los sujetos adoptan en virtud de sus voluntades, ciertas normas, estipulaciones y obligaciones que los

llevan a producir un efecto juridico entre las partes (OAS, 1969).

Asimismo, uno de los convenios mas relevantes no solo para el presente trabajo de
investigacion, sino también conocido a grandes rasgos por la mayoria de mercados mundiales, es la
Convencion de Viena en 1969. En el cual se define la OAS (1969)“(...) acuerdo internacional
celebrado por escrito entre Estados y regido por el derecho internacional, ya conste en un instrumento

unico o en dos 0 més instrumentos conexos y cualquiera que sea su denominacion particular” (p. 2).

d. Tratado de Libre Comercio (TLC)

Acorde con MINCETUR (2018), cuando dos o mas paises llegan a un consenso en comun
con respecto a preferencias arancelarias mutuas, reduccion de barreras no arancelarias, tanto de bienes
como de servicios, estos tienen la potestad de firmar un acuerdo comercial vinculante, conocido con
la denominacion de Tratado de Libre Comercio (TLC) por la mayoria de naciones que lo emplea.
Teniendo como objetivo profundizar de una manera mas efectiva en la integracion econdémica de los

paises participantes y facilitando el comercio entre estos.

En la mayoria de casos se da la situacion en que existe un TLC entre dos paises, sino también
entre bloques regionales pertenecientes al mismo continente o no. Pero a raiz del fenomeno a
investigar, se considera relevante mencionar que existen casos en las que un pais cuenta con este tipo
de acuerdo comercial con una comunidad politica entera, abarcando en su totalidad a los paises

miembros; hablando respectivamente del TLC entre Pert con la UE.
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e. Denuncia (Resolucion de Tratados)

Existen ocasiones en las que los tratados internacionales llegan a su fin, debido a nuevos
acuerdos entre las mismas partes, a causa de infracciones por alguna de las partes o, cuando figura en
el mismo tratado la posibilidad de culminacidn por razones descritas en el mimo o tacitas; siendo esta

ultima denominada como denuncia (Parry, 1978).

2.2.2. Teoria del Comercio Internacional

El comercio internacional, como bien sabemos es una practica que se realiza en la actualidad
en el dia a dia por parte de empresas internacionales y transnacionales entre diferentes partes del
mundo, donde se aprecia el intercambio tanto de bienes como de productos y servicios. Pero todo este
resultado surge gracias a diferentes factores, herramientas, y hasta podria decirse hechos, que ayudan
y velan por el buen funcionamiento del comercio internacional que se ve en la actualidad, los cuales
se remontan décadas atras, cuando el mundo, principalmente los paises con mas potencia comercial,

comenzaban a globalizarse.

En ese sentido, procederemos a explicar y detallar cierta teoria que permitird entender mas
a fondo los antecedentes y la historia del comercio internacional, mencionando temas como la historia
de GATT en primer lugar. Luego, una explicacion de los aranceles y del TLC, que manejan hoy en
dia la mayoria de los paises al momento de comercializar. Después, dar a conocer los modelos de
integracién econdmica para, finalmente, pasar a detallar la integracién econémica en si, precisamente

como se detalla en el Grafico 5.

Grafico 5 : Teoria del Comercio Internacional
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a. General Agreement on Tariffs and Trade (GATT)

Cornejo (2010) afirma que el GATT es de suma importancia significativa al momento de
realizarse el comercio internacional, sobre todo de mercancias. Pues es la base o contrato entre
gobiernos por el cual tiene como objetivo alcanzar un comercio estable y previsible frente a toda
negociacion, con la meta de fomentar el buen comercio mediante prosperas inversiones, posibilidades
de trabajo y sobre todo de relaciones internacionales. Labor que el Sistema Multilateral de Comercio

(SMCQ), lleva contribuyendo con respecto al desarrollo econdémico y crecimiento en el mundo.

Asimismo, se entiende que como todo acuerdo, el GATT también participaba algunos
aspectos principales. Cornejo (2010) menciona que estos aspectos eran: i) conjunto de normas
multilaterales rigiendo el comportamiento comercial de gobiernos; ii) como foro de negociaciones

comerciales y; iii) como tribunal internacional.

Después de todo, luego de varios afos, en el 1995, la Organizacion Mundial del Comercio
(OMC) sustituyo al GATT con el fin de velar por el correcto manejo y desenvolvimiento de las

relaciones comerciales internacionales (OMC, 2018).
b. Teoria de Arancel

El arancel vendria a ser un instrumento de vital importancia durante el proceso de
importacion de bienes o productos, ya que al cruzar la frontera al interior del pais, este resultaria ser
considerado como un impuesto o gravamen sobre estos. Medida por la cual se impone a dichos bienes
con el fin de proteger la produccidon y venta del mercado local que se encuentran en competencia con

el importado (Cornejo, 2010).

Ademas es preciso mencionar que, cada digito en el arancel representa un capitulo, partida
o subcapitulo con el cual el manejo de los bienes o productos sea mas efectivo y optimo al momento
de realizar las operaciones internacionales. De modo que, en el caso de Peru, el arancel de aduanas
se maneja en base a la Nomenclatura Comtn de los Pises Miembros de la Comunidad Andina
(NANDINA), para un mejor control. Pero, a éste también se le agrega la subpartida nacional, sin la
cual no se podria identificar ningiin producto, tal como se muestra en la Tabla 4 para una mejor

compresion de significados de digitos en un codigo arancelario (SUNAT, 2017).

Tabla 4 : Denominacion de Digitos Arancelarios

DIGITOS DENOMINACION
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1° 2° Capitulo

1°2° 3° 4° Partida del Sistema Armonizado
1°2° 3°4° 5°6° Subpartida del Sistema Armonizado
1°2° 3°4° 5°6° 7°8° Subpartida NANDINA

1°2° 3°4° 5°6° 7°8° 9°10° Subpartida Nacional

Fuente: Sunat (2018)

c. Integracion Economica

Una practica muy comun entre la mayoria de paises hoy en dia es la formacion bloques
economicos para facilitar las relaciones entre estos, por lo que Medina (1979), se refiere a dicha
accion a un tipo de superacion por parte de €stos, sobre todo para los que no presentan una situacion
no tan desarrollada. La integracion puede tener varios objetivos como tratados de paz, formacion de
confederaciones, y para el caso de esta investigacion, una economia; en la que se podria decir que, el
intercambio comercial tiene una mejora al momento de reducir las brechas comerciales y los

obstaculos entre naciones (Medina, 1979).

De igual manera, Cornejo (2010), considera la integracion econdémica como un proceso en
la que diferentes naciones adoptan medidas para reducir la discriminaciéon entre mercados
economicos. En el presente contexto, de todas esas medidas, nos enfocaremos en las arancelarias, con
el fin de reducir las barreras arancelarias y que el trato con todas las naciones sea igualitario y no se

dé la situacion de “nacion mas favorecida”.

d. Modelos de Integracion Econémico — Comercial

Existen diferentes razones por las que se realiza una integracion entre naciones, diferentes
ambitos y objetivos en comin para poder solventarse mutuamente una con otra. Pero en la que nos
enfocaremos serd, ya habiendo hablado antes de esta, en la integracion econdmica, y su relacion
ademads con temas de comercio internacional. Por tal motivo, es relevante mencionar los principales

modelos de integracion econdmica para la comprension y andlisis del fendmeno en estudio.

Uno de los modelos méas conocidos es el Area de Libre Comercio (ALC) en donde no existen
barreras comerciales entre los paises que conforman dicha integracion, pero, a causa de la politica
comercial de cada uno, quedan unos cuantos, para proteger su produccion local (Learn Europe, 2018).

Otro modelo es la Unién Aduanera (UA), que se diferencia de las demas por crear la Tarifa
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Arancelaria Comun (TAC), y logra eliminar los aranceles trabajando no solo con bienes, sino también
con servicios; mientras que la legislacion aduanera comun debe ser elaborada por los miembros de

esta (Learn Europe, 2018).

El Mercado Unico es un modelo de integraciéon que tendria como uno de los objetivos la
eliminacion de barreras que existen en contra de la libre circulacion de trabajadores y capitales, asi
como también las del comercio, arancelarias y no arancelarias (Learn Europe, 2018).Y por ultimo,
esta la Unién Econémica y Monetaria (UEM), que en adicion a las caracteristicas del Mercado Unico,
se agregan aspectos como de politica exterior y justicia en cuanto a la integracion entre miembros

(Learn Europe, 2018).

2.2.3. Teoria de Factores Ambientales

Segtin Otero (s/f), si bien se sabe que existen muchos factores que afectan o mejoran una
produccion agricola, las principales son el clima, ya que causa sequias, calentamiento global
(aumento de temperaturas), la humedad, entre otras; agentes contaminantes, como los plaguicidas,
residuos urbanos y algunos derivados del petroleo; cambios realizados en el ambiente del sembrio o
cosecha como dafios en suelos o riegos excesivos; por ultimo, estdn los dafios gaseosos como por

ejemplo las perforaciones en la capa de ozono, cambio climéatico o lluvias 4cidas.

a. Clima de Produccion

Segiin MINAGRI (2005), la produccion de esparragos en el Peru es durante todo el afno y
esto depende principalmente de la demanda de los mercados internacionales, siendo los principales
meses de produccion entre marzo a junio y de octubre a diciembre. Como se observa en la siguiente

Tabla N° 5, el pais es el tnico que tiene sus cosechas durante todo el afio.

Tabla 5 : Principales Meses de cosecha de Esparrago por Paises

PAIS ENE FEB MAR ABR MAY JUN JUL AGO SET OCT NOV DIC
ALEMANIA X X X X
PERU X X X X X X X X X X X X
MEXICO X X X X X X X
ESPANA X X X X

ITALIA X X X

EEUU X X X X X X

Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de MINAGRI (2005).

El esparrago debe mantenerse en clima templado y con bajas temperaturas en su proceso de

crecimiento, de esta manera se mantienen los alimentos y beneficios del producto, obteniendo un
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mayor valor en el mercado internacional. Cabe mencionar, que si bien el clima ideal es templado,

esta también crece en climas tropicales. (Vega, 2013).
b. Fenomenos Naturales

Uno de los factores que estan fuera del alcance del hombre es la misma naturaleza y sus
diferentes formas de manifestarse. Como es el caso de la mayoria de agricultores que se enfrenta a
fendmenos naturales y sus complicaciones al momento de cultiva o cosechar productos no

tradicionales, los que vendrian a ser la razon de sus fuentes de ingreso.

Los fendmenos naturales suceden por si solos cuando ocurre un cambio en la naturaleza, en
donde ésta sufre de procesos de movimientos y transformaciones, afectando la vida cotidiana de los
humanos, (Programa Regional de Meteorologia, 2018). Estos fenomenos se manifiestan en diferentes
partes dependiendo de la region del pais, ya que en muchos casos se presentan simples lluvias o
vientos fuertes, y en otras ocasiones pueden ser de gran magnitud afectando cosechas enteras o hasta
las mismas ciudades. Dentro de estos fendmenos de gran impacto se puede clasificar a las heladas y
a los friajes en las sierras del Perd, huaicos que arrasan con cosechas enteras en la sierra y costa,

inundaciones, y hasta sequias que impiden la cosecha del esparrago en este caso.

c. Plagas

Segun el FAO (2018), las plagas afectan en los cultivos alimentarios y en las plantas,
causando pérdidas importantes en los agricultores. Con respecto a temas internacionales, las plagas
transfronterizas han aumentado de manera dréstica en los ultimos afios, estas pueden propagarse
rapidamente a varios paises llegando en algunos casos a alcanzar epidemias. Las principales maneras
que se propagan las plagas son por el comercio migratorio de personas, factores ambientales y los

insectos.

Las principales plagas se presentan de dos formas, por insectos como babosas, chinches,
escarabajos, gusanos, milpiés y moscas; y por hongos, siendo los mas conocidos con nombre

cientifico de colletotrichum, fusariosis y pestes de semilleros. (Limgroup, 2013).

d. Mano de Obra

De manera sintetizada, el Instituto Latinoamericano de Planificacion Econdémica Social
(1963), nos da a entender que a través del tiempo, no ha variado mucho el concepto de mano de obra,

pero lo que si de repente ha variado es la forma de verlo en diferentes paises. Esta vendria a ser cierta
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parte de la poblacion que dedica parte de su tiempo a realizar actividades econémicas, generando un

ingreso propio o para un conjunto de personas, siendo el caso de las familias.

El concepto de mano de obra en paises industrializados, viendo la mano obrera como una
parte de la poblacion que se enfoca en el trabajo duro y esfuerzo de dia a dia, ve totalmente diferente
este concepto en paises jovenes o en proceso de desarrollo de América Latina, que es a donde se esta
enfocando la utilizacion del concepto en esta investigacion. Esto es claro ,ya que al hablar de la
exportacion de esparragos al RU, se enfocard como factor importante la mano de obra, tanto del
proceso de logistica de exportacion, como la mano de obra de cultivo de dicho producto, donde se

podrian presentar obstaculos a lo largo de esta.

2.2.4. Teoria Politica — Economica

a. Teoria de la Democracia

Segun COE (2018), la democracia es el poder del pueblo en elegir principalmente un
gobierno, pero en la actualidad existen varios modelos de gobiernos democraticos y es por eso por lo
que la forma de entender la democracia es indicando lo que definitivamente no es. La democracia no
es la autocracia o la dictadura, donde una persona gobierna; y no es oligarquia, donde lo hace un

pequefio segmento de la sociedad.

La democracia deriva de dos principios; siendo uno de ellos la autonomia individual, la idea
de que nadie debe estar sujeto a reglas que han sido impuestas por otros y la igualdad, la idea de que
todos deben tener las mismas oportunidades de influir en las decisiones que afectan a las personas en
la sociedad (COE, 2018). Estos principios son importantes en la explicacion del fendmeno, debido a
que, la decision del Brexit fue por voto claramente democratico con un 51.9% a favor y un 48.1% en
contra (COE, 2018). Todos los votantes tuvieron la libertad de expresar su eleccion, pero el problema
surge cuando la democracia es “la regla de la mayoria”, significando que el interés de algunos no sera

considerada ni representadas (la minoria, votantes en contra del Brexit).

En la teoria de la democracia, se explicara primero los sistemas de partidos politicos. En
segundo lugar, se dara a entender las elecciones del 2015 en Reino Unido y la relacidon de estas con

el referéndum, del cual finalmente, se dar4 una explicacion y los acontecimientos.

i. Sistemas de Partidos Politicos

Los partidos politicos son asociaciones de ciudadanos que constituyen personas juridicas de
derecho privado cuyo objeto es participar por medios licitos y democraticamente, en los asuntos

publicos del pais dentro del marco de la Constitucion Politica del Estado y de la presente ley. Estos
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partidos expresan el pluralismo democratico, ya que concurren a la formacidon y manifestacion de la

voluntad popular y a los procesos electorales (JNE, 2003).

La denominacion “partido” se reserva a los reconocidos como tales por el Registro de
Organizaciones Politicas. Salvo disposicion legal distinta, s6lo éstos gozan de las prerrogativas y
derechos establecidos en la presente ley. Ahora, Los objetivos principales de los partidos son el
asegurar un sistema democratico, formular y dar a conocer sus propuestas de desarrollo de acuerdo a

su vision del pais, participar de procesos electorales y realiza cooperacion social (JNE, 2003).

Los partidos involucrados en las elecciones del 2015 de Reino Unido eran principalmente
UKIP, liderado por Nigel Farage y el Partido Conservador, por David Cameron, quien decidié como
estrategia para ganar votos, el prometer a un referéndum donde se votaria la salida o permanencia del

Reino Unido en la UE.

ii. Elecciones

Segun Crespo (2013), las elecciones son el proceso de votar por un partido politico, ahora,
esta no tiene mucha importancia para la vida democratica de un pais, lo fundamental es la existencia
de instituciones y practicas democraticas, como la separacion de los poderes estatales (ejecutivo,
legislativo y judicial). No obstante, las elecciones son los medios mas adecuados para cumplir los
fines de una democracia politica, de esta forma se estara previniendo el abuso de poder por parte de

los partidos politicos y sus gobernantes.

Las elecciones en el Reino Unido pusieron como competencia a diversos aspirantes, pero los
que lideraban eran UKIP, labor y el partido conservador, llegando a ganar las elecciones del 2015 el
partido conservador con David Cameron como el lider. La ventaja que los llevd a ganar dichas

elecciones fue el prometer en su tiempo politico un referéndum, que lo realiz6 el 23 de junio de 2016.

ii. Referéndum

Es considerado una manera de consulta democratica a la poblacion con respecto a un caso
como ley, aprobacion de norma, temas politicos, entre otros; donde los 6rganos correspondientes
aprueban la norma. Esta también es importante para determinar si la poblacion desea pertenecer a una

circunscripcion territorial o a otra (Wieland, 2008).

Con respecto al tema en investigacion, el gobierno britanico realizd un referéndum en el
2016 donde se puso en disputa la permanencia o salida del RU de la UE. Como ya se mencion6

anteriormente, el resultado de esta fue de 51,9% indicando la salida contra 48,1% sefialando la
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permanencia. Como consecuencia de ésta, David Cameron renuncié al puesto del Primer Ministro

(Carretero, 2017).
b. Teoria de la Soberania

La soberania es un concepto que se presenta en la mayoria de los gobiernos del mundo, pero
esta no tiene una definicion exacta. Las definiciones dadas por soberania son diversas, no existio
ninguna coincidencia de opinion de diferentes autores. No obstante, segun Bodin (1997), el concepto
mas relacionado es que la soberania forma parte de un estado, en el cual debe existir un 6érgano de
poder por encima de todos que tenga leyes y estas sirven para regular, controlar y castigar a aquel que

las falte.

Segun Bodin (1997) , 1a soberania se puede dar en diferentes regimenes politicos; si el poder
soberano reside en una sola persona, esta es reconocida como monarquia absoluta; si reside en una
asamblea, es decir todo el pueblo, es una democracia directa; y si reside en a través de representantes

elegidos por el pueblo, es una democracia representativa.

Respecto a la teoria de la soberania, primero se explicara el estado nacién, indicando en parte
los que forman el Reino Unido. En segundo lugar, se dard a conocer el sujeto del derecho publico.

Finalmente, se explicara las formas de gobierno.

Grafico 6 : Teoria de Soberania

—| Estado Nacidn |

Sujetos del Derecho
Piblico

—l Formas de Gobierno

Teoria de la Soberania I

Fuente: Elaboracion Propia

i. Estado Nacion

El estado es el conjunto de poder, territorio y poblacion. Este también es considerado como
la forma de organizacion de la vida de la nacidn, relacionada con la necesidad de centralizacion,
interpretado como una organizacion dirigida a las necesidades generales de los miembros de la
sociedad y que sirve igualmente a todos los grupos sociales de la poblacion; obviando, de esa forma,
que surge a partir de una sociedad dividida en clases y por tanto responde a sus intereses (RCCS,

2018).
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Por otro lado, la nacion es el territorio de un pais en concreto como a los vecinos de este que

se encuentran bajo el amparo de un mismo sistema de gobierno.

Al relacionar esto con el fendomeno, RU estd conformado por 4 paises o en este caso estados,
Escocia, Gales, Inglaterra e Irlanda del Norte. Los estados formaron parte de Reino Unido en 1801,
convirtiéndose en una nacion, ya que contarian con un mismo jefe de estado, jefe de gobierno, sede
de gobierno parlamentario de Westminster y la moneda de libra esterlina. Reino Unido es considerado

una sola nacion en la UE.
ii. Sujetos del Derecho Publico

El derecho publico es una rama del derecho que tiene el objetivo a través de dorganos
relacionados al poder publico de regular los vinculos del estado y las entidades particulares o
individuos. No obstante, el derecho publico va relacionado con el privado, ya que el privado se

encarga de regular lo que es propiedad de los particulares (CIJUL, 2018).
il Formas de Gobierno

Es la manera de organizarse y distribuir los 6rganos del gobierno, estas son los poderes
legislativos, judiciales y ejecutivos. Las formas de gobierno mas comunes entre los paises son las
parlamentaristas y las presidencialistas. Con respecto al primero, el gobierno presidencialista es
cuando el jefe de estado es elegido de forma popular, otra caracteristica es que el poder ejecutivo no
es asignado ni desbancado por el poder legislativo y que los colaboradores del poder ejecutivo son
seleccionados por el presidente. Segundo, el gobierno parlamentarista, este es cuando el poder
gjecutivo se apoya por el legislativo para la integracion del gabinete, de esta forma se asisten en las
politicas publicas, evitando destituciones de miembros del gobierno. Por ultimo, un gobierno
diferente es el semi-presidencial, un ejemplo de esto es el gobierno de los Estados Unidos, donde el
presidente es electo mediante sufragio universal por un periodo determinado, se comparte el poder
gjecutivo entre el presidente y el primer ministro, las decisiones se evaluan entre ambos, pero

manteniendo un nivel de autonomia (Diaz).

El modelo de gobierno inglés se asemeja al parlamentarista por el apoyo entre poderes, pero

esta se distingue por que el poder ejecutivo prevalece sobre el parlamento.
c. Politicas Publicas

Estos son un conjunto de acciones de un gobierno para dar soluciones o aliviar problemas y

diferentes situaciones en la sociedad, sus objetivos son otorgar beneficios, creando una relacion entre
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estado y ciudadano. Por otro lado, las actividades tienen que ver con el acceso de las personas a bienes
y servicios, resolviendo y dando respuesta a necesidades, preferencias e intereses de grupos de
personas, logrando que entre ellos coexistan a pesar de que tengan diferencias (Ruiz & Cadénas,

2018).

Asimismo, las politicas publicas son planteadas a través de instrumentos por parte de las
instituciones al elaborar propuestas basandose en; las normas juridicas, es decir siguiendo todo tipo
de norma y ley establecida; los servicios de personal, apoyo de personal material y organizacion;
recursos materiales, principalmente financieros; y persuasion de los ciudadanos hacia las acciones

del gobierno con su interés hacia la sociedad (Ruiz & Cadénas, 2018).
d. Crisis Financiera

La crisis financiera es un fenémeno que produce pérdidas significativas en instituciones o
activos financieros que influyen en todo el sector, dependiendo de la magnitud de la crisis, esta puede

afectar a un pais o hasta el mundo.

Segun Torres (2012), las causas de este fenomeno pueden ser provocado por el sistema
bancario, mercado de divisas, en la bolsa y cotizacion de acciones, en la deuda publica y en la
capacidad de pago de uno o varios paises. Las consecuencias, desorden en el funcionamiento de los

mercados, afecta el valor de los activos y amenaza con la existencia de instituciones financieras.

El ejemplo mas reconocido en la actualidad como crisis financiera es la del 2008, cuando se
produjo la crisis por la burbuja hipotecaria creada por las instituciones financieras, como
consecuencias varias de estas quebraron, los inversionistas aguantaron sus activos y se cred una crisis

econdmica a nivel mundial.
e. Sistema Financiero

El sistema financiero es muy importante en la economia, estd conformada por instituciones
financieras (Cajas y Bancos), empresas y el mercado que estd conformado por las personas. Cabe
mencionar que estos integrantes del sistema financiero son supervisados por instituciones como la

Superintendencia de Banca y Seguros (SBS) en Peru.

Segun Hitos (2009), los miembros del sistema financiero tienen como fin canalizar la
cantidad de dinero que constituye la oferta monetaria de una economia entre las unidades economicas
que ahorran y, por tanto, tienen superavit, y las unidades econémicas que invierten, consumen o

agotan y tienen déficit.
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Las instituciones financieras tienen como funcidn proveer servicios de pagos, dar circulacion
a los ahorros y asignar préstamos. En la crisis del 2008, la forma de otorgar activos fue a través de
hipotecas, que en un inicio se dio a individuos con capacidad de pago, luego este proceso continuo
sin un control de filtro hacia quienes se les daba las hipotecas, comenzando de esta forma el colapso
de todo el sistema financiero. Cabe resaltar, que los responsables de la crisis fueron todos los que
conforman el sistema financiero, desde el individuo que adquiere una hipoteca sin la capacidad de
pago, hasta las instituciones que controlan a los responsables a las empresas que les otorgaban

(Carretero, 2017).

Por otro lado, al relacionar con el fenomeno en investigacion, el sistema financiero tuvo
muchas variaciones por el Brexit causando diversos altibajos a lo largo de los ultimos afios en las
exportaciones de esparragos. Entre estas fue la recesion en Reino Unido por parte de los
inversionistas, quienes trasladaron su dinero de acciones en bonos. La libra esterlina cayé junto al
euro y el oro, causando incertidumbre en los mercados internacionales. Por ultimo, la bolsa de valores
de Londres cay6 en un 3,15% y la economia de Francia se colocaba en mejor posicion que la de

Inglaterra, situacion que no pas6 en muchos afios.
f. Devaluacion de la Moneda

Segun el Banco de la Republica de Colombia (2013), la devaluaciéon de la moneda es la
pérdida de valor de una moneda local al ser comparada con las monedas extranjeras, principalmente
el dolar. Claro ejemplo de esto es la pérdida de valor del sol con el dolar, o en el caso de RU, la
pérdida de valor de la libra esterlina ante el euro o dolar. Las principales causas de la devaluacion
son; Falta de confianza econdmica, inestabilidad, guerras terrorismo o problemas politicos; Por el
déficit de la balanza comercial, es decir mayor importacion que exportacion, lo cual obliga la compra
de méas moneda extranjera; y Por la salida de capitales a otros paises ante ofertas mas atractivas de

inversionistas.

En el caso de RU en la crisis del 2008, su moneda se devaluo por la inyeccion de dinero a
su economia por parte del banco de banco de Inglaterra. De esta forma se evitd continuar en recesion

y mantener su economia lo mas estable posible, (Pozzi, 2008).

Ahora bien, en el fendmeno a investigar, una de las principales consecuencias fue la
devaluacion de la libra esterlina. Esto se dio por la falta de confianza de los inversionistas al no saber
qué pasaria con la economia y el comercio, causando la caida de la libra esterlina al dia siguiente de

la noticia de un 8% y posteriormente llegando a una baja de 14%, (Pozzi, 2008).
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g. Tipo de Cambio

Por tipo de cambio se entiende la comparacion de una moneda de un pais por otra,
comunmente por el oro o euro. A su vez, estas se intercambian en los mercados de divisas, la cual
proporciona seguridad ante el riesgo de un cambio o la conversion de moneda. El tipo de cambio es
uno de los factores mas importantes en una economia abierta al exterior, este permite comparar e

intercambiar los bienes y servicios entre paises (Zarate R. , 2014).

Por otro lado, segin Mascarenas (2005),
“El tipo de cambio es doble, puesto que existe un precio para el comprador y otro para
el vendedor. Los dos participantes asumen una posicion bivalente, pudiéndose
considerar a la vez compradores y vendedores, ya que venden su moneda y compran
otra. Debido a esta posible confusion y dado que los precios o tipos de cambio son
fijados por las instituciones financieras, las cotizaciones se expresan desde su punto
de vista.” (p. 4).

Por lo tanto, al relacionar el tipo de cambio con el fendmeno en investigacion, la primera
ministra Theresa May, indico que el Brexit seria duro, dejando claro que el acceso de los inmigrantes
seria controlado, ya que no existe la forma de seguir comerciando sin aranceles en Europa a costa de
la circulacion sin restriccion de los ciudadanos comunitarios. Como consecuencia a dichas
declaraciones, la libra cay6 6% debido a que los inversores se comenzaron a deshacer de esta moneda.
Poco después, se afirmaba que la libra se hundia 17% con respecto al dolary 19% comparado al euro,

presentando un comportamiento de divisa peor que el del peso argentino o el mexicano (Carretero,

2017).

2.2.5. La Industria Agraria

La industria agraria es la actividad econéomica de producir, industrializar y comercializar
productos agropecuarios, en el Peru el cuarto de la poblacion se dedica al sector agropecuario. Por

otro lado, como se puede observar en el Grafico 7, el 8% del PBI es el sector agro (CAT, 2017).
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Grafico 7 : PBI segin Rama Economica 2011
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Ahora bien, segun CAT (2017), la superficie agropecuaria en el Peru es el 11% del territorio,
siendo un total de 7, 125,007 hectareas. A continuacion, se mostrara en el Grafico 8 la superficie

agropecuaria por region, donde se puede observar que la principal superficie es la de la selva.

Grafico 8 : Producto Agropecuario por Region Natural
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Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de Clima, Agro y Transferencia del Riesgo

Como se indic6 anteriormente, el sector agropecuario es conformado por el sector agricola
y el sector ganadero. Con el siguiente Grafico 9 se observara que el 42% de la superficie agropecuaria

es agricola. Esto significa que solo equivale al 5% de la superficie del Pert.
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Grafico 9 : Superficie Agropecuaria y Agricola en el Perti
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Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida de Clima, Agro y Transferencia del Riesgo

a. Sector Agroindustrial

Segiun MINAGRI (2016), las exportaciones agroindustriales tuvieron un valor de USD 4024
millones en el afio 2016. Esto se dio por la apertura comercial de las economias desarrolladas y
emergentes, teniendo como efecto una balanza comercial positiva de USD 1,344 millones. Cabe
mencionar que los principales productos a exportar fueron uvas frescas, esparragos, paltas frescas y

arandanos.

Los principales paises a los que se importan y aumentaron sus compras fueron EEUU 2.73%,
Holanda 14%, Inglaterra 7.59%, Chile 9 %, México 9.77%, Espafia 22.8% Italia 17.93%.; Alemania
1.8%; Colombia 6%; Ecuador 4.13% (MINAGRI, 2016).

En la siguiente Tabla 6, se puede observar en valor FOB la exportacion e importaciones

agricolas del Pert1 en el periodo del 2013 —2017.

Tabla 6 : Exportaciones e Importaciones Agricolas del Pert1 2013-2017 (Valor FOB Millones USD)

Valor FOB (Millones USD) Variacién (%)

Categoria Economia 2013 2014 2015 2016 2017°  2013-2017 2017/2016

EXPORTACIONES
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TOTAL 4 427 5301 5285 5790 6 255 41,3 8,0

Agricola 2777 3500 3636 4034 4382 57,8 8,6
Pecuario 115 150 131 113 134 16,3 18,2
Agroindustrial 1457 1 565 1451 1 600 1631 12,0 1.9
Forestal 78 87 66 42 109 39.8 160.3
IMPORTACIONES

TOTAL 4142 4326 4071 4 041 4610 11,3 14,1
Agricola 1 600 1 631 1558 1438 1 684 53 17,1
Pecuario 119 120 123 158 180 51,4 13,8
Agroindustrial 2352 2502 2319 2386 2 681 14,0 12,4
Forestal 71 72 71 59 64 -9,5 9,3

BALANZA COMERCIAL

TOTAL 285 976 1214 1749 1 645 478,0 -5,9
Agricola 1177 1 868 2078 2597 2 697 129,2 3.9
Pecuario -4 30 8 -45 -46 -1201,4 -2,5
Agroindustrial -895 -938 -868 -786 -1 050 -17,3 -33,7
Forestal 7 15 -5 -17 44 564,6 359,9

Fuente: Superintendencia nacional de Aduanas y de Administracion Tributaria

b. Esparrago

El esparrago es una hortaliza de la familia lilidcea que es popular por su valor nutricional, la
parte comestible es este alimento es el tallo. Las zonas donde se cosechan los esparragos son en la
costa, como se puede observar en la Grafico 10, este es uno de los principales productos de la region
La libertad. Existen mas de 200 tipos de esparragos, pero solo 20 son comestibles. Otro punto
importante de este producto es que su cosecha es en primavera, cuando tienen entre 20 cm de alto

aproximadamente (Alimentos, 2017).
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Grafico 10 : Zonas de Produccion de Esparragos
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Fuente: MINAGRI

Actualmente el Peru es el principal exportador de esparragos, seguido de México y EE. UU.,
como se muestra en la Tabla 7, las formas de exportacioén de este producto es refrigeradas o frescas.

Su partida arancelaria es 0709200000.

Tabla 7 : Principales Paises Exportadores de Esparragos

Total Exp.
% Var
N° Pais % Part 15 2015 (millon
15-14
US$)
1 Peru 17% 34% 291.82
2 México -0% 22% 229.82
3 Estados Unidos 10% 15% 140.13
4 Paises Bajos 31% 9% 70.74
5 Espana -2% 5% 47.08
6 Grecia 21% 3% 22.83
7 Alemania 2% 2% 21.41
8 Francia -2% 2% 20.64
9 Australia -2% 2% 17.13
10 Tailandia -23% 1% 15.61
1000 Otros Paises (67) -20% 6% 70.40
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Fuente: Siicex - COMTRADE

Por otro lado, los principales mercados son EE.UU. 61%, Paises Bajos 14% y Reino
Unido 9%.

¢. Produccion

Como se menciond, las presentaciones de los esparragos son frescos, congelados o en
conservas, cada producto tiene su mes de mayor produccion y cosecha pero estos se aproximan a la
estacion de la primavera, sobre todo los Esparragos, Frescos o Refrigerados, los cuales vendrian a ser

los més relevantes en la investigacion.

En la costa norte del Peri se producen normalmente esparragos blancos, principalmente
Trujillo, y los esparragos verdes se producen entre las ciudades de Lima y Arequipa. Las regiones
que concentran mayor cantidad de produccién son Trujillo e Ica. Como se observa en el Grafico 11,
hasta el 2015, Trujillo era lider en produccion del esparrago, pero desde el afio 2016 Ica lidera en esto
por una ligera ventaja, esto se da por que la demanda esta aumentando a nivel internacional con

preferencia a los esparragos verdes que son los frescos (Cabrera, Castro, Cruzado & Mego, 2017).

Grafico 11 : Produccion de Esparragos en el Peru 2013 - 2016
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Fuente: Planeamiento Estratégico De La Industria Del Esparrago En La Region De La Libertad

d. Exportacion de Esparragos

Segun Cabrera, Castro, Cruzado & Mego (2017), uno de los principales productos
agroindustriales que el Peru exporta es el esparrago, siendo esta reconocida por su valor nutricional
a nivel internacional. Como se puede ver en el Tabla N° 5 en el 2015 y 2016, el Perti ocup6 el primer
lugar a nivel mundial en los paises exportadores de este producto, seguido de México y Estados

Unidos.
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Por otro lado, como se puede observar en la siguiente grafica, esta es de las exportaciones
de Pert hacia el Reino Unido, donde se observa que el comercio internacional de los esparragos es
principalmente entre el segundo y tercer trimestre. Por otro lado, en el 2013 cayeron las exportaciones
por que México comenzd a mejorar en el sector quitando participacion de mercado en los mercados

de Europa y Estados Unidos.

Grafico 12 : Produccion de Esparragos de Pert a Reino Unido 2012 - 2018
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Fuente: Elaboracion propia con informacion extraida en Veritrade (2018)

2.3. Marco Conceptual

Articulo 50 Tratado de Lisboa, es el proceso que se establece para que un estado miembro
de la UE pueda retirarse de esta comunidad econdmica. Este tratado se establecio por primera vez en
el afio 2007. Cabe mencionar, que posterior a la notificacion de retirada, se procede a un tiempo de

negociaciones (Comision Europea, 2017).

Brexit, Es la abreviatura de dos palabras, Britain y Exit que vendrian a ser Gran Bretafia y
salida respectivamente, que hace referencia a la situacion politica, economica y social de la salida del

Reino Unido de la Unién Europea (BBC News, 2016).

Comunidad Econémica, es la integracion de un grupo de paises para lograr un propo6sito o
un beneficio parcial por sector, es decir crear de varios mercados uno solo con beneficios para los
participantes de este. Es decir, es la creacion de un libre comercio, desarrollar mas oportunidades a
inversion, y la complementacion y especializacion de sectores industriales y agricolas (Hernandez,

2004).

Comunidad Politica, Es la integracion de un grupo de paises para lograr un propésito o un
beneficio parcial por sector, es decir crear de varios mercados uno solo con beneficios para los

participantes de este. Es decir, es la creacion de un libre comercio, desarrollar més oportunidades a
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inversion, y la complementacion y especializacion de sectores industriales y agricolas (Hernandez,

2004).

Dimision, es el rechazo o negacion de una propuesta, ofrecimiento o peticion. Esta, también
es la renuncia por voluntad propia de un hecho. La palabra tiene origen en el término latin de dimissio,

como presentar la completa ausencia de la realizacion de una funcion (Monroy, 1988).

Espacio Schengen: nombrado por un pueblo luxemburgués, el término esta conceptualizado
a la libre circulacion de personas en Europa, en donde existe reduccion de controles fronterizos para

estos, acompafados de normas reguladoras (Consejo de la Unioén Europea, 2018).

Euroescepticismo, el término de escepticismo significa duda o credibilidad hacia algo o
alguien, por lo tanto, euroescepticismo es con respecto a Europa y al proceso de integracion de
miembros de la UE. La oposicion a la integracion europea es conformada por varios actores, entre
estos, los ciudadanos, partidos politicos, medios de comunicacion, instituciones nacionales, grupos
de interés, grupos civiles como sindicatos, religiones, entre otros. Por otro lado, este término también
es una nocion compatible de diferencias ideoldgicas principalmente de partidos izquierdistas con la

extrema derecha (Alvarez, 2012).

Migracion, intervienen dos factores, donde se inicia el desplazamiento (region de origen),
y donde finaliza el desplazamiento (region de destino). Por tal motivo, este es el recorrido de un grupo
de un lugar de residencia a otra. Esta puede ser interno, dentro del pais o estado; o externo, es decir,

viajar o migrar fuera de un pais (Tuirdn, 2006).

Divisa, es la moneda que cada pais, comunidad o grupo politico que tienen y utilizan para el
intercambio de esta con un producto, servicio o divisa de otra procedencia, este ultimo es el mercado
de divisas. Por otra parte, las divisas tienen valores distintos dependiendo de la coyuntura de cada

pais o grupo politico (UCA, 2018).

Neoliberalismo, es considerado el libre mercado, es decir, la eliminacion de los gastos
publicos. Cabe mencionar que, en términos econdmicos, se indica que se debe reducir las
regulaciones, ya que desmotiva el libre intercambio de bienes y capital, los cuales serian factores

necesarios para un libre mercado (Vargas, 2007).

Pro-europeos, es considerado cuando todos los partidos politicos o grupos sociales estan a
favor de la constitucion europea y de la UE, donde no hay ninguna postura anti-Europa. Claro ejemplo
de esto es el caso del debate de Espafia, en el cual todos los partidos estaban a favor de que se
mantengan en la UE y deseaban mas el acercamiento a Europa, con el propdsito de mejorar el bien

social y democratico (Navarro, 2005).
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Referéndum, Es un mecanismo de la democracia, por el cual las personas tienen derecho a
dar su eleccién de manera afirmativa o negativa a un proyecto de ley establecido por el gobierno a

nivel nacional, regional o local (Albarracin).

Suicidio Politico, este concepto se dio a la accion del primer ministro David Cameron, ya
que su calculo al realizar el referéndum de permaneces o no en la UE falld. Puesto que, los britanicos
decidieron por el “no” al continuar en el bloque europeo, como resultado de esto, el partido
conservador estaba mas dividido que nunca y el pais estaba partido entre norte y sur con respecto a
los votos, lo cual llevo a Cameron a renunciar a su puesto con tan solo tres meses en el cargo (Las

Voces del Mundo, 2016).
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Capitulo 3. Marco Metodologico

En el marco metodologico se indicaran los métodos, técnicas, actividades e instrumentos
para la recoleccion de informacion y utilizacion de €sta en las herramientas y criterios necesarios, de
manera que ayudard a organizar el proceso de investigacion. La informacion obtenida como la base
de la evidencia en cuanto al fendmeno de “Factores que Impactaron en el Comercio de Esparragos,

Frescos o Refrigerados (709200000) entre Pert y Reino Unido desde el afio 2012 hasta el 2017

La metodologia de la investigacion de un fenémeno puede ser cualitativa, cuantitativa o
combina. Segun Arias (2012), respecto al marco metodolédgico;
“La metodologia del proyecto incluye el tipo o tipos de investigacion, las técnicas y los

procedimientos que seran utilizados para llevar a cabo la indagacion. Es el "como" se
realizard el estudio para responder al problema planteado” (Pg. 19).

Segun Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014), después del planteamiento del problema,
el alcance de la investigacion y la formulacion de la hipotesis se debe desarrollar el o los disefios de
investigacion y aplicarlas en el fendmeno a investigar, asi como también se debe crear estrategia para
obtener la informacion que se desea. Por otro lado, sefiala que, al tener mas de una investigacion, los

costos de obtener informacion seran mas elevados.

A continuacién, se explicard por subtemas el proceso especifico que se realizara en esta
investigacion en relacion a la metodologia a utilizar. Los puntos a describir en la metodologia se
explicaran en, la poblacion y muestra, tipo de investigacion a tratar enfoque y técnicas a emplear,
instrumentacion como ficha técnica de entrevista, procesamientos de informacién documentaria y,

aspectos éticos presentes en todo momento.
3.1. Poblacion y Muestra

En términos simples cuando se quiere definir el concepto de poblacion en si, podria hacer
referencia, en primera instancia, a un grupo de personas que habitan en un determinado lugar. Pero
al enfocarlo en términos de investigacion, una poblacion vendria a ser un grupo de sujetos
determinados con ciertas caracteristicas o especificaciones en comun para un estudio mas relevante

y certero (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).
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Grafico 13 : Flujograma Metodologico
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Fuente: Libro Metodologia de la Investigacion, Sexta Edicion. (2018)
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Del mismo modo, Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) afirman que, para un mejor
estudio, estas especificaciones se deben basar en tiempo, lugar y contenido. Por tal motivo, la
poblacion objetivo de la presente investigacion estara constituida por empresas agricolas exportadoras
de esparragos, registradas en la Camara de Comercio de Lima (CCL). Del mismo modo, se tomara
como parte de la poblacion a directores de las oficinas del Viceministerio de Comercio Exterior del
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo (MINCETUR) por ser conocedores del tema materia de
andlisis, como también docentes de la Pontificia Universidad Catdlica del Peru al ser expertos en

relaciones internacionales.

Asimismo, dentro de la poblacion, se puede encontrar un grupo mas selecto y reducido, el

cual vendria a ser la muestra (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Las muestras, dependiendo de la investigacion a realizar, podrian ser de dos tipos.
Hernandez, Ferndndez, & Baptista (2014) afirman que el primer tipo de muestras vendrian a ser las
probabilisticas, en donde la muestra que se toma de la poblacion puede ser aleatoria ya que solo
precisa las caracteristicas iniciales de la poblacion para su andlisis; mientras que, las no probabilisticas
son un subgrupo de elementos que poseen ciertas caracteristicas relacionadas al tema a tratar y son

elegidos de manera directa.

Por consiguiente, en la investigacion a tratar se emplearia un tipo de muestra no
probabilistica. Esto se puede definir desde el momento que se analiza el fendmeno presentado en el
trabajo, siendo este “Factores que Impactaron en el Comercio de Esparragos, Frescos o Refrigerados
(709200000) entre Perti y Reino Unido desde el afio 2012 hasta el 20177, se puede entender que la
muestra a escoger, en términos generales, vendrian a ser personas con conocimiento especifico en
exportacion de productos agricolas, esparragos especificamente, asi como también conocedores en

asuntos de relaciones internacionales, tanto politicas como comerciales.
3.2. Tipo de Investigacion

Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014) plantean el concepto de investigacion como un
conjunto de procesos por el cual se quiere llegar a explicar un fendmeno o problema, en base a

resultados de hipdtesis y alcance de objetivos.

Del mismo modo, Cheesman, afirma. “(...) la investigacion es una actividad sistematica
dirigida a obtener, mediante observacion, la experimentacion, nuevas informaciones y conocimientos

que necesitan para ampliar los diversos campos de la ciencia y la tecnologia” (p. 1). Por tal razon, se
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da a entender que al realizar la practica de investigacion, se abren varias ventanas a nuevos

conocimientos, al mismo modo de aportar con la causa o el problema por el cual se estd desarrollando.

Por consiguiente, se plantea que el tipo de investigacion a tratar es no experimental, pues las
variables no serdn manipuladas y el nivel de investigacion sera transversal descriptivo, ya que la
investigacion se realizara en un determinado lapso de tiempo, y buscard comprender, describir,

analizar e interpretar la informacion de estudio mas importante.
3.3. Enfoque

Antes de comenzar a realizar una investigacion se debe definir claramente qué tipo de
enfoque es el que se va a desarrollar para aclarar las hipotesis del presente fenémeno. Una
investigacion puede estar enfocada en un analisis cuantitativo o cualitativo, aunque en algunos casos
se puede obtener una mezcla de ambos en caso ésta lo requiera. Por lo que resulta relevante mostrar

el siguiente Grafico 14 mostrando las caracteristicas de cada uno para su comprension.

Grafico 14 : Enfoques de la Investigacion

Elaboracion: Metodologia de la Investigacion, Sexta Edicion (2018)

Luego de ver las caracteristicas de los tipos de enfoque, y entender el concepto y marco
teorico del tema de investigacion, se puede deducir que se trabajara con un enfoque cualitativo. Por

lo que se efectuard una correcta recopilacion, procesamiento y andlisis de la informacién, con el fin
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de responder las hipdtesis planteadas, las cuales podrian estar sujetas a perfeccionarse en el transcurso

de la investigacion para una mejor interpretacion (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014).

Habiendo definido que se trabajard en base a un enfoque cualitativo, éste se debe regir en
base a ciertos procesos que presenta cada uno para alcanzar los resultados finales mas certeros de la

investigacion, tal como se plasma en el grafico a continuacion.

Grafico 15 : Proceso de Investigacion Cualitativa

ldea  — Planteamiento del problema

Inmersibn inicial en el campo

Definicién de la muestra inicial del
estudio y acceso a ésta

Concepcidn del disefto del | » Recoleccion de los
estudio datos
—
Elaboracion del reporte de | | Interpretacidade | Andlisis de los

resultados resultados datos

Fuente: Elaboracion propia, extraido de Metodologia de la Investigacion (2018)

3.4. Técnicas

En el proceso de recopilacion de datos e informacion se emplearan ciertas técnicas
fundamentales para que el estudio cualitativo a realizar sea el mas certero y, sobre todo, se encuentre
vasto de conocimiento. Dichas técnicas vendrian a ser, la entrevista a la muestra en estudio y el

analisis de fuentes documentarias.

La entrevista, segun Herndndez, Ferndndez, & Baptista (2014), vendria a ser el intercambio
o recopilacion de informacion entre personas con un fin o proposito especifico, a través de la creacion
de una conversacion en base a una serie de preguntas y respuestas. Asimismo, dicha técnica ayuda a
mantener la interrelacion entre los sujetos participantes de esta, logrando con eficiencia y precision
la recopilacion de informacion necesaria para la investigacion (Acevedo & Lopez, 1986). Por lo que,
al tratarse de una investigacion con enfoque cualitativo, resulta ser una técnica muy importante en el

proceso de obtencion de informacion.
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Gracias a la caracterizacion de sujetos en la Tabla 8, se ha podido identificar a la muestra
potencial con conocimientos en el tema de investigacion a tratar con respecto la situacion actual, no
solo politica, sino también econdémica y social por la que atraviesa Europa; asi como también dominio

en el tema con respecto a las relaciones internacionales que, hoy por hoy, tiene Pert con la UE y el

Reino Unido; y conocimientos en el sector agroexportador privado.

Tabla 8 : Caracterizacion de Sujetos Entrevistados

Sujetos Perfil profesional Perfil académico
Viceministra de Comercio Exterior Magister en Analisis de Politicas
del MINCETUR. Fue Directora de la  Publicas por KDI School of
Direccion de Norteamérica y Europa, Public Policy and Management y
parte de la Direccidbn General de egresada y licenciada de Ila
Negociaciones Comerciales facultad de Economia de la

. Internacionales del Ministerio de Universidad de Lima.
Sayuri Bayona . . . .
Matsuda Comercio Exterlqr y Turlsmo. Ha sido
(Sujeto 1) dqcen.te en lg Universidad Peruana de
Ciencias Aplicadas (UPC) de Asuntos
de Actualidad en la Economia
Internacional, en la Universidad
Catolica del Pert en Economia
Internacional, y en la Universidad de
Lima en Economia.
Es profesor ordinario del Magister en Relaciones
Departamento Académico de Ciencias Internacionales por la Pontificia
Sociales de la Pontificia Universidad Universidad Javeriana de
Catolica del Pert y de la Escuela de Colombia y egresado de la
Ciencia Politica de la Universidad Facultad de Derecho de la
Antonio Ruiz de Montoya. Ha sido Pontificia Universidad Catolica
docente de la Universidad del del Peru.
Oscar Vidarte  Pacifico, Universidad de Lima y la
Arévalo Escuela Superior de Guerra Naval. Es
(Sujeto 2) coordinador del Grupo de
Investigacion de Politica Exterior del
Perd de la Escuela de Gobierno y
Politicas Publicas de la Pontificia
Universidad Catdlica del Peru.
Columnista del Diario El Comercio,
asi como comentarista del programa
TVPera Mundo por el canal TVPeru.
Actualmente Directora de Desarrollo Economista de la Universidad del
de Mercados Internacionales del Pacifico, con maestria en
Vice Ministerio de Comercio Administracion Publica y
Exterior. Previo a esto, se Desarrollo Internacional de la
Mariella desempefid 3 afios como especialista Universidad de Harvard.
Amemiya Siu  de comercio en el proyecto de
(Sujeto 3) USAID  "US-APEC  Technical

Assistance to Advance Regional
Integration"”, basada en Singapur.

También ha trabajado  como
consultora en la Direccion de
Economia Internacional del
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Ministerio de  Economia vy
Finanzas, y como funcionaria de la
Oficina  General de  Estudios
Econdmicos y como negociadora del
Ministerio de Comercio Exterior y
Turismo.

Carlos Garcia

Ejecutivo Comercial Senior en
Ecosac — Grupo Costa del Sol. Jefe
Comercial en Ingleby Farms &
Forest. Fue Director Ejecutivo del

Egresado de la carrera de
Administracion de Empresas de la
Universidad de Piura.
Conocimiento en logistica de

Seminario Programa de Post-Grado en PAD exportacion, sistemas de gestion y
(Sujeto 4) Universidad de Piura. Jefe Comercial prevencion de riesgos.

de productos Frescos, Jefe de

Operaciones Comerciales y Analista

en Ecosac.

Ha sido Gerente General en Ex militar de la Marina de Guerra

Constructora D'Lujo, asi como en del Peri. Conocimientos en

Enrique Galdés Magal y trabajando en Manequod y exportaciéq de prqductos

(Sujeto 5) Galsercon, exportando y teniendo agropecuarios con  diversos

contacto con mercados extranjeros.
Ademas de trabajar en la Marina de
Guerra del Peru

mercados a nivel global.

Felix Bustios
(Sujeto 6)

Ejecutivo en el area de logistica de
exportaciones en la empresa Agricola
Cerro Prieto S.A. Estuvo como
Gerente de Operaciones en Alfa
Logistics Cargo Peru y en Fresh Peru
Logistics / Gourmet Logistics Co.
Ademas, como Gerente de Producto y
Jefe de Calidad y Planta en Neptunia
S.A.

Master en Administracion y
Gestion de Empresas de la
Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC) y egresado de la
carrera de  agronomia  en
Universidad Nacional Agraria La
Molina.

Flavio Ausejo
Castillo
(Sujeto 7)

Ha sido gerente de Relaciones
Institucionales y Usuarios de la
Sunass. Actualmente Director y
Gerente de Ausejo Consulting.

Master en Politicas Pablicas para
América  Latina  por la
Universidad de Oxford, Reino
Unido. Master en Regulacion de
Servicios Publicos por The
London School of Economics and
Political Science, Reino Unido.
Egresado de economia de la
Pontificia Universidad Catolica
del Peru.

Elaboracion: Propia

Luego de haber caracterizado a las 7 personas que se entrevistaron para obtener informacion
cualitativa de fuente primaria, se procedera a analizar esquematicamente el nivel de conocimiento de
¢€stos con respecto a ciertos temas o variables de suma relevancia para el proyecto de investigacion
con un respectivo cddigo en el capitulo de desarrollo, como se plasma en la Tabla 9. Para esto se
utilizara el software de investigacion cualitativa AtlasTi, en donde se correlacionan los criterios antes

mencionados.
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Tabla 9 : Evaluacion del Nivel de Conocimiento por Entrevistado

. Lo . . Grado de Conocimiento por entrevistado
Variables Cualitativas: Codigos AtlasTi

Sujeto 1 Sujeto 2 Sujeto 3 Sujeto 4 Sujeto 5 Sujeto 6 Sujeto 7

Acuerdos Comerciales Amplio Amplio Amplio Amplio Mediano Limitado Amplio
Arancel Amplio Mediano Amplio Amplio Amplio Amplio Mediano
Brexit Amplio Amplio Amplio Limitado Mediano Limitado Mediano
Calidad de Producto Mediano Mediano Mediano Mediano Amplio Amplio Mediano
Desgravacion Arancelaria Amplio Mediano Amplio Amplio Mediano Amplio Limitado
Efectos Ambientales Mediano Limitado Mediano Mediano Amplio Mediano Mediano
Efectos Economicos Mediano Amplio Mediano Mediano Mediano Limitado Amplio
Esparrago Mediano Limitado Mediano Mediano Mediano Amplio Limitado
Exportacién Amplio Mediano Amplio Amplio Amplio Amplio Mediano
Exportacion agricola Amplio Limitado Mediano Amplio Amplio Amplio Limitado
Mano de Obra Amplio Limitado Amplio Mediano Amplio Amplio Limitado
Politica Limitado Amplio Limitado Limitado Limitado Limitado Amplio
Productos Agricolas Mediano Limitado Mediano Amplio Amplio Amplio Limitado
Productos No Tradicionales Amplio Limitado Amplio Amplio Amplio Amplio Limitado
Relaciones Internacionales Mediano Amplio Mediano Mediano Limitado Limitado Amplio
Sector agricola Mediano Limitado Mediano Amplio Amplio Amplio Limitado
Tratado de Libre Comercio (TLC) Amplio Amplio Amplio Amplio Mediano Mediano Mediano

Elaboracion: Propia
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La otra técnica a emplear sera el de analisis de fuente documental, grabaciones de audios,
entre otros; por lo que ayudara a analizar desde otra perspectiva y punto de vista los temas o
informacion a recopilar, dando a conocer otra cara mas vivencial y sumergida en los antecedentes de

los sucesos a investigar (Herndndez, Ferndndez, & Baptista, 2014).
3.5. Instrumentacion

Para la realizacion de las técnicas a emplear mencionadas anteriormente van de la mano con
ciertos instrumentos que facilitaran la obtencidon y procesamiento de la informacion. Las cuales

vendrian a ser, hablando respectivamente, la ficha de entrevista y andlisis de informacion
3.6. Procesamiento de Informacion

Luego de una correcta recopilacién y organizacion de datos e informacion, obtenida por
parte de la muestra designada para la investigacion, se procedera al analisis y procesamiento de ésta
misma. Para tal procedimiento se empleo el software de analisis cualitativo AtlasTi para las respuestas

de las entrevistas.

Resulta 6ptimo la utilizacion del AtlasTi por el motivo de ser un software capaz de gestionar
y analizar variables y codigos que son obtenidos de la muestra, asi como también el analisis de textos;

esto para tener resultados mas precisos a través de graficos de redes.
3.7. Aspectos Eticos

Durante el desarrollo de un trabajo de investigacion se pueden presentar a lo largo ciertas
emociones o sentimientos que podrian afectar la postura de los investigadores y, por ende, el
desarrollo y las conclusiones finales de ésta. Por tal motivo, planea tener una idea objetiva en su
desarrollo y analisis, cumpliendo el objetivo principal de manera totalmente imparcial para un
resultado mas exacto, aun asi, existiese una gran probabilidad de que aparezcan intereses personales

0 sentimentales.

Dicho de otro modo, se hace referencia a la neutralidad axioldgica, la cual cumple como
funcién que los valores que se emplearan al realizar y analizar el fenomeno, sean neutros; implicando
una conducta estrictamente profesional, dejando a lado las preferencias que se pueden presentar en
una persona al estudiar el tema. De modo que estos axiomas imparciales no vayan a modificar la

apreciacion con la que se comenz6 en algun principio.

Del mismo modo, se realizara el presente trabajo de investigacion, desde sus inicios,

teniendo presente el concepto de rigor cientifico, el cual marcara el formalismo y el debido respeto
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en diferentes aspectos. De los cuales uno de esos formalismos sera tener rigor vinculado al estilo
Asociacion Americana de Psicologia (APA, en inglés American Psychological Association) para una
mayor comprension de lectura de la informacién a trabajar en la investigacion; en donde se podrian
trabajar aspectos como el formalismo al momento de citacion, el correcto uso de referencias
bibliograficas para todo tipo de documento, entre otros. Como también respetar en todo momento la
propiedad intelectual correspondiente a las fuentes bibliograficas requeridas para el estudio y analisis

a realizar.

Asimismo, toda informacion relevante al tema a tratar se escribira objetivamente sin dejar
de lado la matriz de consistencia que se ha elaborado con el fin de tener un orden y una guia de

desarrollo con determinacion de variantes, para la obtencidon de resultados objetivos.
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Capitulo 4. Desarrollo

Para comenzar con el desarrollo del andlisis de la informacion obtenida, en el presente
capitulo se enfatizara en tres efectos que impactaron el comercio de esparragos frescos o refrigerados
de Peru al Reino Unido, siendo estos la desgravacion arancelaria de dicho producto, los efectos y
consecuencias socios ambientales, y los efectos socios politicos y econémicos. Ademas, teniendo
como temas mas profundos dentro de los efectos ya mencionados, el caso del Fenémeno del Nifio y

el Brexit.

Por tal motivo, el contenido de este capitulo se basara en la informacion recolectada de
primera mano, lo que permitird tener una estructura y respaldo mas solido en base al objetivo

planteado en el presente proyecto, asi como la validacion de las hipotesis presentadas.

Entonces, como herramienta para la investigacion del proyecto, al ser cualitativa, se utilizo
la ficha de entrevista a cierto grupo de personas, de las cuales se detallara el perfil de cada uno, asi
como su principal aporte y punto de vista. Por consiguiente, se analizara también el nivel de

conocimiento de los mismos entrevistados con respecto a los temas opinados.

4.1. Sujetos Entrevistados

Para la presente se realizaron entrevistas a expertos con conocimientos en temas con respecto
al fendémeno investigado con la finalidad de captar la mayor informacién posible y certera. Los
entrevistados son especialistas en exportacion, agricultura y relaciones internacionales. A

continuacion, se detallard el aporte de cada experto.

Sayuri Bayona, actual viceministra de Comercio Exterior, nos sefiala que las exportaciones
a RU fueron muy favorables gracias al TLC que Peru tiene con la UE. Es importante indicar que la
encuestada se centrd y aporto mayor informacion en el desarrollo de las relaciones internacionales y
las consecuencias favorables, o desfavorables, que causa la coyuntura de los paises. Ademas, al ser
licenciada en economia, da un punto de vista macroecondmico de la situacion actual entre los

mercados.

Asimismo, otro de los encuestados fue Oscar Vidarte, actual profesor del departamento
académico de Ciencias Sociales de la Pontificia Universidad Catodlica del Peru y de la Escuela de
Ciencias Politicas de la Universidad Antonio Ruiz de Montoya, con un magister en relaciones

internacionales por la Pontificia Universidad Javeriana de Colombia, aporté informacién muy
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relevante con respecto a los beneficios que trae un TLC y explicd que para poder aprovechar de forma

mas eficiente un tratado internacional, se debe ser competitivo en el mercado internacional.

La tercera experta en el tema fue Mariella Amemiya, actualmente directora de la Direccion
Desarrollo de Mercados Internacionales del Viceministerio de Comercio Exterior y economista de la
Universidad del Pacifico, con maestria en administracion publica y desarrollo internacional de la
universidad de Harvard. En la entrevista menciona los puntos favorables que con lleva un TLC, el
desarrollo de esparragos con respecto al &mbito social y ambiental (principalmente del Fenémeno del

Nifio). Por otro lado, sefiald que los sucesos politicos de Pert y RU afectan en el desarrollo comercial.

De la misma forma, se realizo la entrevista al sefior Carlos Garcia Seminario, egresado de la
carrera de administracion de empresas de la Universidad de Piura y actualmente Ejecutivo Comercial
Senior en Ecosac — Grupo Costa del Sol. Con su amplia experiencia en comercio de bienes no
tradicionales da un enfoque dirigido hacia las ventajas que trae consigo un TLC con la Unién Europea,
la ventaja de contar con bajos aranceles, y a los estandares de los productos exportados hacia el

exterior.

Como quinto sujeto entrevistado se contd con Enrique Galdos, un ex militar de la Marina de
Guerra del Perti que se dedicd a abastecerse de conocimientos relacionados a la exportacion de
productos agropecuarios y a manejar una amplia red de contactos. Trabajo en diversas empresas como
gerente general y negociador directo con importadores. Como testigo de primera mano y de contacto
con el cliente, se enfoca en la importancia de la calidad de los productos no tradicionales que se
exportan, asi como también la necesidad y gran beneficio de los acuerdos internacionales, sobre todo

del TLC.

Ademas, también se entrevisto a Felix Bustios, jefe en el area de logistica de exportaciones
en la empresa Agricola Cerro Prieto S.A con un master en administracion y gestion de empresas de
la Universidad Peruana de Ciencias Aplicadas (UPC) y egresado de la carrera de agronomia en
Universidad Nacional Agraria La Molina. Su opinion mas relevante al fendmeno en investigacion fue
acerca del factor socio ambiental, indicando que hay un problema muy fuerte en conseguir mano de
obra para los campos de esparragos y que los fendmenos son muy impredecibles y a veces complican
o dan perdida a productos por estos. Un caso muy mencionado fue el fenomeno del nifio que afecto

a todo el sector agricola y a la infraestructura en las carreteras.

Por ultimo, se pudo tener una entrevista con el Master en Politicas Publicas para América
Latina de la Universidad de Oxford en Reino Unido, Flavio Ausejo; ademas de tener también un

Master en Regulacion de Servicios Publicos y ser economista egresado de la PUCP. Por lo cual siendo
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actualmente director y gerente de Ausejo Consulting y haber sido gerente de Relaciones
Institucionales y Usuarios de la SUNASS, da un enfoque mas rigido y directo de lo que ciertos

factores ambientales y politicos que repercuten en la produccion agricola.

Por consiguiente, se analizd anteriormente el nivel de conocimiento de cada uno de los
sujetos entrevistados y de acuerdo a una serie de codigos, los cuales vendrian a ser las variables mas
mencionadas y opinadas, segiin cada uno de los sujetos. Posteriormente se considerd necesario y a la
vez relevante mostrar el Grafico 16 utilizando el sofware AtlasTi de estudio cualitativo, para

relacionar los todos los codigos considerados dentro de esta investigacion.

Como se puede apreciar en el grafico, todas las variables, o codigos, se encuentran
relacionadas de alguna manera al tratarse de un fenomeno en especifico, el cual es: “Factores que
Impactaron en el Comercio de Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) entre Perti y Reino
Unido desde el afio 2012 hasta el 2017”. Sin embargo existen algunos cddigos que tienen mas relacion
con los demads u otros, como es el caso de los acuerdos internacionales y relaciones internacionales,
con los cuales es posible toda esta cadena de exportacion, logistica y negociacion entre mercados. Y
ademads, también tienen gran relacion lo que vendria a ser la exportacion agricola y los esparragos,
basandose o relacionandose con temas desde la calidad del producto hasta los aranceles que se tienen

que pagar para ingresar a una nacion, en este caso el Reino Unido.

4.2. Entrevista a Sujetos en temas de Desgravacion Arancelaria y Agro
exportacion

Antes de entrar al tema de desgravacion arancelaria, se considera relevante detallar

nuevamente la definicion de arancel y las opiniones de los sujetos entrevistados asi como sus aportes.

El arancel, segin Cornejo (2010), es un instrumento importante dentro del proceso de
importacion de bienes o productos, siendo en este caso el esparrago un producto no tradicional. El
cual al cruzar la frontera al interior del pais de destino, viene a ser considerado como un impuesto
sobre el esparrago, con el fin de proteger la produccion y venta del mercado local. Dicho concepto se

reforzara con los aportes de los expertos entrevistados.

Segin (Bayona, 2018), el arancel principalmente se utilizaba como una medida de
recaudacion tributaria por parte del estado, ya que es lo que tendrian que pagar las exportaciones al
ingresar a un mercado destino. El cual es considerado para el Estado como un tributo, o ingreso, al
realizarse una importacioén o exportacion, al igual que determinadas actividades como por ejemplo el
tributo al pagar la renta, el tributo generado por trabajos, y hasta el Impuesto General a la Venta (IGV)

por la compra de bienes (Vidarte, 2018).
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Grafico 16 : Analisis de Variables de las Entrevistas a Expertos — Network AtlasTi
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Elaboracion: Propia
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De la misma manera, Amemiya (2018) afirma que es considerado un tributo en forma de
recaudacion del Estado al internar un producto al pais, el cual en este caso es Reino Unido. Sin
embargo aclara que no todos los productos o bienes son iguales y que en diferentes ocasiones se trata

el arancel de diferente manera, pero también va de la mano del pais de destino.

Por otro lado, existen opiniones en donde califican al arancel mds como un instrumento de
politica comercial, como es el caso de Ausejo (2018), el cual afirma quie el arancel es una medida
economica que sirve para alterar el precio de bienes que ingresan al pais, frente a productos nacionales
haciendo referencia a un proteccionismo. O quizas, se trate de contrarretar las deficiencias
productivas y competitivas con los aracnceles, para que las importanciones no superen a las

exportaciones y lograr ese balance comercial optimo (Garcia, 2018).

Al pertenecer el esparrago al capitulo 7 del Anexo de Arancel de Aduanas, caracterizado
bajo el nombre de Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios, se puede clasificar dentro del
codigo 07.09 (Las demas hortalizas, frescas o refrigeradas) tal como se puede apreciar en la Tabla 10 a

continuacion, junto con otros productos no tradicionales y con su respectivo cddigo arancelario.

Tabla 10 : Codificacion Arancelaria de Mercancias (Hortalizas, plantas, raices y tubérculos

alimenticios)
Cédigo Designacion de la Mercancia AV
07.09 Las demads hortalizas, frescas o refrigeradas.
0709.20.00.00 - Espéarragos 0
0709.30.00.00 - Berenjenas 0
0709.40.00.00 - Apio, excepto el apionabo 0
- Hongos y trufas:
0709.51.00.00 - - Hongos del género Agaricus 0
0709.59.00.00 - - Los demas 0
0709.60.00.00 - Frutos de los géneros Capsicum o Pimenta 0
0709.70.00.00 - Espinacas (incluida la de Nueva Zelanda) y armuelles 0
- Las demas:
0709.91.00.00 - - Alcachofas (alcauciles) 0
0709.92.00.00 - - Aceitunas 0
0709.93.00.00 - - Calabazas (zapallos) y calabacines (Cucurbita spp.) 0
0709.99 - - Lasdemas:
0709.99.10.00 - - - Maiz dulce (Zea mays var. saccharata) 0
0709.99.90.00 - - - Lasdemas 0

Fuente: Sunat (2018)

Como resultado de un buen manejo de los aranceles, a lo largo de los afios se ha visto factible
la idea de darle otro uso a estos y no solo clasificarlos como una medida politica de recaudacion. Se

ha visto que dicho arancel, bajo términos y acuerdos entre paises o regiones, podria llegar a reducirse
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bajo ciertos estandares, muchas veces unilateralmente, como una forma de promover el comercio

entre estos (Bayona, 2018).

Actualmente la relacion e interaccion de comercios entre estados se ha vuelto algo tan vital,
que la promocién del comercio exterior se ha hecho su espacio dentro de las mismas politicas de los
Estados. Por lo que, se piensa que la mejor manera de promover dicho comercio es reduciendo los
aranceles, tomando en cuenta sus efectos sobre el desarrollo de inversion del pais (Vidarte, 2018).
Asimismo, al ver que se podria usar esta reduccion como una herramienta, a lo largo de los afios se
ha producido una desgravacion arancelaria con ciertos productos hacia diferentes mercados con los

que se tiene una buena integracion comercial.

Dicha desgravacion es el resultado final de una negociacion entre mercados en donde los
productos que son de mas interés para los mercados involucrados tengan un trato preferencial a
comparacion de los demas al momento de ingresar al mercado destino, logrando que sea sumamente
favorable al posicionar ciertos productos demandados (Bayona, 2018). Puesto que ya varios paises
ven a Peru como un gran proveedor de insumos, mas que nada agricolas, los cuales estan presentes
en el mercado europeo; y acotando la oportunidad de exportacion debido a esa reduccion de costos

para las empresas, generando mas utilidades (Garcia, 2018).

A la vez, (Vidarte, 2018) afirme que es importante tener acceso a varios mercados, sobre
todo ahora en un mundo tan globalizado, pero cree que el Peru no aprovecha dicha desgravacion
como un medio y solo lo ve como un fin, aprovechando el TLC y la reduccidon de aranceles, pero

descuidando y dejando de potenciar otras lineas dentro del tratado.

A efectos del fenémeno a investigar, el esparrago viene a posicionarse como uno de los
principales productos no tradicionales peruanos importados por el Reino Unido con un preferencia
arancelaria de 0% desde la firma del acuerdo en el 2013, y no dandose una continua desgravacion a
lo largo de los afios. En donde, centrandose méas en materia del acuerdo y sus efectos sobre el arancel,

se puede ver la categoria a la que pertenece el esparrago en la Tabla 11.

Tabla 11 : Extracto de Lista de Aranceles de la Parte UE para las Mercancias Originarias de Peru

Lista de Aranceles UE
Descripcién Tasa Base Categoria
NC 2017
0709 20 00 -Esparragos 10,2 0
0709 30 00 -Berenjenas 12,8 0
0709 40 00 -Apio (excepto el apionabo) 12,8 0
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-Setas y demas hongos; trufas

0709 51 00 -- Hongos de género Agaricus 12,8 0
0709 59 -- Los demas

0709 59 10 -- Cantharellus spp 32 0
0709 59 30 -- Del género Boletus 5,6 0
0709 59 50 -- Trufas 6,4 0
0709 59 90 -- Las demas 6,4 0

Fuente: Mincetur (2018)

Como se puede ver, se establecid que el esparrago se rija bajo la categoria cero “0”, en donde
dicha categoria tiene un significado en dentro del acuerdo con la Unién Europa en la Subseccion 2
del documento de Cronograma De Eliminacion Arancelaria de la Parte UE para Mercancias

Originarias de Peru, en donde segin MINCETUR (2018) se establece:

a) los aranceles aduaneros sobre mercancias originarias de Peru (en adelante, «mercancias
originarias») correspondientes a las lineas arancelarias de la categoria de desgravacion
(en adelante, «categoria») «0» en el Cronograma quedaran completamente eliminados, y
estas mercancias quedaran libres de todo arancel aduanero a partir de la fecha de entrada
en vigor del presente Acuerdo; (p. 3)

Desde ese entonces, se trato al esparrago con una preferencia arancelaria libre de impuestos
y, gracias a esta total reduccion del arancel, las exportaciones del esparrago, tanto verde como blanco
han ido en aumento con respecto a dicho factor. La Tabla 12 a continuacién muestra como estuvo
posicionado el esparrago a finales del 2016 con respecto a los principales aranceles exportados hacia

RU.

Tabla 12 : Aranceles a los Principales Productos No Tradicionales Exportados por Pert a Reino

Unido (2016)
Posicion de Principales
Arancel Preferencia
RK Partida Descripcién Peri como  competidores (%
NMF  Arancelaria
proveedor Part.)
Sudafrica — 22%
1 080610  Uvas frescas 5° Espafia — 16% 12,5% 0%

Chile — 13%
Meéxico — 10%
2 070920  Esparragos frescos o refrigerados 1° Espafia — 4% 10,5% 0%
Holanda — 1%
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Chile — 18%
3 080440  Paltas frescas 1° Espafia — 14% 4% 0%
Sudéfrica — 13%
Brasil — 23%
4 080450  Mangos 2° Ghana — 10% 0% 0%
Pakistan — 7%
Mandarinas, clementinas, wilkings Espaia - 47%

5 080520 ) o 4° Sudafrica — 19% 16% 0%
¢ hibridos similares, frescos

Marruecos — 9%

Chile —29%
Arandanos o murtones y similares
6 081040 6° Espafia — 13% 3,8% 0%

frescos
Polonia — 12%
Holanda — 17%
7 100850 Quinua 1° Bolivia — 11% 1,2% 0%

Francia — 4%
Holanda — 49%
8 281700 Oxido de zinc - Alemania — 28% 5,5% 0%
Bélgica — 13%
Argentina — 32%
9 330113 Aceites esenciales de limon 14° Italia — 15% 5,7% 0%
Espafia — 14%

Fuente: Siicex (2018)

Como se pudo ver, en dicho afio se pudo ver que manteniendo el arancel a un 0% ha podido
posicionarse dentro del mercado, aun asi frente a sus competidores mas cercanos, en donde México
ha comenzado tultimamente a potenciar la produccion y exportaciéon de esparrago, causando
competitividad y a la vez una variacion en nuestra participacion al mercado britanico. Pero aun asi

logrando mantener el estandar del producto.

Dicho lo anterior, no se puede hablar especificamente de un incentivo a causa de una
continua desgravacion arancelaria sobre el esparrago, por el motivo de que el arancel hoy en dia, y
desde la firma el contrato, es cero. Sin embargo, se puede rescatar que esta medida de reducir el
arancel de 10% a 0% a penas se realizo el acuerdo en el afio 2013, influyé notablemente en los
negocios de los agricultores; ademas, el tema de la desgravacion como incentivo no solo se puede
apreciar en el caso de los esparragos, sino también en varios de los productos no tradicionales que

generan un gran ingreso al Perd, tal como lo comentan los expertos entrevistados.

Segun Garcia (2018), el aumento de las exportaciones va muy de la mano con la

desgravacion de los aranceles, pero un factor o elemento importante es el estandar que se presenta
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frente al mercado de destino con respecto a la calidad del producto o las certificaciones que debe
tener para ingresar y llegar al consumidor. Es por esta razén que, tanto el esparrago como otros
productos agricolas, al ser no tradicionales, se rigen bajo diversos requisitos debido a medidas de
proteccionismo mas que nada sobre sus consumidores.

Por lo tanto, la desgravacion arancelaria que se dio con el esparrago, dio un margen de
preferencia en el mercado de Reino Unido, senalando que el esparrago es el segundo producto
agropecuario mas exportado al Reino Unido seguido de la palta (Bayona, 2018). Pero dicho producto
a lo largo de los afios tuvo sus altibajos con respecto a ingresos debido al movimiento de mercados y
sus integraciones comerciales, ya que comenzaron a surgir competidores con iguales o mejores
preferencias arancelarias que Peru con el esparrago. Dando a entender que ese incentivo es pieza
clave para la exportacion de bienes o servicios en general, y dando la importancia de los acuerdos
internacionales suscritos, siendo el caso de Pert con Reino Unido el TLC que se tiene con la Union

Europea.
Analisis de entrevistas a expertos en relacion a desgravacion arancelaria

Con respecto a la desgravacion arancelaria relacionada al tema de investigacion, se cree

necesario emplear el Grafico 17 utilizando el sofware AtlasTi de estudio cualitativo.
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Grafico 17 : Anélisis de Variables de las Entrevistas sobre los Efectos de la Desgravacion

Arancelaria — Network AtlasTi
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Elaboracion: Propia

Segtin el analisis de entrevistas a expertos, el hecho de tener un Tratado de Libre Comercio
con el Reino Unido juega un papel muy importante dentro de los beneficios de un comercio exterior
sobre otros que no lo tienen, y ademas de una oportunidad de mejorar dicho comercio. Es ahi donde
la desgravacion arancelaria entra a lugar, ya que dicho factor da oportunidades de disminucion de
arancel a las exportaciones de productos agricolas, en este caso hablando propiamente de esparragos,
gracias al acuerdo comercial que se tiene con Reino Unido. Y tal como lo mencion6 Bayona (2018),
aun asi no se haya dado una desgravacion continua y se haya dado solo una reduccion de arancel a
penas se suscribi6 el acuerdo, este hecho o factor influy6 notablemente dentro de las exportaciones

de esparragos logrando que tenga diversas variaciones dentro de los afios 2012 y 2017.

4.3. Entrevista a Sujetos en temas de Efectos Socio Ambientales

Para empezar, se detallan de forma breve los conceptos de efectos sociales y ambientales,

ya que estos se explicaron anteriormente.
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Los efectos sociales en la industria agraria son muy complejos, primero por las personas
residentes del campo en produccion o aledafios a ésta; y segundo, que es de lo que més se desarrolla
en esta investigacion, que es la mano de obra utilizada para la produccion de esparragos frescos o

refrigerados.

Segun la SNA (2013), la mano de obra en la industria agraria es muy importante, ya que hay
productos delicados que no pueden ser cosechados o tratados con maquinarias porque son faciles de
dafiar y posterior a este pierden mucho valor en el mercado nacional e internacional. De manera que
hace necesario el contar con mano de obra especializada para el trato del cultivo, y dependiendo de

la cantidad de cultivo, un mayor volumen de personas.

Por otro lado, FAO (2014), en su evaluacion de costos sefiala que, la mano de obra se refiere
al tiempo empleado para preparar la tierra, seguido de la operacion de sembrio, cosecha y post cosecha
para no dafar la tierra. Dicho esto, existe en la industria agraria dos formar de costear la mano de
obre. Primero, por el kilogramo de cosecha que realiza cada personal del campo; segundo, es por el

costo de dia que se paga a cada personal en cosecha.

Si bien, la mano de obra es muy necesaria para la produccion de esparragos frescos o
refrigerados y en general para todo el sector agricola, esta es muy compleja de obtener, ya que en la
actualidad las personas tienen la percepcion que trabajar en campo es mal visto. Por este motivo, el
principal efecto social de la industria es el gran costo y dificultad para conseguir mano de obra, debido
que se debe tener en cuenta que es una de las actividades més agotantes, alejadas de la sociedad y que

en muchos casos no es muy bien pagada.

En cuanto a la informacion recopilada por Bayona (2018), el efecto social es muy favorable
a la poblacion aledafia a las zonas de produccion, ya que esta es la creacion de mayor empleo y la
mano de obra no es tan costosa como personal de zonas urbanas, favoreciendo a la poblacion y a las
empresas exportadoras de esparragos. Por lo tanto, el manejo de regimenes especiales para los
agricultores ha sido de suma importancia para poner en regla la empleabilidad de cada grupo agricola
y no existan levantamientos o huelgas que retrasen la produccion, sobre todo durante las épocas del
afio en donde la cosecha del esparrago es mejor. Tal como se puede observar en la Tabla 13 a

continuacion.

Tabla 13 : Areas de Produccion Anual de Esparragos

Departamento  Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Set Oct Nov

Dic

Ancash X X X X X X X X
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Ica X X X X X X X X X

La Libertad X X X X X X X X X X X

Lima X X X X X X X X

Fuente: Agrobanco (2007)

Aprovechando la informacion sobre las temporadas de produccion de esparrago, resulta
relevante sefialar que, gracias a la vio diversidad y al ambiente en la que se desenvuelven las cosechas,
se da oportunidad de no dejar de producir y por lo tanto exportar un producto que podria considerarse
el fuerte de un mercado. Sin embargo, el Pert no es el unico pais que cuenta con la produccion de
dicho producto, en América Latina y Europa también se cosecha, como es el caso de México,
Ecuador, Holanda, entre otros; pero no abarca todo el afio, y es ahi donde el Perti aprovecha esa

ventaja para posicionarse frente a los demas mercados.

Por otro lado, Bustios (2018) indica que el efecto social en la produccion de esparragos y
otros productos agricolas es muy perjudicial para las empresas, ya que invierten gran porcentaje del
costo en trasladar personal de zonas urbanas a los campos de cosechas porque tienen como preferencia
trabajar en ciudad que, en campo, a pesar de que reciben todos los beneficios. Mientras que, Garcia
(2018) sefiala que las comunidades aledafias estdn pendientes que se cumplan los estandares
ambientales y se respete la legislacion laboral y ambiental que favorece al personal que trabaja en la
agricultura. De la misma manera, se toma muy en cuenta la calidad y los requisitos que se deben
mantener como norma para la exportacion de dichos esparragos al mercado europeo como las
medidas sanitarias y fitosanitarias, ya que es uno de los mercados que mas nocion tiene sobre la

proteccion del consumidor y de otros productos propios.

Por otro parte, los efectos ambientales en la produccion agricola se centran en el complicado

clima que existe en el Pert y los fendmenos que se presentan.

Seglin Brack, y otros (2008), el Perti tiene una diversidad ecoldgica muy alta, las zonas de
produccion y ecosistema ofrecen productos de muy buena calidad que es percibido por el mercado
externo. Pero a la vez, el clima ocasiona muchas complicaciones en la produccion agricola y el agua

€s un tema que aun se tiene que mejorar por falta de riegos en muchas partes agricolas del pais.

Del total de zonas agricolas en el Pert, el 40% estd ubicado en la costa, siendo este el
ambiente para la produccion de esparragos. Por otro lado, estas areas son afectadas por procesos de
salinizacion, mal drenaje, variaciones en las crecidas de los rios en el verano y el Fenémeno del Nifio

que en la ultima ocasioén produjo huaicos que afectaron a toda la zona costa (Brack, y otros, 2008).
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Si bien, gracias al ecosistema que tiene el pais se producen productos de muy buena calidad,
¢éste produce muchas complicaciones a las empresas agricolas porque tanto el clima, como los
fendmenos ambientales, aumentan los costos de produccion, perdida de hectareas y en algunos casos
perdida de temporada en producciones de esparragos, teniendo en cuenta que el tiempo de vida til

de un esparrago fresco post cosecha es de 15 dias.

De igual importancia, Bayona (2018), sefiala que los efectos ambientales afectan en gran
medida a la produccion de esparragos y a la exportacion de estas, ya que en la Union Europea exigen
estandares de calidad relacionados al medio ambiente, procesos de produccion y cuidados del

producto. Por ejemplo, el tema de las plagas, la falta de agua, entre otros.

Asimismo, Bustios (2018) indica que los efectos ambientales ayudan en una produccion de
calidad en los productos pero que lastimosamente, parte de estos efectos también hay factores
negativos como el sucedido por el Fenomeno del Nifio costero, que ocasiono gran pérdida de
produccion y calidad de los productos, ademas de obstruir con los huaicos las carreteras. De la misma
forma que, los acuerdos comerciales con los paises a los que se exporta se le deben mantener un
estandar de calidad que va relacionado al efecto ambiental y social en la produccion de los esparragos

frescos y refrigerados (Garcia, 2018).

Por otro lado, se ha tomado en cuenta la alternativa de capacitar e ilustrar a los mismos
campesinos o agricultores sobre el comercio exterior y conocimiento de las exportaciones del
esparrago, para que se encarguen ellos mismos de esa etapa de la cadena y no tener que tercerizarlo,
recibiendo menos ingresos, pero sobre todo culturizando al primer sujeto de esta cadena logistica de
exportacion. Sin embargo, Galdos (2018) menciona que esta medida depende mas que nada del
tamafo del cultivo y se su alcance, hablando de la cantidad de consumidores que tiene y a su

capacidad de inversion y técnicas que llevan a una persona a lograr exportar con éxito.

Ademas, Bayona (2018) senala que dicha accioén depende de la estructura de cada sector, en
donde en el caso del esparrago, ya existen grandes empresas que no necesitan acopiar por lo que
tienen un departamente propio dedidcado a la exportacion del bien. Mientas que los productos o
agricultores que no se manejan bajo una gran empresa, se considera importante ensefiarles los

beneficios de una estructura a gran escala a futuro y crecer poco a poco para poder llegar a exportar.

De la misma manera, tanto Amemiya (2018), como Garcia (2018), plantean que lo mejor, o
lo mas conveniente en estos momentos, seria capacitar a dichos agricultores sobre temas relacionados
a la optimizacion de la produccion de esparragos y sus capacidades de gestion, lo que se veria

reflejado en un mejor producto para ofrecer a la demanda. Y quizas luego, después de llegar a ese
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punto de escala, comenzar a instruir dicho sector en temas de comercio exterior como la logistica,

estandares o niveles de requisitos que exigen los mercados internacionales.

Para entender un mejor este punto se ha considerado relevante mostrar el Grafico 19, en
donde se puede apreciar la cadena productiva por la que los productos agroindustriales del Pert

atraviesan hasta llegar al consumidor final.

Por lo tanto, se puede apreciar que cominmente en el Pert, cuando no se trata de una
empresa grande y consolidada de productos agricolas que puede exportar, se maneja la cadena de
produccion mostrada en el Grafico 18. En donde, por el momento y como realidad nacional, la
mayoria de agricultores necesitan de los intermediarios para poder llegar a los clientes, tanto internos
como externos. Pero no solo la labor de los intermediarios es la que se nota presente en dicha cadena,
sino que también se detallan las instituciones que apoyan durante todo ese proceso, desempefiando

cada una labores diferentes para cada funcion.

Dicho esto, se puede considerar un apoyo por parte del Estado en lo que abarca al progreso
y desarrollo del sector agroexportador, ya que en gran parte de la cadena se encuentra con la presencia
de instituciones como se puede apreciar. Pues en lo que la mayoria de los entrevistados coinciden, es
en que el mejor aporte o suceso que se pudo dar, es la firma del Tratado de Libre Comercio con una

gran cantidad de paises.

Dicho esto, Bayona (2018), Directora de la Direccién de Norteamérica y Europa del
MINCETUR, sefiala que el ministerio se ha encargado de bridar herramientas necesarias al sector
agricola para facilitar el acceso a mas mercados, labor que ya se va dando desde hace siete anos,
dejando un poco la concentracidon en el mercado norteamericano y europeo, y enfocandose mas a
Asia. Lo que genera una red mucho mas amplia de compradores y de alternativas en caso de existir

alglin problema con un mercado en especifico.
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Grafico 18 : Cadena Productiva Agroindustrial Nacional
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Igualmente, Amemiya (2018) indica que el Estado tiene un papel muy importante dentro del
progreso de diversos sectores, no solo el agricola. Pero considerando en este caso el tema de los
esparragos, se consideran una gran cadena de aportes, desde MINAGRI en temas de produccion
agricola, hasta MINCETUR, donde se ve la promocién comercial y exportacion. En lo que respecta
a los aportes por parte del MINCETUR, se encuentra el acceso al mercado a través de acuerdos
comerciales, mejora del producto de calidad, certificaciones y requisitos, informacion relevante en
cuanto a oportunidades en los mercados de comercio exterior, facilitacion en mejora de acceso al
financiamiento, y promocién de los productos agricolas en ferias nacionales como internacionales.

Todo con el Gnico fin de promover el crecimiento del sector (Amemiya, 2018).

En adicion, el desarrollo de politicas internas promoviendo el fortalecimiento de politicas
impositivas ha beneficiado notablemente en varios aspectos dentro del sector agroexportador,
logrando el crecimiento del Pert en base a su politica de apertura e integracion al mundo. Sin
embargo, Vidarte (2018) aporta que al tener una gran ventaja y potencial con respecto a la exportacion
de productos agricola, esto no seria suficiente, ya que se deberia trabajar mucho més en aspectos o
medios relacionados para un buen manejo de las exportaciones como mejorar puertos y carreteras,

seguridad, y saber diversificar mas el potencial que Peru tiene.
Analisis de entrevistas a expertos en relacion a efectos socio ambientales

Con respecto a los efectos socio ambientales relacionados al tema de investigacion, se cree

necesario emplear el Grafico 19 utilizando el sofware AtlasTi de estudio cualitativo.

Luego del analisis cualitativo de las entrevistas con respecto a los temas socio ambiental se
puede enfatizar que la exportacion agricola, en este caso del esparrago, estd sin duda fuertemente
ligada a los efectos ambientales que se presentan, y a la mano de obra que se encarga de dicha cosecha
y produccion. Los efectos ambientales, como los fendmenos naturales, perjudican de cierta manera
el cultivo de esparragos dafiando toneladas de productos que se podrian exportar, y a la vez

perjudicando la mano de obra que se preocupa por la calidad del producto.
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Grafico 19 : Analisis de Variables de las Entrevistas sobre los Efectos Socio Ambientales —

Network AtlasTi
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4.4. Entrevista a Sujetos en temas de Politicas Internacionales y
Efectos Economicos

Antes de continuar con el tema de politicas internacionales y efectos econdmicos, se
mencionard la informaciéon nuevamente, seguido de las opiniones y aportes de los expertos

entrevistados.

Los temas politicos internacionales se plantean por parte de las instituciones de cada pais,
siguiendo todo tipo de normas y leyes establecidas. Como se dijo antes, estos también indican la
coyuntura de cada pais y que tan estable se encuentra, si afecto o no el comercio entre Pert y Reino
Unido o si creo nuevas opciones para un mejor comercio. Por otro lado, los efectos econdomicos se
dan por diferentes variables, como cambios politicos, variacion positiva o negativa de la moneda, el

tipo de cambio, entre otros.

Para tal razon, Vidarte (2018) considera que todos los sucesos, ya sean politicos,
ambientales, economicos u otros, afectan de forma positiva o negativa la exportacion de esparragos.
Asimismo, un punto importante es la mencioén que los acuerdos politicos entre ambos paises (TLC),

ayudaron a mejorar las relaciones internacionales y el comercio. Por otro lado, el Brexit puede afectar
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por un mediano tiempo el comercio con RU, ya que este saldria de la UE y se tendrian que desarrollar

nuevas negociaciones siendo lo mas probable, que no sucederd de forma répida.

También, Ausejo (2018) indicd que lo mds importante es mantener una fuerte relacion
politica entre ambos paises, contar con un clima politico estable para un mejor desarrollo en los
negocios. Por un lado, resalta que el estado peruano creo un perfil promotor para que las empresas se
desarrollen en negociaciones internacionales desde los afios 90’s. Por tultimo, sefiala que el Brexit

afectard en los precios internos de RU.

Amemiya (2018), sefiala que los sucesos politicos se dan en la exportacion de esparragos a
través de MINCETUR, que se encarga de facilitar, promover apoyar a las empresas exportadoras
agricolas, ya que son un porcentaje importante de las exportaciones peruanas. También menciona que
RU se encuentra trabajando con el ministerio para llegar a acuerdos comerciales si es que este no
mantiene el TLC cuando pertenecia a la UE. Por otro lado, menciona que las embajadas son muy
importantes para mantener las relaciones internacionales y que muy aparte de RU, el Perti debe tener

con casi todos los paises una embajada para mejorar las negociaciones.

Mientras que, Bustios (2018) brindé su conocimiento centrandose maés en los efectos
economicos, sefialando que a pesar de que se espera mas por el gobierno con respecto a apoyos
econdmicos, este ya invirtié en zonas importantes de la costa del pais. Refiriéndose a campos donde
solo era desierto, invierto en canales de regadios para lograr sembrar y cosechar productos en toda la
zona. Por otro lado, mejord la infraestructura de las carreteras, considerando que ésta aun requiere de

mas.

Por otro lado, la economia de cada mercado es un tema que va ligado también al comercio
de estos, influyendo tanto el interno como el externo. Reino Unido presenta una de las economias
mas desarrolladas a nivel mundial y est4 posicionada dentro de las principales naciones con las cuales
hacer negocios. Mientras que en el caso de Peru, éste se encuentra en continuo desarrollo, mejorando
cada vez mas su economia en general. Para el caso de ambos paises, se considerd mostrar la Tabla

14, donde se aprecia de manera detallada los principales indicadores econdmicos a tomar en cuenta.
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Tabla 14 : Indicadores Econémicos Reino Unido — Perti (2017)

Indicadores Econémicos 2017 Reino Unido Peru
PBI nominal (US$ Mil de Mill) 2565 215
Poblacion (mill de personas) 66 32
PBI per capita (US$) 38 847 6755
PBI per capita (US$) ppp 44118 13 334
Crecimiento % PBI real anual (5 afios) 2,1 3,6
Inflacién % promedio anual (5 afios) 1,5 3,3
Indice de Facilitacion del Comercio 8° 54°
Indice de Doing Business 2018 7° 58°
Indice de apertura comercial (X+M)/PBI 42% 39%
Ranking Exportador (de 235 economias) 10° 53¢
Exportacion (US$ Mil de Mill) 445 44
Importacion (US$ Mil de Mill) 644 40
Saldo comercial (US$ Mil de Mill) -199,5 4,3

Fuente: Mincetur (Sunat, FMI, Trademap) (2017)

Como se puede ver, el intercambio comercial del Reino Unido, comparado con el de Peru,
es mucho mas desarrollados y con una red mucho mas amplia de contactos y negocios a nivel mundial,
mostrandose en el TOP 10 del ranking exportador. Es por esto, que le conviene al Peru realizar
negocios con RU y mantener las relaciones que se tienen, y no dejar de lado un mercado que no solo

nos da un gran ingreso, sino también uno del cual se puede aprender y mejorar.

Por tal motivo, Vidarte (2018), indica que probablemente si exista un efecto perjudicial si es
que se da el Brexit, implicando una pérdida de derechos que se vienen manejando con este pais al
pertenecer a la UE, los cuales se tardarian en volver a tener, como es el caso de los aranceles. Lo que
ocasionaria un escenario economico delicado y a la vez complejo, ya que RU tendria que ir a través
de la OMC para poder relacionarse comercialmente con otros paises, sin contar con estas preferencias

arancelarias u otros (Bayona, 2018).

De igual importancia, se considera que las relaciones diplomaticas han influenciado de
manera relevante dentro de las politicas o acuerdos entre paises, generando estas relaciones y efectos

positivos, los cuales vendrian a ser su principal objetivo. Siendo esta mas efectiva cuando se
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desarrolla en paises en pleno desarrollo, y en donde el gobierno se dedica de manera dedicada a

participar en el progreso econémico del pais (Garcia, 2018).

De este modo, tanto las cancillerias y los diplomados, como las instituciones como
MINCETUR, tienen como una de sus principales misiones, promover el comercio y el producto
nacional de diferentes maneras en el extranjero, cada una de manera diferente dependiendo del
mercado destino en base a sus culturas o preferencias del consumir. En donde algunas de estas formas
vienen a ser negociaciones de nuevos acuerdos o Tratados de Libre Comercio, promoviendo
internamente la produccion agricola en todos sus tamafios, generando viajes de negocios y campaiias
de ferias en el mercado destino para dar a conocer los productos peruano, generando cadenas
productivas, entre otros (Vidarte, 2018). Logrando que el mercado extranjero se cada vez mas, la
meta del agricultor o productor peruano, dejando de lado la pequefia produccion y a la vez generando

mas ingresos para el pais.
Analisis de entrevistas a expertos en relacion a politicas internacionales y efectos econémicos

Con respecto a la desgravacion arancelaria relacionada al tema de investigacion, se cree

necesario emplear el Grafico 20 utilizando el sofware AtlasTi de estudio cualitativo.

Grafico 20 : Andlisis de Variables de las Entrevistas sobre los Efectos Socio Politicos y Socio

Econdmicos — Network AtlasTi
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Elaboracion: Propia

Con respecto al andlisis de las entrevistas se puede determinar que tanto los efectos politicos
como los econdmicos van ligados a las relaciones internacionales que Pert tiene con Reino Unido,

ya sea directo como lo son algunos también a través de la Unioén Europea. Y sin duda, la situacion
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que se esta viviendo desde el referéndum del 2016 con el Brexit, siendo este una variable muy
relevante que afecta tanto lo politico como lo econdémico, ha ocasionado una inestabilidad y a la vez
una incognita de las futuras relaciones que este pais tendra con el resto de mercados con respecto a
los acuerdos comerciales y a las exportaciones de esparragos en este caso. Del mismo modo, Vidarte
(2018), piensa que el futuro de la relacion comercial con Reino Unido depende de las negociaciones
que ahora se estdn dando con la union Europea y dicho pais, y que podria ser tanto mejores como

peores, pero siempre con un impacto relevante.
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Capitulo 5. Analisis de Resultados

Procediendo con la investigacion del fendmeno, en este capitulo se llevard a cabo un
detallado analisis de la informacion y resultados obtenidos, los cuales se podran interpretar y validar
de manera eficaz. Ademas, se ha logrado encontrar similitudes en relacion a temas tratados en la
investigacion con otros trabajos, los cuales se consideran relevantes analizar antes de realizar el

analisis de resultados.

5.1 Trabajos previos

Durante el proceso de recopilacion e investigacion de antecedentes epistemoldgicos, se ha
podido relacionar algunos temas de ciertas investigaciones con los temas a tratar en la presente
investigacion, en donde presentan informacion relevante en relacion al comercio de esparragos al
extranjero, y también sucesos que afectan el comercio de estos. Por tal motivo, los trabajos previos

mas relacionados al fendémeno son lo que se presentan a continuacion:

Uno de estos, se relaciona con el trato de esparragos durante su produccion para ser

exportados a diferentes mercados internacionales.

Tabla 15 : Tesis de licenciatura “Procesamiento de Esparrago verde fresco para exportacion”

Institucion Tesis de licenciatura Autor

Universidad Nacional “Procesamiento de Esparrago

“Pedro Ruiz Gallo” verde fresco para exportacion” John Deyvi Santisteban Bances

Elaboracion: Propia

La investigacion se centra en analiza a profundidad el proceso del esparrago verde fresco
para exportacion, donde en dicho proceso existen diversas variables o estandares por las que se debe
atravesar para un determinado fin. Por lo tanto, la variables antes mencionadas vienen a ser en este
caso los objetivos especificos de la investigacion, los cuales se llegaron a concluir en la investigacion,
como por ejemplo: 1) Identificar el problema de calidad; ii) Detallar los requisitos minimos que
necesita el esparrago basados en la Norma Técnica Peruana NTP 011.109:2008; iii) Analizar etapas
y parametros en el procesamiento de esparragos; y iv) Brindar un panorama general del mercado

consumidor de esparrago verde fresco.

&3



Tabla 16 : Tesis de licenciatura “Brexit: Impacto en la dinamica comercial de bienes en el Reino

Unido”
Instituciéon Tesis de licenciatura Autor
S ) “Brexit: Impacto en la dinamica Belén Estévez
Universidad Torcuato Di ] ) )
el comercial de bienes en el Reino Joaquin Fernandez
ella
Unido” Tomas Moreno Bunge

Elaboracion: Propia

En este caso, la investigacion se centra en los problemas a los que se enfrentaria el Reino
Unido al salir de la Union Europea, mas que nada en su intercambio comercial con el resto de
mercados. Sin embargo, al recalcar que las repercusiones de este evento politico-econémico todavia
son inciertas, y siendo dificil definir el resultado, el objetivo de este trabajo es: “Entender los efectos
del Brexit sobre los flujos comerciales de bienes del Reino Unido mediante la aplicacion de la gravity

equation”.

Tabla 17 : Tesis de licenciatura “Efectos de las medidas politicas y juridicas comerciales de la
relacion entre Pert y la Unidén Europea respecto a las agro exportaciones no tradicionales entre los

afios 2006 y 2016: El caso de los “Novel Foods”

Institucion Tesis de licenciatura Autor

“Efectos de las medidas
politicas y juridicas comerciales
de la relacion entre Perty la
Universidad Peruana de Unién Europea respecto a las Alixcer Miguel Figueroa Ntinez
Ciencias Aplicadas (UPC) agro exportaciones no Helen Brigitte Ramos Morales
tradicionales entre los afios 2006
y 2016: El caso de los “Novel

Foods”

Elaboracion: Propia

En esta investigacion se presenta un tema de investigacion que se asemeja al fendémeno
presentado en esta, enfocado en la agra exportacion y sus normativas politicas, asi como juridicas;
mencionando ademas temas tedricos de comercio y derecho internacional entre Peru y la UE. Su
hipétesis fue: Las medidas politicas y juridicas comerciales han incidido de manera positiva en las

agro exportaciones no tradicionales entre Perd y la Unidn Europea durante los afios 2006 y 2016,
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la cual resulta siendo valida a través de la metodologia empleada y la obtencién de informacion

cualitativa.
5.2 Analisis de los resultados

A continuacidén, se analizara individualmente en orden cada objetivo en el plan de

investigacion, seguido de la validacion de la hipdtesis planteada.

5.2.1. Analisis del Objetivo General:

Analizar los factores determinantes que incidieron en la exportacién de esparragos frescos
o refrigerados, de la partida arancelaria 0709200000, al mercado del Reino Unido durante los
anos 2012y 2017.

El esparrago ha sido, a los largo de los afios, uno de los productos mas comercializados y
exportados por parte de Peru, principalmente hacia el Reino Unido , inclusive llegando hasta ser el
primer producto no tradicional mas exportado a dicha nacién en algunos afios, pero siempre
manteniéndose dentro de los primeros. Pero durante los afios 2012 y 2017 se observaron notables
variaciones en las exportaciones de dicho producto, los cuales llevan a despertar el interés por parte
de los investigadores de definir y analizar los factores o posibles factores de esos altibajos en las
exportaciones durante los afios mencionados.

Por tal motivo, algunos de los factores que se tomaron en cuenta para la investigacion del
fendmeno, y que tienen mucha congruencia con el tema en si, son primeramente, la desgravacion
arancelaria que se dio gracias a la firma del acuerdo internacional con Reino Unido. El segundo
vendria a ser los factores socios ambientales que se presentan en el pais y afecta los cultivos o la mano
de obra misma. Y por ultimo, existen factores o acontecimientos socio politicos o econdomicos que
impactan a los acuerdos o relaciones internacionales entre paises, en este caso el Reino Unido con

Pert, y que por ende, afecta el comercio de bienes como el esparrago.

5.2.2. Analisis del Objetivo Especifico N° 01:

Identificar la relacion existente entre la desgravacion arancelaria de la exportacion de
Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) de Peru al mercado del Reino Unido desde el afio
2012 hasta el 2017.

La investigacion dio lugar a la obtencién de informacion del comportamiento del arancel

que se paga por la exportacion del esparrago hacia el Reino Unido durante los Gltimos afios. Sin
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embargo, a raiz de la informacién proveniente de la investigacion y de la entrevista a expertos, se
determina que no se dio una continua desgravacion de dicho arancel, sino mas bien, del arancel
establecido de 10% para los esparragos frescos o refrigerados hacia el Reino Unido, se redujo

inmediatamente a un 0% a penas se firmo6 el acuerdo en el 2013.

Dicho factor a lo largo de los afios trajo consigo una serie de efectos como el incentivo para
continuar con las exportaciones de esparragos, las cuales fueron positivas para el ingreso del pais, y
logrando que se posicione dentro de uno de los principales productos no tradicionales exportados al
mercado investigado. De la misma manera trajo consigo una buena relaciéon con RU con respecto al
comercio de productos, ya que, el esparrago al no ser el Ginico producto agricola exportado hacia alla,
también se aplico esta medida a otros productos, solidificando la relaciéon y el trato entre naciones,
mostrando un claro ejemplo de la integracion econdmica que se vive hoy en dia al tratar de reducir la
discriminacién y barreras entre mercados como parte de un proceso para un beneficio futuro (Cornejo,

2010).
5.2.3. Analisis del Objetivo Especifico N° 02:

Determinar si los factores socio-ambientales influyeron en la exportacion de Esparragos,
Frescos o Refrigerados (0709200000) de Pera al mercado del Reino Unido desde el afio 2012 hasta
el 2017.

Sin duda al momento de referir la investigacion a los aspectos internos que impactaron a la
exportacion de esparragos, tanto verdes como blancos, los factores ambientales toman un punto
importante dentro del tema. La exportacion del esparrago depende mucho del cultivo de éste, y de
sus cosechas como de las temporadas. Por lo tanto, es preciso indicar que de vez en cuando se
presentan fenémenos naturales que afectan o dafian la cosecha de esparragos causando movimientos
o variaciones de temperaturas, clima, entre otros, logrando retrasar todo el proceso logistico de

exportacion (Programa Regional de Meteorologia, 2018).

Asimismo, los aspectos sociales han tenido una rol significativo hablando respectivamente
de la mano de obra que se utiliza durante todo el proceso de cultivo, cosecha y procesamiento de los
esparragos, y de todas las leyes o regimenes a las que tienen que estar supeditados en base a normas

o politicas relacionadas con la subvencion de los agricultores de esparragos.
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5.2.4. Analisis del Objetivo Especifico N° 03:

Analizar los factores politicos y econdmicos de la zona euro que influyeron en la exportacién
de Esparragos, Frescos o Refrigerados (0709200000) de Peru al mercado del Reino Unido desde el
afno 2012 hasta el 2017.

Hoy en dia las relaciones comerciales y los acuerdos internacionales son tan importantes
para el desarrollo de un pais, o mejor dicho un mercado, por lo que son temas que a lo largo de los
afios se han venido relacionando con las politicas ptblicas y las leyes o normas que se rigen en una
nacion. Es por esto que tanto un simple cambio de gobierno, una crisis financiera, o un fenémeno de
gran envergadura politica y econdmica como el Brexit impacta a las relaciones comerciales del Reino

Unido, dejandolas en estado de duda al estar en plenas negociaciones.

Sin embargo, tras el rechazo del acuerdo de negociacion que elabor6 la Primera Ministra
Theresa May para la salida del RU de la UE durante varios meses por parte del Parlamento Britanico,
va generando en el resto de mercado del mundo esa intriga de como seran las relaciones comerciales
con dicha nacion (BBC Mundo, 2019). Por lo tanto podria haber un freno en las exportaciones, incluso
en las importaciones, relacionadas con el Reino Unido, variando notablemente el desenvolvimiento
del comercio del esparrago y perdiendo una gran cantidad de ingresos por parte de un mercado

sumamente importante para el Pert, hablando en términos comerciales.
5.2.5. Validacion de la Hipotesis General:

La hipotesis general que se plante6 para la investigacion es: Los factores determinantes
impactaron en la exportacion de esparragos frescos o refrigerados al mercado britanico fueron la
alta desgravacion arancelaria producto del TLC entre Pert y la Unién Europea, los factores socio
ambientales de produccion agricola peruana y los cambios sociopoliticos y socioeconémicos

existentes en la Zona Euro.

Segun las entrevistas realizadas a expertos y el andlisis de documentos, los esparragos
tuvieron un cambio variable durante los afios 2012 y 2017 debido principalmente a los 3 factores
mencionados. La desgravacion arancelaria impulso y abrid puertas a varios consumidores y a la vez
productores para incentivar el cultivo y comercio de los esparragos; los efectos socio ambientales
hicieron también que las exportaciones tengan altibajos durante los afos a causa de fenémenos
naturales y hasta por la misma mano de obra; y en cuanto a los efectos socio politicos y econémicos,
los cambios o decisiones politicas, asi como las crisis o tensiones economicas, influyen en las

relaciones y acuerdos comerciales.
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En ese sentido, se valida la hipotesis general de acuerdo a la informacion investigada,

obtenida y procesada por los investigadores.

5.2.6. Validacion de la Hipotesis Especifica N° 01:

La primera hipoétesis especifica es: Un calculo y andlisis de la desgravacion arancelaria
producto del TLC demostrara la influencia en las variaciones da exportacion de Esparragos, Frescos
o0 Refrigerados (0709200000) de Pert al mercado del Reino Unido desde el afio 2012 hasta el 2017.

De acuerdo al andlisis y extraccion de informacion tanto de fuentes como de entrevistas, se
puede apreciar, que al realizarse esa inmediata reduccion del arancel a penas se firmé el acuerdo
comercial con respecto al esparrago, este tuvo una gran acogida logrando una mayor fluctuacion del
producto no tradicional y los ingresos para los productores y para el pais. Eso ademas tomando en
cuenta el alto incentivo que da dicha desgravacion, pero siempre con la meta de proteger la

produccion y venta del mercado local, el cual es el fin de los impuestos arancelarios (Cornejo, 2010).

Por lo tanto, se valida la hipotesis especifica N* 01° a través de la metodologia empleada y

la informacion obtenida y procesada por los investigadores.
5.2.7. Validacion de la Hipotesis Especifica N° 02:

La segunda hipotesis especifica es: Si se determinan y estudian adecuadamente los factores
socio-ambientales, se demostrard notablemente una variacion en la exportacion de Esparragos,
Frescos o Refrigerados (0709200000) de Pert al mercado del Reino Unido desde el afio 2012 hasta
el 2017.

A través de las informacidn obtenida por los entrevistados, se evidencia que los factores
socio ambientales dan un efecto importante sobre las exportaciones de los esparragos hacia el Reino
Unido, ¢ inclusive hacia otros mercados. Los fendmenos naturales, en este caso perjudican de cierta
manera los cultivos, haciendo que se retrasen las exportacionesa los mercados con mas demanda, atn
asi sabiendo que la produccion de esparragos dura todo el afio ya que se presentan diversas
adversidades naturales MINAGRI (2005). Mientras que en la parte social, la mano de obra, es decir
el agricultor en si, es de la misma manera un gran factor a considerar dentro de la dinamica interna

dentro de la cadena de exportacion del esparrago.

Por lo tanto, se valida la hipotesis especifica N° 02 a través de la metodologia empleada y

la informacion obtenida y procesada por los investigadores.
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5.2.8. Validacion de la Hipotesis Especifica N° 03:

La tercera y ultima hipotesis especifica es: Un planteamiento estructurado de los factores
politicos y econdmicos de la zona euro demostrara influencia en la exportacion de Esparragos,
Frescos o Refrigerados (0709200000) de Pert al mercado del Reino Unido desde el afio 2012 hasta
el 2017.

De acuerdo los expertos entrevistados en material politico internacional y de relaciones
internacionales, se pudo resaltar que el mayor suceso que mantiene al comercio internacional con
Reino Unido en un limbo es el Brexit, el cual abarcar tanto temas politicos como econdémicos. Por lo
que dichos factores impactan de cierta manera a las exportaciones de los esparragos hacia dicho pais,

asi como también las crisis econdmicas que se han vivido en la zona euro.

Por lo tanto, se valida la hipotesis especifica N° 03 a través de la metodologia empleada y

la informacion obtenida y procesada por los investigadores.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El TLC ha sido una de las herramientas mas beneficiosas del acuerdo de Pert con la Unién
Europea, uno de los factores que mas beneficio fue el evitar un tratamiento fitosanitario que
se aplica a productos como el esparrago causando la pérdida de muchas propiedades y calidad,

ademas la desgravacion arancelaria motivo a muchos a la exportacion a RU.

No existid0 una continua desgravacion arancelaria a lo largo de los afios en el caso del
esparrago fresco o refrigerado desde que se suscribio el acuerdo entre Pert1 y Reino Unido, ya

que este arancel de 10% se redujo inmediatamente a 0% el mismo afo.

Como resultado de la desgravacion arancelaria, se motivo al exportador de esparragos con
este beneficio, causando de este modo un mayor ingreso al Perti. Cabe mencionar que el Pert
es el principal exportador de esparragos a nivel mundial y uno de sus principales mercados en
Reino Unido, siendo este muy importante para seguir manteniendo tratados internacionales a

pesar de las coyunturas politicas que existen en cada pais.

Uno de los principales factores en los cambios de la exportacion de esparragos es el ambiental,
ya que los cultivos y produccion de esta depende del clima, efectos, temporadas del afio, entre
otros. Cabe destacar, que el fendmeno natural que mas afecto entre los afios de investigacion
fue el del Nifio Costero, afectando a cosechas, temperaturas ambientales, dafiando carreteras,

entre otros.

Asimismo, el efecto social por la exportacion de esparragos es muy favorables por el aumento
de empleo, pero esta se da principalmente a la poblacion aledafia a los campos de cultivo. Por
otro lado, es un aspecto muy complejo para las empresas, ya que no se abastecen con la mano
de obra suficiente que hay en los campos y la poblacién urbana no busca laborar en zonas
rurales. Creando un costo elevado en conseguir personal para la produccion en general del

esparrago.
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Un impacto politico puede afectar las relaciones comerciales de forma sencilla o compleja, el
caso mas relacionado a esto fue el Brexit, que ocasiono la caida de la libra esterlina por el
hecho de la salida del Reino Unido de la Unién Europea. Si bien, este proceso aun esta en
desarrollo de acuerdos comerciales, en su primer momento, causo una caida significativa en
las exportaciones de esparragos en el tercer trimestre del 2016, comparado con afos
anteriores, pero esto se regularizd, la moneda de Reino Unido se recuperd y los acuerdos
comerciales se estdn desarrollando para no cortar las relaciones internacionales que tienen con

el Pert.

Por otro lado, ya coyuntura del Perti se vio afectada en temas politicos con las noticias
relacionadas a grandes empresas y el vinculo de estas con partidos politicos, frenando de
manera muy leve a la exportacion de esparragos. Cabe mencionar que, segun las entrevistas
realizadas, el principal motivo que afecté en su momento a la exportacion fue el Brexit y el

fendmeno climatico.
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Recomendaciones

Si bien ya se redujo a su maximo el arancel del esparrago fresco o refrigerado, se recomienda
continuar con la misma practica en otros productos no tradicionales, ya que estos son el
potencial exportador del Peru y genera incentivos con respecto a la realizacion del comercio
exterior, logrando un mayor ingreso al pais. Cabe mencionar que un punto por aprovechar es
que el Peru es visto como un pais exportador de materia prima y los productos agropecuarios

son reconocidos por su buena calidad.

Se debe concientizar, orientar y capacitar a los agricultores en conocimientos de lo que implica
el comercio exterior y todo el proceso por el que pasa su producto, de esta forma crear grupos
que formen comunidades de exportacion de esparragos, mejorar los procesos de produccion e

incentivar al crecimiento y desarrollo de esta industria.

Mejorar el apoyo por parte del Estado peruano hacia los agricultores y productores con
respecto a los niveles, certificaciones y requerimientos necesarios para que su producto
cumpla con los requisitos de procesos de produccion internacionales y de esta forma logre
ingresar a territorio extranjero, se debe tener en cuenta que no todos los destinos tienen la

misma exigencia de certificados y procesos.

Potenciar la promocién del producto en el extranjero para no perder el mercado del Reino
Unido frente a futuros o actuales competidores, realizando ferias internacionales y viajes de
negocio para agricultores, logrando de esta forma hacer conocido los productos actuales que
se ofrecen y la calidad en los procesos y productos terminados. Ademas de seguir
promoviendo las relaciones internacionales con paises potenciales y crear nuevos tratados

para un mejor comercio con mercados reconocidos.

Se recomienda, siendo cualquiera que sea el resultado de las negociaciones entre Reino Unido
con la Union Europea a causa del Brexit, mantener una relacion comercial con RU, o incluso
mejorar dicha relacion a beneficio de ambos mercados, ya que encuentra un alto nivel de
exportaciones e ingresos al comercializar con dicho pais y este puede seguir creciendo a través
de acuerdos. Por otro lado, si se logra dar el Brexit, se debe buscar mantener las relaciones y
los tratos con arancel 0% para no perder mercado ni desmotivar a las empresas nacionales que

exportan a dicho pais.
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Anexos

Anexo 1. Lista y respuesta de preguntas a los entrevistados

Las siguientes preguntas y transcripciones han sido elaboradas con la finalidad de sustentar
y enriquecer la tesis a presentar para el grado de licenciatura en Negocios Internacionales, las
siguientes personas son especialistas en el tema de comercio internacional, relaciones internacionales

e inclusive de exportaciones de productos agricolas.

1. ¢En qué medida ha beneficiado un Tratado de Libre Comercio a las exportaciones de
productos no tradicionales entre Perd y la Union Europea?

Sayuri Bayona: En realidad muchisimo, si uno ve como se ha diversificado la canasta de
exportaciones a la Union Europea en los ultimos afios, se puede ver que precisamente estos son los
productos que mas se han beneficiado en el sentido de que los productos mineros, por ejemplo, ya se
venden solos, no requieren de una desgravacion arancelaria para beneficiarse para tener un acceso
preferencial, lo cual, si es el caso en los no tradicionales, ;no? Entonces si bien nosotros al mundo
exportamos, nuestra estructura de exportacion es mas o menos 70% productos tradicionales y 30 %
no tradicionales, en el caso de la Unién Europea estamos ahorita en 42% de nuestras exportaciones

que son no tradicionales.

Oscar Vidarte: En principio un acuerdo de libre comercio implica la regulacion de aranceles
que permiten el mayor flujo de bienes y servicio entre economias. En ese sentido, que habra
posibilidades para productos no tradicionales, es decir manufacturados, con valor agregado, etc. El
problema es que seamos competitivos, y yo no creo que seamos tan competitivos con la industria o

la manufactura, con los bienes no tradicionales europeas. Por eso, cuando uno analiza el contenido
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de la exportacion peruana, los productos no tradicionales siguen siendo el mismo porcentaje del total,
si bien crecen también crecen los tradicionales, y cuando los tradicionales caen también caen los no
tradicionales. Asi que cuando uno analiza ante una mirada méas mediana y largo plazo la integracion
econdmica del Peru, los bienes no tradicionales siguen siendo un porcentaje similar del total.
Entonces si hay mas posibilidades, el problema es que los tratados de libre comercio son un medio y
no un fin, y un medio que puede ayudar, es decir, es bueno que tengan acceso a mercados no pagando
aranceles, pero si no eres competitivo no hay una politica de competitividad y dificilmente se puede

aprovechar.

Mariella Amemiya: En general, el tratado de libre comercio especificamente con la Union
Europea, yo creo que si ha tenido un impacto positivo en las exportaciones, sobre todo en bienes no
tradicionales a la Union Europea. Después del area Latinoamericana y EE.UU., la Union Europea es
el tercer bloque mas importante en temas de las exportaciones no tradicionales, y es en especial un
mercado importante por el tema de agroindustria; si estds enfocando en esparragos, el tema de
agroindustria es muy importante. Nuestras exportaciones en el tema de agroindustrias en el 2017
llegaron casi a los 6 mil millones de dolares, y esto es en parte reflejo de las oportunidades que se han

abierto a través de los TLC, no solo con la Uniéon Europea, pero a través de los TLC.

Carlos Garcia: El TLC ha beneficiado mucho con respecto a la eliminacion de las barreras
arancelarias que se tiene con otros paises, la cual logra tener una venta competitiva con otros paises
y con mejores condiciones de mercado. Ademads, hay un crecimiento de exportaciones, y
consolidacion de oferta de productos peruanos en el extranjero, generando mas empleo en la medida
que se necesita invertir mas para producir en mayor volumen. Con el TLC también nos abre las

puertas a preferencias de empresas importadoras extranjeras a productos peruanos.

Enrique Galdés: Todos lo tienen que tener, ahora es obligatorio, porque si no lo tienes es
tas en desventaja con el resto de paises. Por ejemplo, el Trata de Libre Comercio que tenemos nosotros
con Corea, Chile se nos adelant6 y tuvo primero el tratado de libre comercio. Y cuando lo hemos
hecho nosotros, hemos entrado en desventaja, porque cunado Chile hizo su Tratado de Libre
Comercio empez6 de frente con 0% arancel y con nosotros nos puso 10%, bajando 2% al afio. Osea

es una obligatorio tener un tratado de libre comercio, porque si no estds en desventaja.

Félix Bustios: Con respecto al TLC con la UE, especificamente Inglaterra, para el esparrago
no tenemos un tratamiento fitosanitario. Es decir, esa barrera se ha roto y nosotros podemos llegar
con un producto siguiendo ciertas normas de calidad establecidas por el TLC o los clientes, sin que
se fumigue como lo exigia EE.UU. El esparrago al fumigarse pierde vida y calidad, entonces

considero que el mayor beneficio es que nuestro producto llega a Europa sin necesidad de fumigarse.
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Esto nos da una mayor vida util post cosecha (10 dias) a nuestro producto que es el esparrago verde

fresco y el envio se realiza via aérea.

Flavio Ausejo: -------

2. ¢Cual es su opinion acerca de la desgravacion arancelaria que se va dando a lo largo de

los afios con algunos mercados especificos de acuerdo a las relaciones que tiene con Perd?

Sayuri Bayona: Bueno, los resultados de la desgravacion arancelaria son precisamente el
resultado final de una negociacion que se hace con mucho cuidado y en coordinacion con los sectores
para asegurarse que los productos que son de mas interés tengan un tratamiento preferencial
adecuado. Entonces la desgravacion, una vez que entra en vigor un acuerdo ya sabemos cual va a ser
esa desgravacion. Ha sido sumamente favorable, no solo con el acuerdo con la Union Europea, sino
en general todos los acuerdos que hemos firmado los ultimos afios y que han permitido que se
posicionen tanto los productos no tradicionales, entre los cuales ahora hay varios en donde lideramos
el mercado mundial, por ejemplo, los esparragos, las paltas, las uvas, los arandanos, varios productos
pesqueros como las conchas de abanico, la pota, en todos ellos somos de los principales productores

mundiales.

Oscar Vidarte: Bueno tener acceso a mercados es importantes. En un mundo globalizado,
tener acceso a mercados se ha demostrado que puede ser una variable importante para el desarrollo,
miremos los paises Suecia-asidticos como han cambiado sus sociedades a partir de su mayor
integracion con el mundo; y eso lo logran basicamente, entre otras cosas, a través de acuerdos de libre
comercio, conquistando mercados, y eso es importante. Sin embargo, como lo dije hace unos minutos,
me parece que a veces confundimos la desgravacion arancelaria como un fin y no como un medio, y
finalmente nosotros podemos tener un montén de TLC y los hemos aprovechado, sin embargo, si no
aprovechamos y potenciamos otras lineas, dificilmente vamos a aprovechar toda esa magnitud de ese
tipo de acuerdos. Me acuerdo que Joseph Stiglitz estuvo en Pert hace un par de anos y €l dijo aca que
no estd en contra del TLC, esta en contra de acuerdos que mas bien no transforman nuestras
sociedades. Y puso como ejemplo el acuerdo entre México y EE.UU., y uno ve a México y EE.UU.
Y si bien ha habido muchos cambios en México, la pobreza sigue siendo altisima, y hay una serie de
consecuencias positivas, pues también una serie de consecuencias negativas, por ejemplo, por el lado
mexicano. Asi que estos acuerdos no son el fin ultimo, sin embargo, deberian ser una herramienta

mas dentro de lo que debe ser el desarrollo del Pert.

Mariella Amemiya: El tema de desgravacion arancelaria, sobre todo para productos agricolas

que son los que generalmente son los mas protegidos por los paises, es importante en las
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negociaciones. Generalmente la parte de la negociacion agricola en temas de aranceles es una de las
mas complicadas y exigentes, porque si se revisa el nivel arancelario NMF, los productos agricolas
son lo que tienen mayores tasas. Entonces a la hora de firmar un TLC y tener una desgravacion
arancelaria, eso nos da un margen del bajo de ya sea apertura arancelaria, como también para reducir

barreras no arancelarias, para mejorar el tema de acceso fitosanitario en caso de productos agricolas.

Carlos Garcia: Otros paises empiezan a mirar a Pert como proveedor principal de insumos,
lo que trae consigo una mayor presencia de productos peruanos en mercados europeos, debido a un
aumento en el volumen de importaciones del pais con menos aranceles. Esta desgravacion de igual
manera va a generar mayores utilidades en las empresas que ya venian exportando a ese mercado,

debido a la reduccion de costos para las empresas.

Enrique Galdods: Es lo mismo que te mencionaba con el caso de Corea. Ya con Corea
estamos en cero en el caso de la pesca, empezamos con 10% y se va dando la desgravacion. ;Y qué
beneficios da? Estamos exportando mas a Corea; ya somos mas competitivos que otros paises. Por
ejemplo, tenemos tratado con Brasil, con Brasil somos mas competitivos que otros paises, ya que
China tiene un arancel alto comparado con el nuestro; y a veces debido a eso tercerizan, por ejemplo
si nosotros tenemos un arancel de 5% con Brasil y Uruguay tiene 0%, entonces el producto peruano
se va a Uruguay, si Uruguay tiene 0% con nosotros, se va para alld. Muchas veces juegan con eso,
con los aranceles. Y otro ejemplo que es real, me han pedido a mi por ejemplo, para importar tiburon
de China, del Asia para vendérselo a Brasil. Porque China tiene un arancel alto con Brasil y nosotros

C€T0.

Félix Bustios: Tenemos el caso del algodén y el maiz que importamos mucho, entonces esto
no es tan beneficioso para algunos casos. Me voy a meter un tiro yo mismo al mencionar esto, pero
la agroindustria en si con el tema de desgravacion es mas beneficioso en productos no tradicionales
como el esparrago, uva, la palta, que alguien que siembra arroz. Entonces hoy en dia, ya chocaron
con un grande que es Gloria que siembra cafia de azucar para el etanol, pero este producto esta
desgravado para los estadounidenses, entonces en estos casos no beneficia porque es mas favorable a
ellos ;Esto como puede ser posible?, quieren ponerles una barrera a ellos, pero si se molestan y dejan
de comprar. Ahora, si considero que la desgravacion es importante y beneficia, pero solo a algunos
productos. Por ejemplo, el TLC con USA en la industria textil no fue beneficioso por el hecho de

producir y vender un polo a 5 soles de calidad no da ninguna ganancia.

Flavio Ausejo: --—--
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3. Con respecto a los factores socio ambientales que se dan en Perq, ¢Piensa que éstos
vendrian a ser un sujeto fundamental con respecto a la produccidén y exportacién de

esparragos?

Sayuri Bayona: En el caso de los esparragos en particular no estoy tan segura de como
impacta directamente, pero en general para todo lo que es agricultura y agro exportacion, si hay
factores socio ambientales muy importantes. Por el lado social la creacion de empleo, la utilizacion
de regimenes especiales que estan disefiados precisamente para fomentar el sector agrario que han
sido muy exitosos para ese tipo de productos. Y en la parte ambiental, por supuesto también es
importante, tenemos que considerar que en general los mercados hoy en dia te piden una serie de
requisitos, de estdndares ambientales y sociales, que para la Union Europea por ejemplo son muy
importantes. Medidas fitosanitarias que tienen que cumplir; cada pais establece que niveles tienen
que alcanzar o que plagas no deben tener para poder ingresar a sus respectivos paises. Y ademas por
ejemplo los productos organicos siempre tienen un valor adicional, que es un nicho que se ha venido

desarrollando bastante en la agricultura peruana.
Oscar Vidarte: ------

Mariella Amemiya: En el caso de la industria de los esparragos se discutié hace poco el
tema de promocion agraria, que permite a las empresas tener un régimen mas flexible para contratar
trabajadores, y eso en general beneficio al desarrollo de la agroindustria peruana. En términos
ambientales, si se ve que es un tema que afecta, por ejemplo, en el 2017 el fendmeno del nifio costero
afectd la produccion agricola y en parte la de esparragos, y eso se refleja en caidas de volimenes de
produccion y de exportacion. Y dependen no solo necesariamente en volumen, sino también la calidad
de los productos, como sequias o temperaturas que afectan la produccion agricola y eso también se
refleja en los productos de exportacion. Entonces si, los factores ambientales si son, para nosotros,

algo que se refleja en los flujos de exportacion.

Carlos Garcia: Las negociaciones comerciales relacionadas al medio ambiente y a las
comunidades aledafias, buscan siempre garantizar el cumplimiento de los estandares ambientales y
de la legislacion laboral y ambiental propia de cada pais. Asimismo, se busca fomentar que cada parte
alcance altos estandares ambientales y niveles de proteccion social y ambiental, sin que ello signifique
la imposicion de las normas de un pais a los otros. Los acuerdos comerciales con paises desarrollados
también representan una oportunidad para el cumplimento de estdndares internacionales en temas de

medio ambiente, con la ayuda de programas de cooperacion internacional.

Enrique Galdés: Por supuesto, todo lo que es el agro estd relacionado con el clima. Las

buenas cosechas estan relacionadas con el buen clima 100%. El afio pasado, por ejemplo, la calidad
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del mango no estuvo buena porque llovié mucho la cosecha anterior y la fruta recibié6 mucha agua.
Si bien es cierto hubo una abundante cosecha, buena cantidad, pero no calidad. Este afio el mango, se
estima que va a haber un 30% menos, pero de mejor calidad. Con respecto a la parte social, si no hay

fruta, no contratas a nadie ara la cosecha. Esta totalmente relacionado.

Félix Bustios: Ambientales, el afio pasado fue el fendmeno del nifio y nos golped mucho,
nos afectd bastante. El clima en el norte es diferente al del sur, el Pert comenzo a exportar esparragos
en Ica, las zonas de desiertos, pero nosotros estamos en entre Lambayeque y La Libertad que son
climas distintos, el afio pasado nosotros tuvimos un clima soleado y lluvia, complicando el cultivo.
Con respecto al tema social, estamos ubicados en zonas no rurales, la gente prefiere trabajar en el
banco y ganar 500 soles que trabajar en el campo y ganar 1000 soles, por el tema de estatus. Uno
gana mucho mds en campo, pero consideran que es ser un pedn y prefieren trabajos informales, a
pesar de que a estas personas se les paga seguro, estan en todos los beneficios de la ley. Entonces
estamos luchando por conseguir gente de todas las zonas, para el esparrago tenemos que ir hasta Ica

con 100 buses para buscar mano de obra y esta es muy cara.

Flavio Ausejo: El tema ambiental es clave para la produccion de esparragos. Efectos del
cambio climatico sobre el pais pueden tener efectos severos sobre la produccion de esparragos pues

obliga a mover la produccion a zonas con el clima adecuado.

4. ¢Piensa que, tanto las repercusiones de los sucesos politicos y econémicos, afectan de una

manera u otra el comercio de los productos agricolas hacia el extranjero?

Sayuri Bayona: Podrian tener un impacto, diria que no tanto lo politico en el sentido de que
nosotros tenemos las reglas claras establecidas para el comercio con diferentes paises. Son temas
bastante técnicos y estables que no tendrian que verse afectado por lo politico. Lo econdémico
obviamente depende de la capacidad que tengan las empresas de acceder al crédito, de poder
apalancarse para hacer sus operaciones. No veria ahi mayor problema, quizas los fendmenos naturales

son algo que si pueden tener un impacto muy fuerte.

Oscar Vidarte: Definitivamente, sucesos politicos, econémicos, sociales, climaticos, claro
que afectan. Es decir, desde una gran sequia, puede cambiar el precio de los productos agricolas a
exportar. Hace un par de afio una gran sequia en Australia hizo disminuir la oferta y la disminucion
de esta causo el aumento de precio de los bienes agricolas, es decir, mucho de lo que podemos
exportar o también mucho de lo que importamos, lo cual pues nos salia mas costoso. Entonces,

definitivamente hay sucesos econdémicos, medio ambientales, que condicionan el comercio de
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productos agricolas para bien o para mal, como también hay sucesos politicos que también lo

condicionan.

Mariella Amemiya: Pues si. Nosotros somos un pais abierto y ahora todas nuestras
exportaciones se dirigen basicamente a mercados, inicialmente mas a los desarrollados como EE.UU.,
Europa; ahora mas a mercados emergentes como China que es nuestro principal socio comercial.
Fluctuaciones en la produccidén o consumo por factores econdémicos en esos mercados obviamente
afecta. Afecta indirectamente a los productos tanto importados como consumidor; pero también si
cae la produccion, nosotros somos proveedores de materias primas, entonces si cae la produccion en
general eso también nos afecta. En los temas politicos, si indirectamente en el caso de Brexit si es un
poco mas directo porque afectaria la relacion comercial. Entonces yo creo que en este caso, tanto

factor politico como econdmico con Reino Unido si es un tema que se debe tener en cuenta y analizar.

Carlos Garcia: Si afectan. Los sucesos politicos tienen influencia muchas veces en la
economia de los paises. Esto a la vez se traslada en tasas mas altas de interés, lo cual dificulta a las
empresas encontrar instrumentos financieros acordes a sus necesidades. Este aumento, trae consigo
un natural ajuste de costos, donde se ven afectados temas de calidad de produccion, asi como

reduccidn de salarios.

Enrique Galdés: Yo no creo. Todo el ruido politico que hay no afecta la exportacion. Lo
que si afecta son las politicas que afecta el gobierno de turno. Por ejemplo la entidades de control,
para el caso de la pesca, esta Sanipes, que tiene una politica de demasiado control, muy exigente que
yo lo he visto que no se da en otros paises; cierran plantas por las puras causando dafios al pais. Si

puede llegar a afectar por las politicas del gobierno de turno.

Félix Bustios: Considero que no afecta en nada, el precio del esparrago a exportar no afecta
que el expresidente este preso o casos asi, me duele como peruano, pero como exportador el precio
me lo pone el europeo. A mi me afecta lo que ocurre alla, si hay depreciacion o entro la competencia,
no puedo ser tan competitivo. Ese tema no afecta, el inico tema politico que afectaria es que se pongan
a privatizar el puerto o algo que afecte mi transporte o los costos de estos, pero actualmente no afecta

ninguna situacién politica del pais.

Flavio Ausejo: Si, los sucesos politicos y econdmicos tienen efecto pues afectan el
componente de riesgo que todo emprendimiento tiene. Cuando los riesgos son mas altos las
probabilidades de inversion se reducen pues no hay certeza sobre las proyecciones de ingreso.
Ademas el mayor riesgo afecta al propio pais, por ejemplo, en las tasas de interés y provoca que a la

empresa le cueste el crédito bancario.
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5. ¢Por qué piensa usted que es importante el tributo a pagar por los bienes que se exportan

denominado arancel?

Sayuri Bayona: Bueno, el arancel es lo que tendrian que pagar nuestras exportaciones una
vez que ingresan al mercado de destino. ;Por qué es importante? Bueno, tradicionalmente lo paises
lo utilizaban como una medida de recaudacion tributaria. Eso, digamos, ha venido cambiando a lo
largo de los afios; en las ultima décadas ha habido un movimiento hacia el libre comercio, motivo por
el cual, ademas de los acuerdo comerciales que desarrollan los paises, muchas veces unilateralmente
se van reduciendo esos aranceles. En el caso del Pert desde los 90 venimos reduciendo de una forma
bien marcada los aranceles, no porque queramos reducir recaudacion, sino creemos que es una forma
de promover el comercio, en este caso las importaciones; y que las importaciones son beneficiosas
para la produccion porque importamos mucha tecnologia y también para el consumidor final. Y
ademas, en costo/beneficio, finalmente quizas recaudas menos por el arancel, pero esas importaciones
que vienen pagaran menos arancel, pero al ser mas, estan pagando IGV al ingresar en algunos casos,
con lo cual se genera un mayor dinamismo en la economia y finalmente la recaudacién también

aumenta.

Oscar Vidarte: No soy un experto en temas arancelarios, ni pretendo serlo. Pero los tributos
son ingresos que los estados asumen en funcién de determinadas actividades. Hay tributos como, la
gente tributa al pagar renta, el trabajo genera tributos, la compra de bienes en una tienda genera
tributos el IGV, y obviamente la importacién y exportacion, que es una compra de bienes en el
extranjero, también genera tributos. Lo que sucede es que el desarrollo de comercio exterior se ha
vuelto en algo tan importante para el desarrollo de los estados, que las politicas de los estados tienden
a promover el comercio. Y la mejor manera de promover el comercio en tanto sus efectos sobre el
desarrollo de inversion en un pais, es una manera de promoverlo reduciendo los aranceles. Y ta lo
puedes hacer de manera unilateral, bilateral o de manera multilateral; entonces los estados asumen
diferente estrategias, algunas veces bajan los aranceles de manera unilateral y otras veces a partir de

acuerdos con un pais o con varios paises en ganas de promover una actividad con muchos paises.

Mariella Amemiya: Es el tributo que se cobra al internar productos al pais. Bueno, en parte
es una forma de recaudacion del estado. Los tributos en parte también o los aranceles, muestran
algunas sensibilidades, como se puede ver que hay una diferencias de tasas, donde no todos los
productos son iguales. Y si bien tiene una necesidad de recaudar y de colocar aranceles, pues uno ve
que en el pais, en el Pera por ejemplo, hemos decidido que la mayoria de nuestras importaciones
afectan a la industria o al consumo, entonces en general la politica peruana ha sido de reduccion

progresiva de los aranceles. Los aranceles en promedio y en general han venido reduciendo
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gradualmente y muchos de nuestros aranceles para algunos productos es cero, salvo algunos
productos que son algo sensibles para la industria que se ponen arancel. Pero para el resto sobre todo

insumos, esta en cero, y eso es para mejorar la competitividad de nuestra produccion.

Carlos Garcia: Los paises tratan de contrarrestar las deficiencias productivas y competitivas
mediante los acuerdos comerciales, al establecer aranceles a las importaciones, para que éstas no
pasen a ser mayores que las exportaciones o desplacen a la produccidon nacional. Se negocian niveles
de aranceles y se prohiben las politicas no arancelarias de restriccion de importaciones. Asi, en los
tratados de libre comercio se han reducido drasticamente y hasta han desaparecido los aranceles y

tarifas.

Enrique Galdés: Es importante porque nosotros también cobramos aranceles. Es reciproco,
para eso estan los TLC, si me cobras yo te cobro, y si no me cobras yo tampoco te cobro. Es un

impuesto necesario.

Félix Bustios: Hay que generar fondos para el estado, no estoy de acuerdo porque no
sabemos en que invierten esa plata. Ahora si esto generara la creacion de gremios, por ejemplo, esto
si aportaria a toda la industria agraria pero el dia de hoy esta plata no se sabe a donde va, ya que no

se nota ni en infraestructura ni en desarrollo.

Flavio Ausejo: El arancel es una medida econdémica utilizada por los paises para intervenir
en los precios de los productos que ingresan al pais, y sirve para alterar su precio frente de productos

nacionales similares o sustitutos. En ese sentido es un instrumento de politica comercial.

6. ¢Por qué considera que existen medidas restringidas de productos agroindustriales al

mercado europeo?

Sayuri Bayona: Cada pais establece medidas, en este caso medidas sanitarias o fitosanitarias
para el ingreso de productos en virtud de que buscan proteger la salud de las personas. La Union
Europea es un mercado que prioriza mucho la proteccion de la salud de sus consumidores, entonces
establece ciertos niveles, pero tanto la Union Europea como cualquier otro pais que pertenece a la
OMC, tiene que hacerlo sobre la base de criterios cientificos para determinar que verdaderamente hay

un riesgo para el consumo.

Oscar Vidarte: Porque los paises de primer mundo son paises que protegen mucho a los
sectores mas sensibles. Esto es una hipocresia, es una ironia de libre comercio, si es una ironia de
libre comercio. Muchas veces el libre comercio funciona para algunos bienes y para otros no. en este

caso los bienes agricolas en los paises de primer mundo son muy protegidos porque son sensibles,
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sobre todo porque son poco objetivos con bienes de mundo en vias de desarrollo, es decir, un producto
agricola en vida de desarrollo definitivamente es mucho mas barato que un producto agricola en
Europa, lo cual lo obviamente lo vuelve a ese producto de Europa poco competitivo. si ese producto
agricola de tercer mundo o de mundo en vida de desarrollo, ingresa a dichos paises sin pagos de
aranceles, obviamente se caeria la produccion agricola de dichos paises. Claro, pero eso sucede de
una via; la otra via no sucede. Nosotros somos paises poco industrializados, sin embargo, no
admitimos protecciones a la presencia de bienes industrializados o manufacturados de primer mundo,

asi que por eso hablo de ironia de libre comercio.

Mariella Amemiya: en general siempre se ha visto que el sector agro es uno de los sectores
mas protegidos, ya sea por su importancia socioecondmica. Entonces en la parte arancelaria
generalmente son los que tienen mds aranceles, pero en el caso de agro también son importantes las
medidas no arancelarias, es decir las medidas que restringen un poco el comercio pero que son de
manera no arancelaria. Ahi hay que distinguir en medidas que constituyen una barrera o que son no
legitimas y hay otras que son legitimas, que son permitidas; y basicamente son las medidas sanitarias
y fitosanitarias, que son medidas que los paises adoptan, son permitidas y estan en su legitimo derecho
de imponer y eso se basan en necesidades de proteger la salud, la sanidad animal de cada pais.
Entonces en ese caso generalmente también hay sensibilidad de poder proteger, que involucra
demanda de consumidores que no tengan contaminacion y estén en regla. Podria limitar un poco el
comercio, pero el reto es llegar a estandares que puedan llegar a estos requisitos técnicos y sanitarios.

Y si no se puede cumplir se convierte en una limitante en alguno de nuestros casos.

Carlos Garcia: Como medidas de auto proteccion y de proteccion al consumidor. Se
establecen limites en las aplicaciones que se hacen a los productos agroindustriales, con el fin de que
no haya agentes que perjudiquen la salud de los compradores. De ser el caso, esto podria
transformarse en costosas demandas que traen consigo pérdidas grandes de dinero como un impacto

negativo a la marca comercializadora del producto importado.

Enrique Galdoés: Muchas de las medidas son por proteccionismo. Por proteccion de sus
productos y de sus consumidores. En el caso de la pesca, antiguamente nosotros no teniamos ningin
control. Ahorita ya la mayoria de paises no exigen ciertos requisitos para poder exportar; cada vez
los analisis que se hacen son mas estrictos. China que antes no exigia nada, ahora es uno de los que
mas exige; la comunidad europea es estricto con los controles, vienen una vez al afio y aleatoriamente
inspeccionan las plantas; EE.UU. por ejemplo no, ellos recién desde el afio pasado o desde este afio

ha comenzado a inspeccionar las plantas, pero una inspeccion de una persona que no es muy estricta
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ve si hay limpieza y listo; en cambio con los europeos si son mas complicados. Con EE.UU. no

necesitas un certificado sanitario, pero ellos aleatoriamente te inspeccionan los contenedores.

Félix Bustios: Yo creo que se deben referir a los enlatados y conservas por un tema de
sanidad, igual es para el esparrago fresco, pero en esta hay menos riesgo, yo me imagino que es por
eses lado. Por otro lado, es importante indicar que somos un pais exportador de materia prima a paises
ya industrializados, si nosotros exportamos producto terminado, tal vez es mas caro y no les conviene

a ellos.

Flavio Ausejo: ---—--

7. ¢Como cree que impactaria una continua desgravacion arancelaria con respecto a la
exportacion de esparragos al mercado europeo? Especialmente Reino Unido y su situacion
actual.

Sayuri Bayona: Bueno, de lo que hemos visto en realidad, en el caso del esparrago no es
que tengamos una desgravacion continua en el tiempo que se venga achicando el arancel, sino que
desde que entr6 en vigor el acuerdo comercial ya no paga arancel el producto. Entonces ese primer
momento creo que debe haber sido el més importante, cuando pas6 de 10% a 0% con la entrada en
vigor en el afio 2013. Entonces ahorita no es que haya un efecto de reduccion frente a un aumento,

sino que ya simplemente sigue esa tendencia en funcion de la eliminacion del arancel.

Oscar Vidarte: Me imagino que promoveria el comercio de bienes agricolas, aunque no
hablo de esparragos, en general. Eso beneficiaria basicamente el comercio desde paises como el Peru

hasta Europa, mas que de camino contrario.

Mariella Amemiya: Pues obviamente las desgravaciones arancelarias permiten que
nosotros podamos llegar con mayor competitividad al mercado, es decir, con un acceso preferencial,
se abaratan los costos, y por lo tanto nos hace mds atractivos y mas competitivos. Entonces,
actualmente el Peru es el mayor exportador de esparragos, sobre todo frescos, a nivel mundial; y en
el caso del Reino Unido, nuestra participacion llega a mas del 70% de lo que Reino Unido importa
de esparragos frescos. Entonces, yo creo que eso en parte refleja un poco el nivel de acceso que se ha

podido tener.

Carlos Garcia: Si bien en primera instancia, las exportaciones de ese producto podrian
aumentar, exigiria a las empresas productoras mejorar sus estandares tanto de calidad, para poder
hacer frente a un mercado exigente, como de produccion, tratando de disminuir costos debido a la

competencia que se generaria al volverse un mercado muy atractivo, debido a los aranceles bajos.
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Enrique Galdés: Si es que hay menos arancel, vas a exportar mas, ;No? Ahora, depende
porque hay que ver también que producto hay y que otros paises le venden al tercer pais, como es la
competencia. Pero el que mas exporta esparrago tengo entendido que es China, y si nosotros tenemos
0 y los chinos tienen 5 estamos en clara ventaja, y si nos lo quitan estamos en problemas porque la
mano de obra china es mas barata. Hay algunas veces en que los paises europeos ponen el arancel en
relacion a las politicas sociales; si ven pues que el esparrago chino esta mas barato porque la mano
de obra es muy baja, los castigan y les ponen arancel. En cambio, ven que nosotros tenemos una

buena politica social con los campesinos, nos quitan el arancel.

Félix Bustios: En mercado es independiente, no se traslada al precio final esto no se
percibid, el cliente pide precio FOB y el resto ti te las arreglas, pero no considero que no se sintio la
desgravacion arancelaria en los productos a exportar. Con los esparragos creo que el dia de hoy es 0

el arancel a Inglaterra.

8. ¢Piensa que la desgravacion arancelaria es un incentivo para continuar con las

exportaciones de esparragos frescos o refrigerados al Reino Unido?

Sayuri Bayona: Si. Bueno sin duda eso te da un margen de preferencia importante en el
mercado de destino. Habria que ver como es que estdn nuestros principales competidores en las
exportaciones del esparrago en el mercado europeo. Pero en general si, hace que tu producto sea mas

competitivo.

Oscar Vidarte: Siempre incentiva para comerciar, dependiendo del mercado y del
consumo. Es como decir, que pasa si China provoca una desgravacion arancelaria del café
colombiano ;Esto va a promover mayor café en China? Seguramente, pero lo primero que tienes que
hacer es convencer al productor chino de no hacer café. Pero los chinos toman te no café, es decir,
por mas que el café colombiano sea 0, primero tienes que convencer al consumidor que tome café.
Entonces la pregunta es ;La desgravacion arancelaria es un incentivo? Siempre es un incentivo. Ahora

la pregunta es ¢En el mercado britanico se consumen esparragos?

Mariella Amemiya: Si, claro. En el caso de Reino Unido y la UE estan en el TLC, pero
seguimos en el ministerio apostando por abrir mercados, producir aranceles con otros mercados. En
el caso de Reino Unido en particular lo que se estd viendo, por el tema de Brexit, es que va a pasar en
el tema de la relacion comercial con la UE, si va a seguir siendo parte o no. Sino se llega a un acuerdo,
el tema es codmo mantener el nivel de acceso ya que tenemos con la UE con el Reino Unido, para que

justamente no se exista alguna afectacion a las exportaciones.

110



Carlos Garcia: Las desgravaciones son un incentivo para continuar y aumentar las
exportaciones, pero siempre teniendo en cuenta que para poder mantenerse en el mercado la necesidad
de inversiones que se manifiesten tanto en calidad como en certificaciones necesarias para poder optar
a los nichos con mayor rentabilidad y no llegar a canales saturados, los cudles podrian ser

perjudiciales en los resultados.
Enrique Galdés: Por supuesto que si, claro.

Félix Bustios: Considero que no, no estoy tan metido al tema, pero no considero que esto
sea un incentivo. Nosotros tenemos como punto favorable el que nuestro esparrago es un producto

muy bueno, se mejoraron tiempos y las empresas son serias para la percepcion del cliente.

Flavio Ausejo: ---—-—-

9. ¢Cuales considera usted que vendrian a ser los factores socio ambientales més relevantes

que impactarian a la produccion de esparragos en el Peru?

Sayuri Bayona: Diria que es mas la parte social-laboral en el sentido de que se tenga la
flexibilidad de contar con 1 mano de obra que se necesita en la época que se necesita, ya sea en la
cosecha, en donde se requiere mayor mano de obra. Entonces el asegurar un flujo de mano de obra,

que ademas contenta con el trabajo que tienen, eso creo que es lo méas importante.
Oscar Vidarte: -----

Mariella Amemiya: Bueno yo creo que en el caso de los esparragos el tema de la mano de
obra, porque es intensiva la mano de obra en el cultivo, empaque y todo el proceso. Los temas
ambientales definitivamente, el fenomeno del Nifio, el tema del acceso al agua, si son los mas

importantes que afectan.

Carlos Garcia: En mi opinion, considero que los factores socio ambientales que influyen
en este aspecto vendrian a ser la mano de obra de los agricultores, el cual va de la mano de los salarios
que estos estan predispuestos a recibir por dichas labores. Ademads, los factores meteorologicos

representan un gran papel en estos problemas de cultivo.

Enrique Galdés: Con respecto al ambiente tenemos al nifio, el Fenomeno del Niflo, o la
nifa con las sequias. Y con respecto a lo social, ahi tiene que ver las leyes que pone el gobierno para
el pago de la mano de obra. Ahi viene a entrar el gobierno porque el agro, por ejemplo, tus cosechas
una o dos veces al afio, entonces es una ley especial; no es como que tu contrates a alguien en una
oficina varios meses, que tiene ciertos beneficios que no lo tienen la gente que es contratada solo para

la cosecha, es mucho mas flexibles la ley laboral en ese caso.
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Félix Bustios: Como te dije, el clima, principalmente el fendémeno del nifio, lluvias
torrenciales, fendmenos que cortan rutas por carreteras. Esto nos paso en el fenomeno del nifio el afio
pasado, nos dejaron varados. En el tema social, el problema en el esparrago es conseguir gente, todo
es manual, la cosecha y el empaque es manual. A parte que hay cultivos que pagan mas y son menos
cansados, en el esparrago estas doblado cosechando y te pagan 0.30 centavos por kilo, por otro lado,
el arandano estas parado en sombra retirando con dedos el producto llenando una bandeja y asi con
otros productos. Nos quitamos gente entre todos y el problema del esparrago es que hay limite de

pagos y un centavo es importante al momento del costo a exportacion y produccion.

Flavio Ausejo: El cambio climatico, pues afecta el proceso productivo y las modificaciones

en el aspecto laboral, pues afecta los costos de los exportadores.

10. ¢ Considera factible, y a la vez mejor, la idea de instruir a las los agricultores de esparragos
con respecto a temas de comercio exterior en vez de tercerizar esa fase de la cadena de

exportacion?

Sayuri Bayona: Depende de la estructura de cada sector. En el caso de los esparragos, hay
sectores agricolas en donde se trabaja con acopiadores, que no sé si sea el caso del esparrago segiin
lo que ustedes hayan visto, en general tenemos grandes empresas agroexportadoras que exportan el
esparrago, creo que no trabajan mucho acopiando. Si es asi, si es que trabajan en un formato a escala,
en realidad lo importante es que la empresa tenga esas capacidades. En el caso de productos en donde
si se trabaja acopiando, ya sea el algodoén, la leche, etc., es importante mas que un trabajo de
ensenarles a exportar es un trabajo de ensefiarles los beneficios de la sociatividad para generar escala
y en funcion a eso poder ya pensar en exportar. Pero hay que también considerar que la exportacion
es como que el ultimo paso. Muchas veces antes de exportar tienes que poder lograr la escala
necesaria, es decir, ya mas temas productivos, iniciar por abastecer el mercado interno y poco a poco

ir mejorando tus estandares para ir al mercado externo.
Oscar Vidarte: -----

Mariella Amemiya: Bueno, eso definitivamente en el caso de productos agricola, si la
escala es muy pequefia generalmente tienen que ir a través de alguien que pueda acopiar y llegar a la
escala necesaria y poder cumplir con los requisitos, y hacer todos los temas logisticos que les permita
llegar a mercados. En el caso de esparragos ya hay un desarrollo un poco mayor porque ya hay
empresas muy consolidadas y grandes como Camposol y Danper, que ya tienen la capacidad de
exportar directamente. Entonces, en el caso de los mas pequefios la idea es que vayas progresivamente

mejorando sus capacidades. Pero es instruir, es mejorar todas sus actividades, mejorar las capacidades
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de gestion, temas de comercio exterior como logistica, estdndares, certificaciones, y llevar el nivel de

calidad que exigen los mercados internacionales.

Carlos Garcia: Es factible, pero es probable que sea mas conveniente capacitar a los
agricultores en los temas relacionados a la produccion en si del producto: nuevas técnicas que les
permitan mejorar la produccion, puedan aprender a costear correctamente sus productos, mejorar su
cadena de suministros. De esta forman tendrdn un mejor producto que se podria traducir en mejores

precios.

Enrique Galdés: Ahi yo diria que depende del tamafio del cultivo. Porque para exportar
hay que saber, hay que invertir, hay que viajar, hay que estar en las ferias, donde cada feria te vale
una inversion de 20,000 dolares o mas, y un agricultor no estd en esa capacidad. En cambio, alguien
que se dedique solamente a vender, como un broker o un trader que estan conectados con todo el
mercado sabe con quién puede sacar mejor precio, y por ultimo saber a quién vender. Sin embargo,
salvo que los pequefios agricultores se unen y contraten a alguien que les vea el tema de exportacion.

Todo depende del tamafio, porque las empresas grandes, todas mismas exportan.

Félix Bustios: Esto es principalmente para los acopiadores, en la exportacion estan los
agroexportadores que somos los que producimos y exportamos directos y luego estan los acopiadores,
quienes comprar a una chacra todo el esparrago, lo llevan a empaquetar y lo exportan. Hoy en dia el
segundo exportador del Pert es un acopiador que malogra el negocio, ya que sube o baja el precio
por caja. Considero que se deberia terminar con el tema de los acopiadores e instruir a los agricultores

para que creen una asociacion, conozco a muchas asociaciones que exportan y les va muy bien.

Flavio Ausejo: Hay q analizar que tiene un mejor efecto costo beneficio, pues puede que el
productor no tenga las capacidades ni incentivos para desarrollar el conocimiento en comercio
exterior, o que mas bien desarrollando ese conocimiento pueda aplicar economias de escala. Debe

hacerse un analisis mas detallado.

11. ¢Piensa que el Estado Peruano ha contribuido con el crecimiento del sector

agroexportador? ¢ De qué manera?

Sayuri Bayona: Si, definitivamente lo que se ha buscado es darle las herramientas a este
sector para que puedan acceder a mas mercados y ademads diversificarse, porque en realidad, hasta
hace unos afios basicamente el sector agroexportador tenia uno o dos mercados en mente. Esto ha
crecido muchisimo en los ultimos 6 o 7 afios, se ha diversificado mucho, dejando la concentracion
que teniamos en el mercado norteamericano y el europeo; y estamos viendo mas hacia el Asia, en

donde se ha comenzado a exportar uvas, mangos, diferentes productos agricolas en mercados que
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tienen un alto poder adquisitivo. También est4 el banano orgénico que se manda a Japon por ejemplo.
Tienen ahora una red mas amplia de compradores, cosa que si hay una crisis en un mercado,

finalmente tienes los otros mercados para diversificar.

Oscar Vidarte: Definitivamente, el Estado peruano ha tenido una politica de apertura e
integracion al mundo a través del tratado de libre comercio, ha sido fundamental para el crecimiento
del sector agroexportador. Ademads, ha tenido una serie de politicas internas que de alguna manera
han promovido el fortalecimiento de estas politicas impositivas, de tierras que han favorecido a un
sector exportador, que ademds genera mucha mano de obra y eso es fundamental para los fines del
crecimiento del pais. Si, es cierto de que manera te respondi. Aunque ahora eso es insuficiente para
un pais con tanto potencial exportador. El Perti podria exportar muchisimo més en términos de agro
exportacion de lo que exportamos hoy. Y eso requiere, para exportar mas, tienes que tener mejores

puertos, mas diversificado, mejor infraestructura, mejores carreteras, mas seguridad y todo eso falta.

Mariella Amemiya: Pues yo creo que si. El estado normalmente debe facilitar, acompafar
y promover el desarrollo del sector productivo. En el caso de la agroindustria, hemos visto que es uno
de los sectores mas importantes para las exportaciones, y también para la promocion de empleo y
para el producto. Entonces, desde MINAGRI que trabaja en el tema mas agricola pasando por
produccidon que ven mas procesamientos de esparragos; y nosotros que vamos del lado de la
exportacion y la promocion comercial, si se enfoca o estamos tratando de promover el sector
agroexportador como uno de los mas importantes. ;De qué manera? Pues, desde MINCETUR a través
de los acuerdos comerciales para tener el acceso a los mercados. En el caso de la Direccion de
Desarrollo de Politicas, tenemos por la parte de trabajo de la Direccion de Oferta Exportable, mejorar
la calidad de los productos. También el tema de certificaciones, trabajar en temas de calidad. En temas
de mercado proveyendo informacion sobre oportunidades en los mercados de comercio exterior. Y
en el lado de facilitacion, mejorar el acceso a financiamiento, mejorar la logistica, las cadenas de frio
que son muy importantes para el sector agroexportador. Y en el caso de PromPert1 y las OCEXs en
el tema de promocion, es decir, se esta haciendo la feria alimentaria en el Peru, la Expoalimentaria;
opero también se van a las ferias internacionales en los diferentes mercados, tanto ferias en general
del sector agricola, pero también las especializada, por ejemplo ferias que se enfocan en productos
organicos, ferias especializadas en algunos productos. Y eso es como que el apoyo del sector al

crecimiento del sector exportador.

Carlos Garcia: Si, firmando Tratados de Libre Comercio con diferentes paises y
comunidades. Asi como también con misiones Comerciales llevadas a cabo por el Ministerio de

Comercio Exterior y Turismo, tratando de abrir mercados, buscando productos que puedan ser
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producidos en Peru. Por otro lado, generando leyes que sean beneficiosas para el sector agroindustrial;

y mejorando carreteras y vias de acceso a los campos.

Enrique Galdés: La mejor manera en la que ha contribuido el Estado ha sido firmando los
Tratados de Libre Comercio, y también a través de PromPeru el Estado participa practicamente en
todas las ferias. Promueve, subvenciona muchas veces para que la gente viaje para conocer a los

compradores. Si ayuda.

Félix Bustios: Claro que si, por ejemplo, sierra exportadora, los proyectos de irrigacion
como gallitos ciegos, infraestructura. Debemos considerar que el agua es muy importante para la
agricultura y el estado ayudo bastante con esto, no olvidemos los TLC que son muy importantes para

la exportacion, desde el gobierno de Toledo se apoya esto y es muy bueno.

Flavio Ausejo: Si. Creando un marco promotor desde fines de los 90s para el desarrollo de
empresas que puedan integrarse al mercado global a partir de las ventajas existentes en el pais en

términos de clima y productos.

12. ¢ Qué efectos politicos considera que son los mas relevantes en la relaciéon comercial entre

Per y Reino Unido?

Sayuri Bayona: En realidad el Peru y el Reino Unido son economias muy complementarias,
entonces no hay una mayor sensibilidad que digas: “nos van a inundar con algin producto britdnico
0 nosotros viceversa para alla”. Ahorita el tema quizas mas relevante, mas complejo, es ;cual seria el
relacionamiento post-Brexit? Nosotros tenemos con el Reino Unido un acuerdo comercial a través de
la unién europea, que es un acuerdo comercial muy so6lido y que ha sido beneficioso para ambos, pero
una vez que ese acuerdo comercial deje de aplicar al reino unido, si tenemos que tener una estructura,
un mecanismo preferencial para mantener el comercio preferencial que tenemos con el reino unido.

Entonces eso es ahorita en lo que estamos trabajando.

Oscar Vidarte: Ahora, lo del Brexit es importante, definitivamente es importante, porque
si termina dandose probablemente dependiendo del resultado de la negociacion, probablemente el
acuerdo comercial que tiene Pert con la Union europea, no incluye al Reino Unido, y eso obligue a
una nueva negociacion con los britanicos. Asi que uno de los resultados puede ser el fin de un acuerdo
comercial, y siendo un mercado de inversiones muy importantes para el pais y también un mercado
comercial muy importante, pues de alguna manera eso va a tener un efecto, ;como el resultado de un
Brexit, basicamente una discusion, una desarticulacion, una fragmentacion, una fractura politica, tiene
efectos comerciales sobre el Pert y el Reino Unido en torno al acuerdo de libre comercio? Entonces,

si pues, es el principal ejemplo hoy.

115



Mariella Amemiya: Bueno, ahorita lo del tema del Brexit. Ya el ministerio esta trabajando
y en contacto con el gobierno de Reino Unido para ver como manejar las relaciones. Ahora
actualmente, Reino Unido esta avocado casi en 100% a la negociacion que tiene con al Union
Europea, pero ya se esta viendo justamente el tema de que esta pensando el gobierno del Reino Unido
como preparacion ante una posibilidad de no llegar a un acuerdo necesariamente con la Union
Europea hacia marzo del 2019. Entonces lo que se esta viendo es que la Union Europa tiene el interés
de poder mantener con los demés socios comerciales acuerdos que permitan mantener el nivel de
acceso que se tiene con la Union Europea. Y en ese caso la idea seria poder de repente negociar con
el Reino Unido las condiciones para mantener los términos de acceso que tenemos con el TLC con la

Union Europea.

Carlos Garcia: Pienso que vendrian a ser los aranceles de exportacion e importacion, asi
como el riesgo pais que se puede presentar hoy en dia. Aunque también son importantes las medidas
ambientales que se impugnen en el gobierno, las cuales van de la mano con la estabilidad politica y
social de cada uno de los paises, tanto Pert como Reino Unido. Las certificaciones de responsabilidad

social podrian estar consideradas en mi opinidon dentro de estos efectos.

Enrique Galdés: Ellos inmediatamente van a tener que hacer tratados de libre comercio con
todo el mundo si es que salen por el Brexit. Yo imagino que si ellos son inteligentes van a seguir con
la misma politica de TLC que firmamos con la Unidén Europea, va a seguir igual hasta que ellos firmen

nuevamente.

Félix Bustios: Basicamente los efectos politicos TLC, nada mas, ahora tal vez las ferias o la

conocida marca Pert y PromPeru eso.

Flavio Ausejo: Los mas relevantes es contar con un clima politico, es decir, decisiones que
produzcan estabilidad para los negocios, sin sobresaltos. Mantener una relacion fluida entre ambos

paises, en particular en lo relacionado con los mecanismos aduaneros.

13. ¢ De qué manera las relaciones diplomaticas han contribuido al crecimiento del sector

agricola en el Pera?

Sayuri Bayona: Las relaciones diplomaticas son muy importantes en el sentido de que lo
econdmico es parte muy relevante de lo que hace el ministerio de relaciones exteriores, en el sentido
de que buscan posicionar al pais en el pais de destino. Entonces en el caso del reino unido y de
diferentes paises lo que se hace primero, en muchas ocasiones es dar a conocer al Pera, porque hay
paises que no lo tienen muy presente; dar a conocer que somos un pais proveedor de alimentos, de

textiles y de diferentes productos y con mucho potencial para la inversion también, para que vengan
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a invertir acd como una economia emergente, entonces eso ayuda mucho de forma trasversal. Y
finalmente en el sector agricola se traduce en que ya se conozca al Peri como un pais exportador de
alimentos; y dentro de eso nosotros tenemos nuestra red de oficinas comerciales en el exterior, entre
las cuales tenemos una oficina comercial en Londres que se encarga de promover nuestras

exportaciones peruanas al Reino Unido.

Oscar Vidarte: Es un poco lo que deciamos del tratado del libre comercio, El tratado de
libre comercio apoya. Lo que pasa es que cuando pensamos en, a ver seamos sinceros, el Perl negocia
por el libre comercio, el Pert implementa el tratado del libre comercio. El Peru tiene agregados
comerciales que promueven el comercio. El Peru y todas estas actividades no son solamente
manejados por cancilleres, sino también por MINCETUR. Entonces la pregunta es ;qué tanto ayuda
el estado peruano, la diplomacia, el MINCETUR, que tanto han ayudado al crecimiento sector
agricola? De muchas formas, negociando el tratado de libre comercio, promoviendo su aprobacion,
potenciando su implementacion, enviando comerciales con experiencia, promoviendo internamente
a nuestros grandes, medianos y pequefios productores agricolas que exporten a Reino Unido, todo
eso, generando cadenas productivas, generando viajes de negocio, generando, promoviendo
delegaciones britanicas en el Pertl. Todo eso es trabajo de la cancilleria y el MINCETUR. Trabajo
internacional del Estado Peruano para promover el crecimiento de diferentes sectores dentro de la

exportacion como la agricultura.

Mariella Amemiya: Siempre es bueno tener relaciones diplomaticas; las embajadas
también son un apoyo. Si bien tenemos oficinas en el exterior, no los tenemos en todos los paises, y
también las embajadas apoyan en la promocidon comercial, también en poder resolver algunos casos
de problemas que se encuentren con exportadores o importadores de productos peruanos en los
mercados. Y obviamente si no hay buenas relaciones diplomaticas, pues a veces también afectan las

relaciones economicas.

Carlos Garcia: Con promocion comercial y marketing; apoyo politico a la actividad
internacional de las empresas; provision de servicios de apoyo a esta actividad; y participacion en el
marco institucional del comercio internacional. La diplomacia comercial es mas efectiva en paises en
desarrollo y en paises con una alta participacion del Estado en la actividad econdmica. Diversos
factores justifican que, para desarrollar una diplomacia comercial eficaz, los diplomaticos
comerciales sean funcionarios, con una especializacion, ademas, en temas comerciales y negocios

internacionales.

Enrique Galdods: Fundamentales, con los Tratados de libre Comercio. Y no solamente los

TLC, ya en los principales paises del mundo hay una oficina especialmente para ver las exportaciones
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peruana, para fomentarlas. Tu llamas a la China, a la embajada de Estados Unidos y ta ya tienes

informacion para exportar y a quien exportar. Me consta.

Félix Bustios: Lo que entiendo en esto es que todo el proceso inicia con las relaciones de

los diplomaticos, es lo que te podria indicar del tema.

Flavio Ausejo: La estrechar los mecanismos de cooperacion que permiten simplificar

procesos administrativos, por ejemplo.

14. Teniendo conocimiento de la situacion de Reino Unido con respecto al Brexit, ¢Cree que
la salida de este pais de la Union Europea afectaria las relaciones comerciales con Perd?

¢, Se podria considerar alguna salida beneficiosa de dicha situacién?

Sayuri Bayona: Las relaciones comerciales entre el Pert1 y el Reino unido son sumamente
positivas y constructivas. No tenemos mayor inconveniente en nuestra relacion. Y en realidad el tema
del Brexit es un tema mayor, muy grande que basicamente tienen que definir entre el Reino Unido y
la Union Europea. Hay muchas cosas del relacionamiento de la politica comercial que va a tener el
Reino Unido que dependen de los resultados de su negociacion con la unién europea, entonces
nosotros somos flexibles y abiertos para discutir en funcién a ello. Sabemos que somos socios
importantes, pero evidentemente para el Reino Unido, su primera prioridad tiene que ser, primero
definir como queda con la Unién Europea, y en funcién a eso ya ir avanzando con los otros paises
con los que estamos avanzando, pero hay temas que quedan sujetos a como sea su relacionamiento
con la Unién Europea. De que vaya a ser beneficioso finalmente, lo que nosotros queremos mantener
o lograr, es poder mantener la situacion que tenemos del comercio preferencial con el reino unido y
obviamente ver la posibilidad de mejorar un acuerdo comercial que ya sea mas preciso para el tipo

de relacionamiento que tenemos con ellos, mas ambicioso también.

Oscar Vidarte: Si claro, es obvio que si. Habria que ver como termina el Brexit, es decir,
uno, nadie sabe si el Brexit se va a dar finalmente, podria inclusive no darse, que son temas que ya
vienen debatiéndose en Reino Unido. Si no se da, pues no pasé nada. Dos, si se da, es ;como se da?
Hay el Brexit duro, el Brexit suave, algunos britanicos quieren mantener todos los beneficios del
Brexit y solamente se irian de lo que no les gusta y eso implicaria incluso dejar todos los temas
econdmicos, pero en Europa parece que no estan dispuestos a un Brexit asi, entonces la pregunta es
(Como va a ser la fractura econémica? La verdad todavia no sabemos si esta factura se va a dar y dos
como va a ser esta factura. Imaginemos que esta fractura implica el reconocimiento de todos los
acuerdos comerciales que tiene Reino Unido con Europa, en ese sentido no habria ninguna afectacion

al Perq, esa es una linea positiva, pero si eso no se da, habria que renegociar un acuerdo con los
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britanicos. Pudiendo ser mejor o no al que tienen actualmente; las condiciones cambian, el mercado
britdnico no es lo mismo que el mercado europeo. Ahora, igual es un mercado importante para el
Pert. Puede ser mejor o peor, eso depende de la negociacion. Yo creo que, si el Reino Unido pierde
la mayor parte de sus acuerdos comerciales que tenia cuando era miembro de la Union Europea,
estaran preocupados de volver a negociarlos para volver a ser parte de la dindmica econdémica global
y yo me imagino esto que sera positivo para volver a negociarlo con el Pert, porque puedes conseguir

acuerdos aun mas beneficiosos.

Mariella Amemiya: Obviamente, si sale el Reino Unido de la Unién Europea sin llegar a
un acuerdo, pues si se pueden afectar las relaciones porque obviamente ya no estarian vigentes las
preferencias arancelarias que se tienen bajo la union europea. En cuando una salida beneficiosa de
todo esto, pues la idea es tratar de que no empeore de lo que ya se tenia con la union europea, y si se
puede mejorar se trataria. La idea es poder empezar a conversar con la Union Europea sobre ese

acurdo que tendria que ser paralelo.

Carlos Garcia: El mercado de la Union Europea equivale a un 19% de las exportaciones no
tradicionales en Per(, asi que en un primer momento, la salida del Reino Unido obligara a revisar a
la baja la tasa de crecimiento de la Union Europea, reduciéndose las importaciones debido a la salida

de un importante mercado de destino de nuestras exportaciones.
Enrique Galdés: Yo creo que va a ser lo mismo.

Félix Bustios: Depende, creo que RU y Pert estan atentos a mantener una relacion
comercial, ya que esto se fue dando de una manera muy buena. Ahora, una opcion es que RU
independiente a la UE cree sus relaciones internacionales. Nos compran tantas cosas que dudo

decidan aislarse, tal vez a corto plazo afecte un poco, pero a mediano plazo esto sera mejor.

Flavio Ausejo: ---—--

15. ¢ Cree que por la situacion politica actual del Reino Unido, la economia de dicho pais tendra
un efecto relevante que impactara en corto o mediano plazo a las relaciones comerciales

que Peru tiene con éste?

Sayuri Bayona: Podria ser, no tanto por una situacion politica, sino mas por una situacion
econdmica de qué cosa es lo que suceda con la Union Europea. Ahorita en el Brexit, en las discusiones
que estan teniendo, existe la posibilidad de que lleguen a un acuerdo con la Unién Europea o a que
llegue la fecha del 29 de marzo y no logren un acuerdo. Entonces el no lograr un acuerdo es un
escenario econdmicamente muy complejo que implicaria que tengan que relacionarse

comercialmente con los otros paises a través de la OMC, en cuyo caso no tendrian estas relaciones
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preferenciales en términos arancelarios. Entonces potencialmente si podria haber un efecto tanto con
el Pert como con todos los socios comerciales del Reino Unido y precisamente es lo que se esta
tratando de evitar o eventualmente amortiguar, mitigar. Pero si, no por una situacion politica como te

digo, sino una situacién econémica mas que nada.

Oscar Vidarte: Probablemente si, nuevamente comencemos a especular, si lo mas seguro
es que el Reino Unido se salga de la Unién Europea esto implica la perdida de los derechos que tiene,
por ejemplo, comerciales. Seguro a corto plazo puede haber una afectacion si es que, de la noche a la
mafiana, el Perd, vuelve a tener aranceles con el Reino Unido, pues seguramente eso va a generar
algin impacto en el comercio a corto y mediano plazo. porque estas negociaciones comerciales no se
dan en dos semanas o tres semanas, Suele demorar meses, 6 — 8 -10 -12 — 16 rondas y esto demora
tiempo. Y no creo que Pert sea una prioridad para Reino Unido, van a tener otras prioridades,
seguramente vamos a hacer una cola dentro de un grupo de paises que van a tratar de hacer lo mismo
con Reino Unido, y eso pues va a generar que en el corto y mediano plazo haya una afectacion al

comercio con ellos.

Mariella Amemiya: Pues ahi claro, los efectos todavia yo creo que no se pueden ver tan
definidamente, pero si se ve en el sector privado cambios en la locacion de empresas, en los focos de
produccion; entonces el tema de la incertidumbre es que estd generando estas negociaciones y el no
poder llegar a un acuerdo hace que las empresas retrasen inversiones. Y eso si puede afectar
obviamente o6rdenes de compra de insumos peruanos, o puede afectar también en general la economia
de Reino Unido y por tanto su consumo, y demandan de productos sobre todo agricolas que de repente
no afectan tanto a corto plazo porque los patrones de consumos no varian tan drasticamente, pero si
son mas rapidos los patrones de produccion. Pero si yo creo que podria ser un tema que puede
impactar y por eso estamos trabajando para poder tener vias o herramientas para que ese impacto sea

lo minimo posible.

Carlos Garcia: Si tendrd un efecto al corto plazo, ya que la salida del Reino Unido de la
Unidn Europea, le quita al Pert las preferencias arancelarias para el ingreso de sus productos al cuarto
mayor comprador en el bloque europeo. Con respecto al mediano plazo, habria que analizar las
medidas que tomara el Reino Unido con respecto a aranceles, incentivos a las importaciones, asi como

otros requisitos.

Enrique Galdés: No creo. Acuérdate que la salida de Gran Bretafia de la Unién Europea
es porque ellos no estdn de acuerdo en su dinero, como se gasta. En como subvencionan otras
economias, como la espafiola; quieren subvencionar otros paises con el dinero de los més grandes. A

nosotros no nos afecta para nada, creo que va a seguir igual.
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Félix Bustios: Lo unico que afectaria es el tipo de cambio, de hecho, como empresa
preferimos perder un porcentaje de ganancia en una exportaciéon que a un cliente grande que hay en

RU. Como indique, esto se regularizara.

Flavio Ausejo: Podria ocurrir. La salida del RU de la UE va a afectar los precios internos,

y si podria tener efectos sobre los productos importados.
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Anexo 2. Comercio Bilateral Peru — Reino Unido (2017)

Ind iadores Economicas 2007

F'EF'|..| Viceministerio de me
e Comercio Extarior b Exteri

COMERCIO BILATERAL
PERU - REINO UNIDO

ANUAL 2017

Redno Unldo =5 una de las economia mds estables en
la regidn ewropea, con un checimianto de 2,1% cn los
dltirmos 5 afwos y wna inflackén promedio por debajo
del 2% para el mismo periodo. En el 2017 alcanzd un
PEIde Uss 2,6 billones (3,5% del PRI mundial). Rein
Unido &3 & décimo exportador mundial v quinto a

fiivel eurspeo.,

Aeino Unido e 2l 19* soclo comencial de Perd. £
intercambio comencial entre Perd y Reing Unido

caplica £l 1,2% del comerclo pervana. En contrasie
con el afio anterior, en 2017, el comercio bilateral

borded los USS mil millones, cifra 7,8% mayor a la

reglstrada en 2016, y un salkdo comercial superavitario
favorable a Pend c= UsS 459 millones,

Los enwios peruanos representan el O.1% de sus
importaciones. Er 2017, |2 exportacién ¢2l Perd hacia
el Resino Unido ascendid 2 USS 734 millones,
aumentando 9.4% recpecto a 2016, Destaca la
exportacion de minerales, principalmente oo (LSS
333 milllones) y productos del sector agropecuario
como: paltas, espdrragos ¥ ardndanos.

Reino Unida

PRI rominal {UES bl & ) 2 565 HE
Poblacicn (s da parson Bk 32
FEI per cdpita (LEE) 13847 E TGS
PRI per capita (LEL) peg 44118 13334

Crecmiento % PEI real anual |5 afios) 21 46

inflacitn % promedio anual (5 afos) 1,5 33
indice de FaolRacion del Comencio L o L
ndice de Doing Business 2018 ™ -
ndice de aperbur comercial | aFEl A% ko)
Raniking Exporiacdon [de I35 esofosi ) 10" 5"
Exporiackin (uss kil dea kil 4405 44
Impotacion (LES b da WG 44 40
Saldo comercial [LES M da L) =199.5 43

#* La mayor exportacidn no tradiclonal cbedeacid a los

mayores envios del sector agropecuanks | +5,95%), que
explicd miz del B0% del rubro. En menor medida,
figura el dinamismao del sector quimice (+23,1%) ¥
vewtil [#5,1%). En el sector agropecuario, destacd la

exportacidn de paltas [#37,7%) y ardndanos (+12,1%)
principalmente por la empresa Camposol

Destaca, ademas, |2 exportackdn de mandarinas (L3
36 millones), mangos (L5514 millones), quimue [L55
& millones), naranjas (US% 4 millones] y bananos.
Exista potenclal para  seguir expandiendo a
exportacidn de firutms. En 2017, Reing Unide comiprd
USS 658 millones de uvas, slendo Pend su quinto
provesdor rmundial (6% de participacidn).

En 2017, las iImportackonss :- cxpandieron 3 8%. Este
resultado, obedecid a las mayores compras de blemes
de capitml +18,7% [demas motores de émbolo,
aparatos de rayos ). Reino Unido es el tercer
provesdor de motores de dmbola  (E% de
participacidn], después de Alemania y EEUL. Las
compras de bienes de consumo disminuyeron.

Comerda Pend-Reino Unido 2007 |LSS Millones)]

- |
-
TR
= . &7l
Bl B0 BT B
aE5
£l 1) ETH | 1 apy A6
N
-— — 5
—i_
= om ———a
a2 2013 2014 2018 2006 2017
Saido Comirdal = Erparladones == |mgoimacion s
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En 2017, |2 weportackdn hacia Aeino Unido ascendid 2 USS 734 millones. aumentando 9,4% respecto a 2016, Este
resultado se sustentd en la mayor exportacidn de oro [+8,1%) y béenes del sector agropecuario: paltas (+37,7%],
arandanos (+#12,1%) ¥ mandarinas [+ 184%).

Existe potencial para seguir espandiendo |z exportacién de frutas. En 2017, Aeing Unido comprs ISS 668 millones
de wvas, siendo Pend ¢ quinto provesdor mundial (6% de participacidn).

Perl: Exportacidn a Relno Unido, por productos (LsS n :

War. %

Sector

Tradicional 313, 2 B
Mineno 2011 3238 ~ 11.2% 3238 3504 =~ B2% 47
g &n demas fommas &n brulo 2657 30BD = 159% A0ED 3330 = 1% 454%
Estafo en bruba sin alear 23,3 165 - -¥.6% 15,5 171 &« 989% 23%
Zine en bruls, i Ak - 0,0 - 0,0 03 = 541.7% 0,0%
Agricola 18.0 256 « 36.1% 25.B 247 = 4% J4%
Calé sin lostar 16,7 233 = F394% 233 224 ¥ -380% 3 1%
Pesquemn 33 45 & 31% 4.5 28 = -351% 04%
Arceiles de pescado 1.0 17 = B15% 1.7 23 & 3T3% 03%
Apeile de pescado en brulo - 03 = 03 07 = 1572% 01%
Harina de pescado 23 26 & 136% 26 R 0,0%
Petrdlen y gas natural 02 38 = 1887.1% 38 180 = IRE4% 2E%
Gas ratral icuada - - - = 130 1.6%
Carburorreac iores Hpa quenebang - 30 - 38 53 = 368% 0,7%
Agropecuanio 2370 2858 = 122% 2858 28186 = 58% 384 %
Paltas frescas 31.9 442 &  FHE% 4.2 609 = 37.T% 83%
Espdrragn freson d44 8 468 - 4. 7% 46,0 433 ¥ TH% 58%
Arindanas frescos 122 354 & 180.7% 354 387 & 121% 54%
Cuimicn 0.6 188 = -4, 1% 18,8 243 = 1% 3.3%
Oixide de zinc 7.1 T3 & 29% T3 114 ~ 573% 1,6%
Apeiles Etenciales de Bmdn 7.0 5B = -17.2% 5.6 5B ¥ -38% 0.B%
Lacas colaranies 1.3 268 &  430% ZB 27 = -G5% 04%
Textil 20,4 20,2 = -0.8% 20,2 212 = 51% 2.0%
Hilados de lana o pela fina 13 18 = 452% 18 28 a 508% 04%
Desmdis hilados de lana o pelo fing 13 21 & E29% 21 23 & 124% 03%
“T-zhirt" de algadén 1.5 14 = -103% 14 20 = 47 H% 0,3%
Pegquesn 8.7 18 = -M1.3% 1.8 3.2 a 6a% 04%
Molusco congelada - - - - 0B = 0.1%
Conservas de abunes 4.1 = % -10005% - 07 01%
Comservas de archoas 11 ] DTy = 137 0,7 07 = 85% 0,1%
Sldens-metal ingess 21 1.8 = -11.9% 1.8 23 & 22H% 03%
Demds manufaciuras de zinc 1.7 1.7 = 0.4% 1.7 18 = 1683% 0.3%
Aleaciones de aluminia, en bruto 0,1 0,2 = d40,7% 0.2 01 = -19.8% 0,0%
Absmbre de aeaciones de cobre - DO 0,0 D1 = 247 8% 0,0%:
Metal mecani o (1K ] 05 = -402% 05 1.2 = 1122% 0.2%
Grupo dechigens - - - - DE 01%
Mineria no metikoea 1.0 0E = -187% 0B 12 = 438% 0.2%
Widrio emplado de seguridad - 00 0,0 D4 = B138% 01%
DOiros* 17 16 =~  G4A% 1,6 16 * 0% 0,2%
Hor Y ML e Py, Shrie i cefral, aremaial i Edso i ool oy |
2
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En 2017, las importaciones se expandieron 3,8%. Este resultado, obedecd alas mayores compras de blenes de capital
+18, 7% (dernds motores de érmbolo, aparatos de rayos x). Reino Unido es el tercer proveedor de motores de émbolo
[B% de participacidn |, después de Alemania y EELILL.

Pani: Importacidn de Blenes desds Reino Linldo

B Descripeiin 2015 2016 % 2015 2017 % 2017

Bienes de Consuma 1105 1006 ~ =B9% 1006 965 ~« -41% 36,55
1 ‘whisky ELT My w  -L1W EL 01 w 124 11,4%
2 Vehiculos de C% > 1.500 cmd, <= 3.000 om3 7 3w 173N 3z 160 - -248 &, P
3 Yehiculos de ©* > 1.500 oma, (4xa) 93 26w 51N B 121 & 418 4, 5%
4 Demas libros, folletos e impresos similares 51 41 ¥ -18% 4.1 59 & 419 2,0%
5 Medicamentas de uso terapéuticos 49 44 w -0 A% 4.4 4.7 & 6,1 1,5%
Bienes Intermedios 769 B45 v -148% B4% 61,4 ¢ AK| a3on
1 Premezcles para alimentscidn animail 4.8 37w -219% 7 46 & IR 1, 7%
2 Demds polimernos acrilicos en formas primarias. 4.1 29 W -J90% 19 16 W 1 1,0%
3 Demds mexclas de suskancias odorferas 3.5 19w -179% 14 14 w 72 0, o
4 Reactreos de laboratono 1,7 20 & 12% 20 13 & 162 ), 5
5 .ﬁ.u:lnl:l-nDL-purtntEm:n'f dernvados 0,6 20 = 224.1% 20 22 = 134 0, 5%
Bicnes de Capital 17 BT v SF3E% .7 WES & 18TE 40,3%
1 Demas motores de émbolo 6,5 48 w 25 4% 448 16,7 & 1308 4, 0%
2 Demds aparatos de rayos X 2.7 = W - 100,0% - 52 & 1%
3 Demds Elas mecinicas , Excavadans 332 B0 w -TEO% 20 43 v 458 1,5%

Tatal

Fusmta: BURAT { Dabas s bia: WAL

El resultado en snportacionss [+9,4%]) cbedecid a las mayores ventas de la minera Sulliden Shahulndo (+61,1%), Minsur
[+9.9%], ademds de Consordo de Prod. de Fruta (+15,7%). Las importociones (#3,88), fueron impulsadas por las
mayores compras de Curmmins Perd [+63,8%), Magquinaria Nacional (+21,7%), etc.

Pend: Empresas que comencian con Reing Unido

anual

EXPORTADORES MPORTADORES
w 2016 2007 k. ! 2016 2017 k.
1 ||La Arera w 13,1 IlS &
2 ||Minera Sulliden Shad ndo e 23,9 137 W
3 ||Drokasa - Plzquinaria Macdanal 12,5 152 &
4 ||Camposol b Missam haoguirarias 15,8 105 W
5 || Mirsur i Aoca 04 Bhb &
B ||Consorcio de Product. oe Fruta L Pernod Rkcand Perd 3.4 7AW
T ||Agraindusinal Beta b Flantana 4.0 480 &
B ||Tad 5A e Special Book Serveoes 1.2 47
9 ||Procesadan Lamn L -
101 ||Pend LNG - .
10 || EdescEro OQuimicas £ £
12 || Denper Tingillo i i
13 ||Ecosac Agricola B B
14 Aarin:ﬂi Duoni Ricarda o -
15 ||Agricola Cero Frieta FY -
Subtotal 2 T

" Empomadoras Peruanad o R Uni 512 E3] 3,7 [N Imperiadores desde Reinog Usido 2 D63 Z0ET o 0,7

Ha S RERS i ] L

124




Anexo 3. Comercio Bilateral Peru — UE (2017)

e

Yizpminnlorio gt

Corarcic Extarior

COMERCIO BILATERAL

PERU - UE (28)

Fiil

™) Resumen Ejecutivo

La UE es una de las zonas mas prosperas del
mundo. Su economia concentra el 22% de la
produccidn y el 33% del comercio mundial. La UE
tiene una poblacion de 500 millones de
habitantes gue cuentan con un alto poder
adquisitive (PBI per cdpita: USS 39 317),
destacando el alto nivel de ingresos de
Luxemburgo, Alemania y Paises Bajos.

Existen amplias diferencias entre la oferta
exportable de la UE y de Perd, o que favorece su
complementariedad. La UE exporta
principalmente productos metalmecanicas v
guimicos, mientras gue Perd exporta productos
mineras y agricolas. El principal mercado de la UE
s0n sus paises miembros, mientras que el
principal mercado de Pera es China.

& Indicadores Macroecondmicos

Er el 2017, el comercio Pera - UE borded los
UsSS 11 340 millones, monto equivalente al
13,5% del comercio exterior peruano. Entre
2012 y 2015, el valor del comercio decling
fuertemente, sin embargo, desde el 2016 ha
venido recuperandose, logrando un salto en
2017 [+#13,9%), por mayores exportaciones
[15,6%) e importaciones (11,8%)

Peri exporta a la UE productos
agroindustriales (38% de participacion),
mineras (37%) vy gas natural [6%). Asimizmao,
impaorta de la UE vehiculbos, turbinas, biodiesel,
medicamentos, whisky, entre otros. En 2017
crecid la exportacion de cobre [(+56%) y gas
natural {+125,1%).

PBI nominal (USS Mil de Mill) 16408 128
PEI nominal PPP (USE Ml de Mill) 008 408
Poblacitn jmill. de personas) Big 3
PEI par cépila PPP (LSS) 30317
Crecimiento % PBI real anual |5 afos) B4 43

Fillacion piomedio anual (S afics) 1.9 3.4
(Exportacién/PBI) % 128 184
Ilereambio Comersial (USS Mil d2 Milll 10713 72
Exportacion (USS Mil de Mill) B 376 36
knperacian (LSS Mil de M) & 337 38
Balde comercial (USE Mil de Mill) 30 Fi

Oer o e ao . iz
19% . . - Lin
“Sd i Petrdlia y gas nabard €%
m e ;
%
PP 11 Lmursogus
Cimicn " " Frula
i Y

P ] (5]

AFine ot

Liiukaris

UE
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!-5 Comercio Exterior

En el 2017, el comercio de la UE (28) con el mundo totalizd USS 11 295 miles de millones. En dicho
periodo, su comercio crecia 9,2% [y con Perd 13,9%), alcanzando un superdvit comercial de USS 123
mil millones. Con Perd registrd un superavit comercial de USS 1 604 millones.

UE 28FMundo russ mils de Millomsi Pera-UE (28) (U8 Millones)

@ |.-
5745 e P £

T4y

2012 2013 2014 20185 2016 2017

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Exporiaciones B imporacones = Saido Comencal Expoiiacaones N mpIGonnes % Saio Comersial

!-5 Peri: Principales Empresas Exportadoras a UE (28) (U35 millones)

Las exportaciones a la UE (28) crecieran 15,6% debido a los mayores envios de Perd LNG (gas
natural) y Minera Antamina {cobre), empresas gue explicaron el 15% de las exportaciones hacia

la UE (28).
™ I Anual Var. Anual Var. |[Part
2018 206 2016 2017 W 207 |
I PenLNG s notevnl Nouodo 150 239 & IS EM s} 3% & 1151 E¥s
2  hnera Amamina Cobre ¥ SUS Concenirodos 5 I & 107H Tl 455 &  &7.9M T
3 Southesn Pernd Cidndos de cober, molibaens 350 297 w 52N a7 312 & 4.9% L
4 Ninara CeEmo Visre by ¥ SLS CONCenirnone T 189 & EEIWN 149 88 & 9IEM 458
5 Glencone Pand Ao roles o 2ing p pioimo a3 269 & 119 o) 54 W S OIH 3T
B L3 ATena Om i) 85 W 5, 9% 45 Ny w 10,8% La%
7 Gold Field La Cima Dby ¥ SUS CONCEnTroons 114 104 S1% 104 1590 & E44% iiFs
3 Naotorantm i 135 170 & IS4 170 137 & 9.9% I
T Minsur Estoiln en brudo 1a7 153 23K 153 155 =& £ Laa
(1) Trafu_u"l Pl Cobve F miveroles o 2o =G 189 w 51,0% 1523 145 = 33N IR
11 Camposal Ardndanas, polias ¥ mangas F ] - T A% TE 7 & 44K 1,58
12 Agricoda Vind Exndvragas, polins yalcachafon a7 BS & I58% 5 94 & 10,3% 158
13 MEnera Las Bambas Dobye ¥ SUS ConNCentrodos a = <100, 0% 532 148
14 Industrias Electro OQuimicas  Owido de oinc, chopas de zing &l B3 = 04% a3 52 & 451 La%
15 htniera Sullden Srakuindo Oro B2 &l 33 & e L i3
Subtotal 2 354 375 v 04N 2375 37 =~ 350 456%
b LR RN T TR WL
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% Perd: Exportacion a UE (28), por productos (LSS millones)

En el 2017, las exportaciones hacia [a UE (28) crecieron 15,6% luego de haber regisrado un leve
crecimiento de 2,2%. Esto, debido a los mayores envios de cobre (+56%) y gas natural
[+125,1%). Las exportaciones agropecuarnas no tradicionales crecieron 5,8%.

-
23081 204319 £.2% 20939 25888 - 23E%

Cobye y sus concenirados 10703 TA2 v X2TH T20,2 11238 & 55,0%
hnerales: ds znc 2359 MEN & 45 R% 353 ATEde & AT A%
Cira en brusa ZraE MEA &~ 11,2% 36 32 e 130%
|Pesquero 1987 8T8 « DA% 1879 1281 + 36.3%
Hanra de pescado 50,8 oaf & E21% =K 2A v T1a%
Acsie de pescado en brulo 30 14 + 4% 3.4 oA w0,
Agricola 1508 418 - 2T% 4418 40B2 = .TE%
Calé sin fosdar 305 8 4174 = 206% 417 8 R 4, 1%
Arlicar de cafia 0,4 11,3 & 1206T0% 11,3 121 & T.9%
Lara sucm, esouitada 1.4 40 = 1853 41 34 v 30
[Petrdleo y gas natural 2714 FIET = 181% 351 B238 =~ O7TA%
Gas natural bousdo 190,3 ¥ A 2ER% ¥ 1 EMAT & 125 1%
Carturorreactores tipo quercssno 831 B3 v g A B0 = X1%
Gasaiina sin t=tras=tia de plomo 128 & 138 00 + 100,09
|Me Tradicionsl 23481 28508 -~ BEW 2 6505 2T283 =~ BA%
Agropecuario 148584 18608 =~ 121% 1869,8 1T8T4A =~ BE%
Pakas frescas 201.2 T a 431% 2T G IEE & 25%
Cacaa &n grano 1538 132 + 1331% 1332 S5 v .29,0%
Espirrago fresco 1233 12958 & 5.0% 124.8 1282 ¥ 26%
Teaxtil 1542 1385 + B85% 1388 11 - 11%
Pela fino de alpaca okl B2 v 44™ 132 184 & ¥I%
"Tesihir” de algoddn 1.7 101 + «134% 13,1 83w A1k
Hiladios de lara o pelo fing 44 B9 & 101,6% 849 118 & MM%
|Mineria no metabca 12,8 118 = J8% 11,8 132 & 118%
Andalurita, cianda y siimanita 5n TH = 31 A% TAa L I L
Vidrio de ssguridad i 14 ¥ 96,1% 14 22 & BN
Estahalas y objetos de adoma 1§} ar « A% ar ar « 28%

| Quiiirriic o 1388 1823 = 31.3% 1823 1T48 + A41%
Ao ohol etiico 1 ETE o= 112,8% 576 AT ¥ A0
Oy dies: 3 el MO0 ¥ A 34 Y s 850N
hsferias colorante de cochinilia 19,4 2 & 480% .9 211 ¥ .27.0%
|Medal mecanica 224 282 = 3% 282 A + A53%
Merufacturas de hesro o acen 0,8 A1 & 2499% a1 04 + ST
Carpadoas y pakes de canga frontal (1] 18 = 2448 0 1.6 03 % S0 a%
Cofenedones 1,7 18  JJ0% 1,8 03 ¥ Jga%
|Pesgquera o7 36 = 10% MIE 283 &~ A41%
Potas y calamares congelados a1,3 M8 & 116% 101,48 1181 &  13,0%
Cancha de sbanico 548 BE2 & 2% 55,2 208 v  H8,0%
Corseras de anchass 2ra 4T ¥ .88% 247 o I . .
|Sidero-rmetaldngico 1828 1728 = B5% 1728 24BE = 439%
Zmc =n bruta, sin aear a8 7 gHd & 0,7% 9.4 1404 & 41.0%
Demnds manufachsas de zne 219 22 & 1480% 282 Mo a B
Chapas, hojas eminados de zinc 15,3 1TE & 14,9 176 24 a X0
Otros® 348 NE + J08% 35 288 -+ 4A3%

EEEFE T TP T T SR 5 B T PR Ty TS e
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!-5 Peri: Importacion de Bienes desde UE (28) (U5% millones)

En el 2017 las importaciones crecieron 11,8%, por mayores importaciones de automotores
paravias férreas y tranwias (+260,2%) v biodidsal {+3,4%)

Anual Anual Var. || Partt
r" Bpcelpalifen B I 2015 2016 % I 16 2017 % | 20w
hmudtm_ B56.2 #%03 — A0 850 2 @42 . 0 55N 1ED
1 ‘vehiou o pard perionas EurTis 160 115V LM 11ES 9E7 7 -151% 11,3
T adica menoG pare LS o STV S Gl ik v P 35,3 i+ -i™ Ari Bod w 2% &,
3 vehicuo dec® wa 1500 cmd, a3 000 ord § Mogumond Socions, O 20.% i + BN 10z 471 a 1449% 5
4 WiTeg sy I e L 55 344 W -3 1% 344 301 % -123% 3
S heapsd od Sy 0 Criwa (Sakag 237 61 0, 61 I3 4 BN i1
B i In Lo 15895 13989 = 0,7 19989 15544 = 110% g
1 Bicadidsel y Sub ol PeLioge a7 75O & TROSR 75O TE4 & 34N A0
T Provectos |amisede de Pereo sin alear Glowi, Aderalpren 25 367 o TMak 367 338 w A% 2
3 Valuhas el ieeSing D na MiATELT o Srlug! 175 176 & O 116 335 & WO 2
& Gakolinas Sin bHTaEtio S plomn PO A 153 - W DR . 318 . 11
Eniis aceitis lubd cantas apal FF, Feoeianivd Galiisic 5.4 5TV A L% 16 AN 20
B rvici A Cagatadl FMEE FAiR4E v BEN FABLE 242RE o 14A%
1 Aurermelones para vias ek Consoveie ERC . 551 . 551 19E4 & 2603%
T Paitek o mdauings & 8501 u 8500 En Grdind Poveay 126 176 + -461% 116 67,3 & ZES0N
3 Cuadeed, panalic, coneolis ¢ afmarno g 173 IT1 & Bl Tl 56,2 a 1075
4 Paies do maderdeia para e oo Eugodg Hidma, Crog Venk ETi i) 404 & BSK 404 E17 B, T

43515 3549 = -2A%| 43549 43616

!'i'l Peri: Importacion de Bienes de UE (28) por Empresa (U5$ millones)

Eni 2017 las mayores compras del Consorcio EPC (Automaotores) y Petroperd (biodiesel ), impulsaron
las importaciones desde la UE (+11,8%).

. |] Brad Anual Var. Anual Var. || Pt
215 IME 2016 2047 ) T

1 Petropei il 550 M7E & I49IM 2471 IEEE & 159N 5 iRC
I Congorcio EPC Ao HOROArE BT s flreas s TE a k- 1907 & 1BEAM L3
3 Ernl Green Power Pen Poimes de aadgulnas . . - - 1051 - 1
4 Atas Copoo Persana Mdguings y bare o Serforocidn e8,0 TiE a B5% T3iE b e R . | Y e
% Dive ot Wefilrulos poro mercancios 76,0 TLO F <658 710 TET o &% 16%
& Gnupo Sainca aquings p apamnos mcdnioos 73,0 85 ¥ 811% 685 Te5 & 10714% 16%
T Motindisina AN PO SR AT B4.6 435 ¥ J34% 495 579 & 171% 1%
& Ghia PO TS e Al Leche, Sueo 45,9 B09 & I2EM 609 MO W L112% 1%
9 Eufn Moo WENEC Ll BOFD DSOS 62,2 e84 W SO4N 56,4 511 = S4% 1%
10 Southam el Nrandiic o ¥ SEaratos eMCINCos 45,8 50,7 & bOEM 50,7 502 ¥ Q1N 118
11 Ministerio de Salad Warenas 19,4 M4 & IOM 44 S5 & GO5M 118
12 ‘odwi Pari Wehiculo, troctones, polas 23,3 35,7 & S5TEM 36,7 15 & 1E55% l,5ra
13 Sandwik ded Pand Miquings d pevfamcidn 45,9 ME w 1AM J4E A5 & AN l,5ra
14 Banco de Crbdito del Pend Poimes de eadguings poso Nngoieso 39,4 S2E & 935 IS ¥ 5EAM 0%
15 inchcape Mobors Pard Weilrulos pornT pevEoaas 28,5 {6 & 17 EM EETS T2 & 110% 0%

| o5 o 406% g8 48 = 3756 N
e - 48675
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Anexo 4. Comercio Bilateral Peru — UE (Junio 2018)

PERU

. ¥

ministerio de

omernco Exterior

COMERCIO BILATERAL
PERU - UNION EUROPEA

Junio 2018

= La UE es una de las ronas mds prosperas del
mundo. 5u economia concentra el 22% de la
produccion y el 33% del comercio mundial. La UE
tiene wna poblacion de 510 millones de
habitantes gque cwentan con un alto poder
adquisitivo  (PBI per cdpita: Us% 41,2 mil),
destacando el alto nivel de ingresos de
Luxemburgo, Alemania y Palses Bajos.

En 2017, el comercio entre Perd y la UE ascendid
a Us5 11 399 millones, valor que representa el
13.5% del comercio peruano. Este wvalor es
equivalente al comercio con China, al 7&6% del
comerciocon EE.UU. y al 23% del comercio con el
APEC. Al primar samestre de 2008, =l comercio
con el blogue borded los USS 5 700 millones,
walor 11% mayor respecto a 2017,

Las exportacionss pereanas a la LE ascendieron a
Uss & 531 millones em 2017 [15% de las
exportaciones totales). Mz de la mitad de los
envios se orientaron a Espafia, Alemania y Palses
Bajos. El 40% de los envios son minerales {cobre
¥ zinc). Le siguen los alimentos | 27%) destacando
la exportacion de café a Alermnania, las paltas y
arandanos a Palsas Bajos.

Inedica dhore-s Econdmicos

# En primer semestrs de 2018, |as exportaciones
al blogue aumentaron 193% por la mayor
demanda de Paises Bapos [#30%), Alemania
[#33%) v Bélgica (+51%), que explicaron casi el
70% del incremento de las exportaciones.
Adermnds del cobre (30%) y zing (+#77%), destacd
la exportacidn de paltas (#33%), mango (+51%),
uwas [+58%] y café (+15%).

Para el mismo periodo, destacd la exportacidn
de minerales (cobre y zing 2 Espafia v Alemania.
Em cuanto a alimentos, resaltd la mayor
demanda de paltas @ Espafia (+28%) y Palses
Bajos (+38%), la mayor venta de pota a Espafla
[#47%}, y la mayor venta de mangos (57%) v
ardndanos (17 2%) a Palses Bajos. Cerca de 4 mil
empresas exportaron al blogue {19% mas).

Em 2017, las importaciones procedentes de la
UE alcanzaron récord de US% 4 868 millones.
Perd importa del blogue, wehiculos desde
Alemania y Espafla, medicamentos de Alemania
y Francia, perfumes y aguas de tocador desde
Francia y Espafia. En cuanto a bienes del sector
agropecuario, Perd importa leche en polvo y
papa en conserva desde Palses Bajos.

Pank: Comarcio Exierior con la Unidn Buropaa

PES neaminal (LSS MWD 172 154 3885 26825
PEljper csipita FPP (Mies LSS a1z 383 504 T
Poskoai ciders (WOt Mabbtieyis b 51 4e =] L]
Facd i dhil Cuimiica is & 2 )
Indice Doing Business 2318 . b3 0 32
Apaiiuim Comiroal % PED BT &1 ™ 47 118
Ranking Exponador 1 1e 3 5 = X
Comuarcin (LIS MV 11430 671 T 1226 1B g3 iL 5=
1 1244
Esptacidn (LISS W) S B ] 1 450 53 I I . . I
Imporiasin (S MW STe4 )| 1174 74 T no omu mu wm mu e
Sakio Comerdal (UES M) 18 -3 aw TH
N lsids Comercid = Dppiscen st cen
0 Feinkdng din 253 sconomio @ rreal fundel
Fusete Tradekin, Barco Moeckal PR Seborac fn: BNCETLR Fusrite: Sorst | Baboracse: Meoahr
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*  La UE es el tercer desting de exportacidn de Perd, después de China y EE.UU. En 2017, Perd exportd US% 6 531
rnillones a los paises de la UE, valor que representa apenas el 0,1% de las importaciones del blogue.

portaciones a la Unidn Ewropea - 2017

Millones Didlares - 2017 Participaciones 2007
Pades Paiseg
WE[2B) Espafia Alemania . WE28) Espafia Alemania I_
d

Export ationes : 85 : 1009 | 100%

6% 19%
Minera 1624 691 517 150 40% Tk 555 14%
Petrdden y gas natural G624 551 1] 21 10% % 0% 2%
Agricola 411 19 172 18 6% 1% 1E% 2%
F‘Eauerﬂ 126 3 19 14 2% 0% % 1%
Apropacuario 1 7EE 365 a1 BOS 27% 20% 103 T4%
PEsquera 327 178 21 11 5% 10% % 1%
Sidero-metal brgico 240 -] 47 B 4% 159 5% 1%
Ouimico 175 1a i 45 3% 1% % 4%
Texctil 142 [ 32 ] 2% 159 % 1%
Metal mecdnico 27 9 | 2 0% (19 o 0%
Mineria no metalica 13 2 3 4 0% 159 0% 0%
R 16 20 7 [ | 2 0% 09 0% 0%
Fuenti: SUMAT Elai baraecl dani: BAINCETUR

& Los blenes gue Perd exporta ala UE los orlenta principalmente a Espafia [28% del total). Perd exporta a Espafia
al 65% del zinc. A Palses Bajos, &l 58% v 6E% de paltas y ardndanos, respectivamente.

Perd: Exportaciones a la Unign Europea - 2017
Millones Ddblares - 2007 Participaciones - 2017
LIE Espafia Alemania Paises Bajos LIE Esp. _Alem. [Pai Baj
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- i %
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Es pdrrag fris oo 126 o 2 41 1007 24N 1% st
Potrolen
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+ El principal pais de origen de las importaciones peruanas desde la UE, es Espafia (23% de participacidn).
Destacan las compras de vehiculos desde Espafia, whisky desde Reing Unido y medicamentos desde Alemania.

Mlilbones Dodares - 3017 Partldipaciones - 20017
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it SUMAT

= Las principales empresas peruanas gue exportan bienes a la UE (28] son mineras [Antamina, Trafigura y
southem), petroleras (Perd LNG) y agroindustriales (Camposal, Agricola Wind).

Ferd: Empresas Exportadoras a la WE2S Pend: Empresas importadoras de la WE2S
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&« En los ditimos afios, las exportaciones & los paisas de la UE han venido incrementdndose, mientras gue las
importaciones 8 han mantenido casi constantes. Destaca |a exportacidn a Espafia por la mayor demanda de
gas natural, zinc, paltas y pota.

& En el primer semestre del 2018, el principal desting de exportacidn a la UE (28) fue Espafa, el cual concentrd
el 26% del total exportado al blogue, le sigeen en participacidn Palses Bajos (19%) y Alemania (15%)].

* El principal producto exportado a Espafia fue minerales de zing (73,2%), por su parte a Alemania destacanon
bos envios de cobre [+42%) y café (+29,4%); finalmente a Palses Bapos destacaron las exportaciones de paltas,
arandanos, Mangos y Lvas.

= En el mismo periodo, las importaciones aumentaron 1,1%. 5 bien aumentaron las compras desde Alemania
{+5,9%), disminuyeron las compras desde Espafia [-12%) y Palses Bajos [-25%).

& Endicho periodo, el superdvit que Perd registrd con la UE (28] se incrementd desde USS 645 millones a UsS
1 182 millones.

Perd - UE(28): intercambio Comercial |[Mileses L)
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