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Las Ultimas décadas han sido el escenario de la extension
campo de las finanzas.

Un gran esfuerzo en la adopcion de reglas uniformes en la regulacion
extendido durante este periodo.

Pero tales esfuerzos no se compadecen con la magnitud de la crisis: e
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-Los desarrollos tedricos y los esfuerzos regulatorios no sirvieron para prevenir la
Crisis. '

La aplicacion de reglas recomendadas y modelos de riesgo se desviaron del
propdsito que inicialmente las originaron.
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La reestructuracion bancaria unida a un fortalecimiento de la regulacion internacional
son actuaciones necesarias pero no suficientes para evitar sit

En este nuevo escenario la clave radicara en...

El modelo de gestion de riesgos desarrollado por las entidades
financieras




IMPORTANCIA DE LA GESTION DE RIESGOS

2009 y 2010 han sido definitivamente los anos donde se ha ponderado en su justa
medida la importancia de la Gestion de Riesgos en las entidades financieras:

=Recientemente se ha podido constatar como dentro de un mismo sistema financiero,
con idénticas normas regulatorias, las estrategias de expansion han sido diferentes, asi
como la intensidad de crecimiento de las carteras crediticias y su nivel de
concentracion.

= Incluso, dentro de una misma estrategia, no todas las entidades han realizado la
misma seleccidn de Riesgo de Crédito, lo que ha quedado reflejado, por ejemplo, en los
diferentes ratios de morosidad y cobertura.

El modelo de Gestion de Riesgos ha sido el factor determinante
que ha llevado a las entidades financieras a pertenecer al grupo de
“ganadores” 0 “perdedores™.de la crisis




Los 10 principios claves para la construccion de un efectivo modelo de

2.

3.

4.
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Gestion de Riesgos

Funcion de Riesgos independiente y global, que asegura una adecuada mformac
toma de decisiones a todos los niveles.

Objetividad en la toma de decisiones, incorporando todos los factores de Riesgo relevantes
(tanto cuantitativos como cualitativos)

Gestion activa de la totalidad de la vida del Riesgo, desde el analisis previo a la aprobacion
hasta la extincién del Riesgo

Procesos y procedimientos claros, revisados periddicamente en funcion de las nuevas
necesidades, y con lineas de responsabilidad bien definidas
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Los 10 principios claves para Ia con i IcCl efectivo modelo de

6. Diferenciacion del tratamiento del Riesgo, circuitos y procedimient
caracteristicas del mismo

7. Generacion, implantacion y difusion de herramientas avanzadas de apoyo a la decision
que, con un uso eficaz de las nuevas tecnologias, faciliten la gestion de los Riesgos

8. Descentralizacion de la toma de decisiones en funcion de las metodologias y herramientas
disponibles

9. Inclusion de la variable Riesgo en las decisiones de negocio en todos los ambitos,
estratégico, tactico y operativo

10. Alineacion de los objetivos de la func:on de Rlesgosy de los individuos que la componen

con los de la Entidad, con el fin de maX|m|zar la creacion de {vaior '
/i ;'L o

Este decdlogo debe sentar'Tézé‘ es de 56 ida cultura de Gestion de Riesgos en
toda la organizacion y = N
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Objetivo: Evitar las tentaciones fai

= Politicas agresivas de otorgamiento de crédito
= Procesos ineficaces de calificacion crediticia

= Deficiente gestion de activos y pasivos: iliquidez
= Niveles de capital inadecuados

= Riesgo de contraparte no cubierto

= Complejidad en la valoracién de productos estructurados

= No inclusidn de escenarios extremos en los modelos de prediccion




Aplicacion del “Principio de la Pruden an la Gestion de los Riesgos

= Cultura basada en la Gestion prudente de los Riesgos
= Politica prudente de provisiones con caracter anticiclico

= Gestidn proactiva de todo el ciclo de vida del crédito, con especial atencion a Admision >
y Seguimiento
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"En la teoria de los juegos cooperativos dos
compet/dores pueden qu'eda J/ffEd_/J_:

a su oponente. Ante esta situacion en la que
los juegos estratégicos de los competidores
no dejan avanzar al resto de los oponentes,
se trata de definir la conducta racional de
cada jugador y su interdependencia.

En el mundo real, tanto las relaciones
economicas como Jlas financieras el
resultado depende de la conjuncion de
decisiones de diferentes agentes o
Jjugadores. Se dice que un comportamiento
es estratégico cuando se adopta teniendo en h
cuenta la conjunta sobre el resultado propio '
y ajeno de las decisiones propias y ajenas”. |




