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Il RESUMEN EJECUTIVO

Somos una Drogueria llamada Crezia con 2 anos de antigledad, con un pequefo surtido
de 3 productos farmacéuticos y nuestra idea de negocio es lanzar al mercado un producto
estrella, que sera un antibidtico para la cura del acné. Este producto estara compuesto por
la molécula llamada Minociclina. (Compuesto de ultima generacion para la cura del acné);
de acuerdo a la informacién obtenida por la Consultora Farmacéutica IMS el mercado
farmacéutico factura $1, 850,000 dolares al afio y el nicho de mercado al cual nos
dirigimos, factura S/3, 021,076 nuevos soles, con un crecimiento mayor al 15%.

Actualmente el lider de este mercado es el producto Bagomicina del laboratorio Bago, con
64% del mercado, seguido de Minot (Laboratorio Roemmers) con el 32% del mercado.
Nuestro objetivo es ser terceros en el mercado y alcanzar una participacion cercana al
20% con ventas aproximadas a S/ 1, 984,477 nuevos soles.

Luego de un analisis concluimos que los pacientes del producto son:

e Personas que sufren de acné entre 12 a 30 afos.
e Personas de NSE A, B y emergentes.
e Personas que no se automedican y visitan clinicas y/o Hospitales.

Consideramos que nuestra principal competencia es Acnibiot (Laboratorio Igfarma) razén
por la cual, debemos vencerlo utilizando una serie de estrategias que mencionamos a
continuacion:

¢ Innovacion en el producto, no en lo fisico, sino en el servicio,
ofreciendo a nuestro cliente el desarrollo comercial de la categoria
Dermatolégica y Belleza (administracion del surtido, espacio,
oportunidades de nuevas categorias).

e Precio Competitivo en el mercado.

e Elaborar un programa de visita a los médicos por zona y/o regién.

e Ser los terceros en prescripciones de receta en el mercado.

o Sistema de comisiones a los Quimicos y Técnicos de farmacia que
atienden en las Boticas.

¢ Reducir costos en el sistema de distribucion.

Para lograr nuestro objetivo, generaremos una alianza estratégica de exclusividad con
Inkafarma que representa el 52% del canal retail farmacéutico, con esta alianza nuestra
meta es lograr el 22% de Utilidad Neta y que nuestro plan logre un VAN Real de
S/806,189 nuevos soles y un TIR mejorado de 26%.



