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RESUMEN EJECUTIVO
 
Estados Unidos y países europeos realizan una activa intervención estatal en el desarrollo de sus sectores agrícolas a través de los diferentes subsidios existentes. Como existía una demanda que no era satisfecha con la oferta habida y nuevos productos que no habían en el país importador, surgía la necesidad de importar productos; pero como los precios de los mismos eran elevados no había forma de introducirlos; es por ello que nacen diversos acuerdos comerciales que brindan beneficios arancelarios permitiendo exportar e importar productos a precios muy competitivos. Debido a que el ATPDEA y el TLC con los Estados Unidos (falta por ratificar por el congreso norteamericano)  otorgan beneficios arancelarios por diversos productos en los cuales se considera a la alcachofa, el presente proyecto tiene por finalidad evaluar la exportación de fondos y corazones encurtidos y alcachofa fresca al mercado norteamericano que representaron en el período 2000-2005 el 0.20% (34 millones de US$) del total de las exportaciones peruanas a EEUU, el 0.51% del total de las exportaciones peruanas realizadas en el sector no tradicional a EEUU, el 2.75% del total de las exportaciones peruanas realizadas en el sector agropecuario y agroindustrial a EEUU.
Estos productos se estarían exportando sin marca a los agentes de venta o distribuidores localizados en California. Se ha seleccionado como mercado meta objetivo al 56% de la población blanca de California entre los 15 y más años de edad quienes siempre reemplazan la carne por frutas y verduras. En promedio (2007-2011) representarán 1.35 millones de habitantes por año. Considerando un consumo per cápita de 0.22krs, la cantidad demandada total (2007-2012) sería de 1,481 toneladas métricas, pero las ventas proyectadas que se han considerado y que se estaría exportando sería de 980 toneladas métricas (560 TM de alcachofa fresca sin espinas y 420 TM de corazones y fondos). El valor FOB del frasco de 220grs en promedio sería de S/.1.62 y por la bolsa de 6 alcachofas fresca S/.3.77, dando un ingreso total (2008-2012) de S/.10,153,496 por el total de frascos y bolsas, cuyo costo total de producción es de S/.7,424,549, que es el mismo costo de ventas. 
El gasto administrativo total sería de S/.1,107,418 el gasto total de ventas de S/.316,045, el gasto financieros de S/.1,030,037, la depreciación de S/.873,933 y por impuesto a la renta de S/.30,358, obteniendo una pérdida neta de S/.516,794 soles (-5% sobre las ventas), con lo cual no se alcanza la utilidad esperada por los accionistas (20%).  
Para el análisis proyectado de 5 años en el flujo de caja libre se ha calculado un WACC de 15.46%, obteniendo un VAN de -S/.2,313,944 y un ROI de 6.71% (no cumple con el 20% esperado) y un EVA de -S/.136,402 en el 2008 con lo cual no se hace viable la implementación del mismo.
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INTRODUCCIÓN
 
El presente proyecto tiene como objetivo determinar la viabilidad financiera de la exportación al mercado norteamericano de alcachofa (fondo y corazones) en conserva y alcachofa fresca sin espinas siendo acopiadores y productores a la vez en la región Junín. 
 
Para ello se determinará el mercado objetivo existente en USA para exportar alcachofa (compradores y consumidores potenciales), la disponibilidad de alcachofa (TM) como materia prima en la región Junín, la cantidad de alcachofa con los insumos necesarios en toneladas métricas a ser compradas en Junín para el proceso de producción, obteniendo los productos finales a ser exportados mediante un proceso de exportación establecido, logrando establecer los costos y gastos totales que permitirán evaluar la viabilidad financiera del proyecto.
 
Como complemento se establecerá la visión, la misión, los valores, el posicionamiento, la estrategia genérica y los lineamientos estratégicos que se seguirán para obtener los resultados esperados.
Para desarrollar el presente proyecto se utilizará la información de distintos organismos como Prompex, Ministerio de Agricultura, Universidad Agraria, ADEX, Senasa, Digesa, Banco de Crédito, Banco Continental, Cofide, Amcham, Centrum, Universidad Nacional del Centro, Municipalidad de Huancayo, Municipalidad de Concepción y empresas del rubro como Agroindustrial Mantaro, Procesadora SAC, TALSA y Selva. Asimismo se ha complementado con información obtenida de distintas direcciones en páginas web, libros de marketing, finanzas y negocios internacionales; con lo cual se tiene el sustento bibliográfico para desarrollar el presente proyecto de tesis.
 
Dentro de las limitaciones encontradas para desarrollar el presente proyecto, se consideran: 
·         La dificultad en el acceso a la información, las discrepancias entre los datos obtenidos por distintas fuentes, el grado de confidencialidad y la dispersión de la información.  Para solucionar estas limitaciones se tuvo que contactar con las personas claves de cada institución, para que a través de su intervención se pueda tener acceso a la información sin dificultad.
·         La idiosincrasia del campesinado de la sierra, ya que su espíritu individualista no les permite asociarse, con lo cual cada uno vela por sus propios intereses. Esto origina que las empresas exportadoras desconfíen de ellos, generándoles sobrecostos en la producción debido a la supervisión constante para el cumplimiento de lo pactado. 
·         La gran cantidad de unidades agropecuarias (minifundios), lo que origina que se complique el acopio de alcachofas. 
 
Si bien es cierto que la elaboración de la tesis ha considerado a la región Junín como centro de operaciones para exportar alcachofa al mercado norteamericano, se puede usar como referencia para analizar otras zonas de producción así como otros mercados internacionales.
 

 
 
 
CAPÍTULO 1
 
EVOLUCIÓN DE LA AGRO EXPORTACIÓN
 
1.1 Hipótesis del proyecto
Demostrar que se puede obtener una rentabilidad mayor a la del sector (11.42%) es decir 20%, generar valor en el 2008 (EVA > 0) y obtener un ROI de 20%, siendo acopiadores y productores en Junín, analizando el nivel de las exportaciones de alcachofa de Perú al mercado norteamericano,  definiendo los productos, determinando los canales de distribución y la demanda en función al mercado meta objetivo y a lo que se viene exportando en la zona, investigando si existe disponibilidad de alcachofa en Concepción que permita cubrir la demanda estimada y estableciendo el proceso de producción y de exportación ha utilizar, para determinar la proyección (2007-2012) de los ingresos por ventas, los costos por ventas, el monto de la inversión, los gastos administrativos, los gastos por ventas, los gastos financieros; con lo cual se obtendrá el estado de ganancias y pérdidas permitiendo hallar el margen proyectado; el flujo de caja libre permitiendo hallar el EVA y el ROI; para  compararlo con los esperados con lo cual se determinará la viabilidad del proyecto.                                                            
1.2 Diagnóstico Situacional de la Agro Exportación a Nivel Mundial y en el Perú
El comercio de productos agrícolas data desde el siglo XVI con el intercambio comercial realizado entre España y Portugal, para luego ser promovido en Europa y en otros países a partir de 1850 debido al incremento del consumo de materias primas y alimentos. El impacto de este incremento en el Perú se reflejó con el aumento de las exportaciones agrícola de materias primas llegando a representar entre los años 1900 a 1920, el 55% (Según Escobal) del total de las exportaciones, para luego decaer por el surgimiento del sector minero y por el surgimiento de otros insumos agrícolas de otros países que empiezan a reemplazar los nuestros por tener mejores precios. 
A partir de la década de 1930, tanto los países europeos como los Estados Unidos dieron inicio a una activa intervención estatal en el desarrollo de sus sectores agrícolas y un proceso de desarrollo tecnológico (Incremento del uso de fertilizantes), con lo cual se mejoró los rendimientos por hectárea de diferentes cultivos, principalmente cereales (maíz y trigo); hacia fines de la década de 1930, existió un intercambio abierto y mucho más regular de productos agrícolas entre diferentes países. 
Los acontecimientos de la primera y segunda guerras mundiales originaron que los países inmersos, busquen su autoabastecimiento de productos agrícolas para abastecer la demanda interna. Esta situación originó que se reduzca la oferta en varios países, se generen fuertes fluctuaciones en los precios internacionales y se busquen nuevas técnicas y mayor uso de fertilizantes para incrementar la producción. Los desarrollos llevados a cabo en Europa afectaron principalmente a los países que tradicionalmente exportaban granos (Uruguay y Argentina), e incentivaron el desarrollo de cultivos similares en otros países (USA, Canadá y Australia). En ese sentido Estados Unidos implementó Agricultural Adjustment Administration (AAA) en 1933, para estabilizar los niveles de precios de los principales productos agrícolas, que se encontraban en continuo descenso en los mercados internacionales.   
Las políticas de autoabastecimiento y el intervencionismo del estado implementado por los otros países redujeron las exportaciones peruanas, tanto que durante la década de 1930, en el Perú se logró el equilibrio de la balanza de pagos por la reducción del gasto fiscal, sin considerar el desequilibrio existente entre las exportaciones y las importaciones del país. Durante la década de 1940, debido al interés existente en estabilizar los precios internacionales por las grandes potencias, se logró mejorar los precios internacionales de diversos productos agrícolas, permitiendo para el Perú el incremento en los ingresos fiscales por los impuestos directos e indirectos que se establecieron a las exportaciones. Además, se mantuvo un sistema de tipo de cambio fijo; lo cual desincentivó las inversiones en este sector dando cabida al crecimiento de las importaciones, debido a que los precios de los productos agrícolas de importación eran menores en comparación con los precios de los productos alimenticios destinados al consumo interno y que los precios de los insumos industriales, a pesar de que el gobierno ya había comenzado a implementar una serie de políticas que sentaran las bases de un desarrollo industrial. En los años 50, la agricultura peruana era claramente influenciable, los precios tanto de los importables como de los exportables estaban ligados a las cotizaciones internacionales y más del 20% de la superficie cultivada se destinaba a productos de exportación (según Escobal). Los cultivos destinados al consumo interno comprendían un 22,6% de la superficie total (según Escobal). Dentro de las políticas comerciales, los aranceles gravaban principalmente las exportaciones tradicionales (agrícolas y mineras) y se aplicaban con el objeto de mejorar la recaudación fiscal.
Durante la década de 1950 se acentuaron las políticas de subsidios, muchos países desarrollados pasaron de ser importadores netos a exportadores netos; tanto La Comunidad Económica Europea como los USA adoptaron las políticas de subsidio para mantener el nivel de competitividad en el mercado internacional, repercutiendo sobre la agricultura de los países en desarrollo, como lo era Perú. USA empezó a otorgar una retribución al productor por reducir el número de hectáreas sembradas e iniciaron una política de donación de alimentos (principalmente cereales) o de venta de estos mediante un financiamiento blando a distintos países considerados de pobreza extrema. El objetivo de USA era apoyar el ingreso de los agricultores, lo que reduce los precios internos y por ende permite exportar competitivamente. 
En el Perú, hacia fines de 1950 se empieza el proceso de industrialización para promover las exportaciones sustituyendo las importaciones. Se empieza a diversificar las exportaciones. Debido a los subsidios existentes por las grandes potencias hacia sus productos agrícolas origina que las exportaciones agrícolas del Perú disminuyan de 55% a 10% (según Escobal) debido a los precios internacionales desfavorables, con lo cual los cultivos destinados al consumo interno aumentaron representando el 50% de la superficie total (según Escobal).  El crecimiento del sector industrial en el Perú se hizo más dependiente del éxito del crecimiento de las exportaciones, debido a que la capacidad de importación del país debía responder no sólo a los requerimientos de insumos para este sector, sino también a los requerimientos de alimentación para la creciente población urbana, pero como las exportaciones agrícolas del Perú se estancaron, el desarrollo industrial se paralizó.
Ante el incremento de las políticas de subsidios, las grandes potencias empiezan a realizar una serie de acciones dando lugar a los bloques comerciales, que permitan el intercambio comercial a precios competitivos. Es así como en 1957, se firmó el Tratado de Roma entre los países europeos, con lo cual se inicia la formación de bloques comerciales, acordando establecer una Política Agrícola Común (PAC) cuya finalidad fue acrecentar la productividad mediante el desarrollo técnico y el empleo óptimo de todos los factores de producción, especialmente la mano de obra. Los productos considerados prioritarios eran cereales, carne y sus derivados, lácteos, semillas oleaginosas, lino, azúcar, tabaco, fruta, vino, crustáceos, café y cacao. Las políticas de precios de la CEE llevaron un exceso de producción doméstica presionando a la baja los precios mundiales, una baja en las importaciones y un aumento de las exportaciones. 
El objetivo de la PAC era proteger los ingresos de los pequeños agricultores a costa de sus consumidores estableciendo elevados precios internos, con lo cual el subsidio se concentra en la exportación.
En el Perú, a partir de la década de 1960 con la finalidad de revertir la tendencia de los términos de intercambio del país con el resto del mundo, se sobrevaluó el tipo de cambio y se implementó regímenes comerciales restrictivos que protegían los productos finales y facilitaban el acceso a los insumos a través de las importaciones, con lo cual demandaban divisas para satisfacer la creciente demanda interna. Entre 1950 y 1965 se pudo observar una recuperación en los precios de las exportaciones agrícolas con respecto a las importaciones agrícolas, pero esta tendencia se revirtió en grandes ocasiones. Hacia fines de 1960, el rompimiento del mecanismo central del crecimiento mediante exportaciones tuvo efectos dramáticos para toda la economía. Las políticas macroeconómicas llevadas a cabo desincentivó la  realización de inversiones en el sector agrícola, como consecuencia se interrumpió el desarrollo tecnológico y se incrementó la dependencia respecto al Estado. Asimismo, se dio una expansión desigual de la demanda interna por productos agrícolas en desmedro de los productos de la canasta regional, ya que los consumidores urbanos habían experimentado un crecimiento de sus ingresos, con lo cual afectó sus patrones de consumo. Durante las décadas del 60 y 70, la economía peruana se hizo más cerrada, con crecientes restricciones al comercio. A fines de los 70 el arancel de aduanas era del tipo mixto (derechos ad valorem) y tenía una dispersión muy grande (el arancel resultante promedio era de 69% y alcanzaba un valor máximo de 355%) (según Escobal). La protección que otorgaba fue insuficiente ya que se siguió importando debido a la sobrevaluación resultante de la moneda nacional y a la variedad de franquicias que se otorgaron. 
A nivel mundial, en la década de 1960 se buscó incrementar la densidad de siembra de algunos cultivos (como el maíz amarillo duro), y los desarrollos tecnológicos se orientaron a generar nuevas especies híbridas, más resistentes a las plagas (Duvick, 1989), con lo cual los niveles de producción de la agricultura se hicieron mucho más inestables, sobre todo en los cultivos asociados a la alimentación de animales (maíz y sorgo), siendo menos pronunciada en los casos de arroz y trigo (Hazell 1989), adicionalmente dicha inestabilidad también se vio influenciada en algunos casos por un crecimiento desbalanceado entre regiones (Stone y Zhong, 1989 y Tarrant 1989), modificaciones importantes en los sistemas de tenencia, factores biológicos o climáticos.
Durante la década de 1970, la economía mundial se vio afectada por las crisis del petróleo formándose un mercado de capitales altamente integrado (préstamos a largo plazo con tasa de interés reales muy bajas, bajo tipos de cambio flotantes) que fue determinante en la evolución del mercado internacional agrícola, ya que este mayor acceso a financiamiento permitió que los países subdesarrollados importaran productos agrícolas en desmedro de su producción local.
Los fuertes incrementos en los precios del petróleo en 1973 y posteriormente en 1979, al triplicar los precios de este insumo, ya que a partir del petróleo se obtenían fertilizantes y otros productos químicos utilizados como insumos en la agricultura, elevaron los costos de producción de los principales productos agrícolas (cereales), produciéndose incrementos en las cotizaciones internacionales.
El artificialmente bajo nivel de precios mundiales y la creciente competencia de exportaciones subsidiadas, han disminuido tanto el incentivo a la producción doméstica como el nivel de las exportaciones. 
Al finalizar la década del 70, cuando la CEE terminó el proceso de transformación de una economía importadora neta a exportadora neta de alimentos, el manejo de subsidios agrícolas se tomó en un tema conflictivo. Asimismo, la presión sobre el presupuesto fiscal de los recursos destinados a subsidios al productor en los USA se habría hecho cada vez menos sostenible.
Durante la década de 1980 la participación del sector agrícola en el PBI de Estados Unidos ha sido de 2,1% en promedio (según Escobal). En comparación, los ingresos tributarios del sector agrícola habían representado el 0,96% de los ingresos fiscales totales y la participación el gasto público en el sector fue de 5,7% (según Escobal). 
Los subsidios generaron el cierre de los mercados de los países desarrollados a los países subdesarrollados, tradicionalmente exportadores netos de productos agrícolas. Adicionalmente, muchos países subdesarrollados incrementaron fuertemente sus importaciones agrícolas, sustituyendo su producción nacional.

Tabla 1.1: Costo estimado por la política agrícola implementada de los países desarrollados (Miles de millones de dólares)
 
[image: ]
        Fuente: Thomas 1989
 
De la tabla adjunta se observa el incremento de la política de subsidios llevado a cabo por los países; por ejemplo en los USA de US$22 mil millones alcanzado en el período 1979-1981 se incrementó a US$64 mil millones en el período 1984-1986.
En el Perú, desde mediados de los 60 hasta 1977, el tipo de cambio real (TCR) cayó constantemente, se recuperó entre 1978 y 1979 y cayó nuevamente hasta 1983 y se recupera de manera continua hasta 1985, pero cae de manera constante hasta fines de 1988. A partir de entonces, presenta un comportamiento oscilante y decreciente que producen efectos sobre el sector agrícola que origina disminución de la producción incrementando la importación; como lo podemos ver en la tabla adjunta, la producción agropecuaria en el Perú no experimenta un alto crecimiento en el período comprendido entre 1944 a 1989 (55 años).
 
Tabla 1.2: Tasa promedio anual de crecimiento de la producción agropecuaria (Perú)
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Fuente: Artículo de Javier Escobal D'Angelo  (La agricultura peruana en el Contexto Internacional)
 
En la agricultura peruana existe un sector exportable (algodón, café, azúcar), un sector de importación urbano (arroz, maíz amarillo duro y soya) y un sector no comercial (papa, quinua, cereales andinos, entre otros) con productos cuya producción y consumo sólo se realizan en determinadas regiones del país (mercados restringidos).    
Ante la sobre valuación del TCR, los precios de los productos en el mercado nacional aumentan, los ingresos en el mercado nacional aumentan, las exportaciones disminuyen, las importaciones aumentan, la demanda por productos locales disminuyen, la oferta de productos locales aumentan. La volatilidad de la producción destinada al mercado externo es menor que aquella dirigida a los demás mercados. A inicios de la década de 1980 se redujeron tanto el número de partidas de importación restringida o prohibida (de 124 a 118) como el nivel del arancel promedio (de 34% a 32%) (según Escobal), pero la mayoría de los principales productos agrícolas estuvieron sujetos al régimen de licencia previa y a sistemas particulares de comercialización que incluían subsidios y precios controlados. En 1983, debido a factores climáticos que impactaron negativamente en la economía peruana originaron la reversión del proceso de liberalización, con lo cual se siguió incrementando las importaciones en desmedro de la producción local. 
 
A nivel mundial, en septiembre de 1986 con la apertura de la Ronda de Uruguay se reconoció que el comercio internacional agrícola estaba distorsionado por las políticas proteccionistas aplicadas por Japón, CEE y Estados Unidos. En esta ronda se logró que la CEE disminuya sus subsidios agrícolas a la exportación en 30% en una década (según Escobal). Japón mantuvo su posición de prohibir las importaciones de arroz a su país.
Desde fines de la década de 1960 hasta 1987 los precios de las importaciones agrícolas han estado por debajo de los precios de las exportaciones agrícolas y presentan inclusive tendencias opuestas en algunos años. 
Con el transcurso del tiempo se han ido estableciendo una serie de tratados existentes ó acuerdos bilaterales con lo cual el gap existente entre los precios de exportación e importación se disminuyen, ya que al otorgar a ciertos países preferencias arancelarias, permite que los precios de exportación sean competitivos frente a los precios de las grandes potencias subsidiados; esto está originando que las exportaciones empiecen a activarse a nivel mundial. 
Adicionalmente existe la tendencia a nivel mundial por agruparse, ya que obtienen ventajas al momento de realizar las negociaciones. El gráfico que se adjunta a continuación describe los bloques económicos existentes al 2005. Si bien es cierto el interés del Perú en el 2007 está por establecer un TLC con el mercado norteamericano, no hay que dejar de lado los demás bloques económicos existentes, ya que en un futuro  existirán otros TLC con dichos bloques que obligará a estudiarlos para obtener ventajas arancelarias.
 
 

Gráfico 1.1: Principales bloques económicos (2005)
[image: ]Fuente: Prompex
 
Frente a esta situación a nivel mundial, en el Perú, en 1992 se promulgó la Ley de Promoción Agraria vigente hasta el 31 de diciembre de 2010, cuyo principal objetivo es incrementar el nivel de las exportaciones en el Perú por las ventajas y los beneficios que tiene:
·         Impuesto a la renta del orden del 15%
·         Recupero del IGV (Drawback)
·         Contratación del personal por períodos determinados o indeterminados
·         Remuneración diaria: S/.16.00, laborando más de 4 horas diarias en promedio, e incluye CTS, gratificaciones de julio y diciembre.
·         Descanso vacacional de 15 días calendarios remunerados por año de servicio.
·         Indemnización por despido arbitrario equivalente a 15 veces la remuneración diaria por cada año completo de servicios con un máximo de 180 veces la remuneración diaria.
·         Exoneración del impuesto extraordinario de solidaridad a los trabajadores que laboren para empleadores de la actividad agraria.
·         Seguro de salud a los trabajadores. Para tal efecto el empleador asumirá y abonará 4% sobre la remuneración mensual por cada trabajador.
·         No están comprendidos dentro de los alcances del régimen laboral y de la seguridad social de la presente ley la contratación del personal administrativo que desarrolle sus labores en la provincia de Lima y la provincia Constitucional del Callao.
 
Gráfico 1.2: Visión comercial de largo plazo (2004)
[image: ]Fuente: Banco Mundial, OMC
 
A pesar de existir algunos tratados de libre comercio o acuerdos bilaterales firmados o por firmar, con los países o bloques económicos existentes, el presente proyecto solo se centrará en el ATPDEA y en el TLC con los USA, por ser escogido el mercado norteamericano para colocar la alcachofa y por otras razones que serán descritas a lo largo del presente capítulo.
 
·         ATPDEA: Es un convenio unilateral con los USA cuyo objetivo tiene sustituir la producción de la coca con otros productos. Este convenio rige hasta el 31/12/06 y se estima que el congreso norteamericano tiene intención de renovarlo, con lo cual el Perú no quedará supeditado al TLC con los USA para seguir manteniendo e incrementando los niveles de exportación alcanzados hasta el momento. El ATPDEA es una de las principales razones por la cual las exportaciones agrícolas del Perú se incrementó 6.7 veces en el período comprendido entre 1995 a 2005.
·         TLC: Este tratado tiene como objetivo eliminar o minimizar los obstáculos al libre intercambio comercial entre los países firmantes, de modo que éstos puedan ampliar sus posibilidades de vender en el mercado del otro país. El cumplimiento de lo acordado es obligatorio, lo que determina que tenga carácter vinculante. El TLC aborda principalmente aspectos relacionados con barreras arancelarias y no arancelarias, salvaguardias, normas de origen, obstáculos técnicos, medidas sanitarias y fitosanitarias y mecanismos de defensa comercial, entre otros. Desde ese punto de vista el TLC que se viene negociando con los USA tiene como objetivo fortalecer la integración del Perú con los USA para incrementar los flujos de inversión y generar mayor eficiencia económica a través de la asignación más conveniente de los factores de producción. Todo ello permitiría mejorar la calidad de vida de los peruanos ya que mejorarían los ingresos de los peruanos porque habría empleo. Adicionalmente, se contaría con una mayor variedad y calidad de productos a precios competitivos; con lo cual beneficiaría a los consumidores. En general la firma del tratado de libre comercio con los USA permitirá al Perú consolidar las preferencias arancelarias por USA bajo ATPDEA, expandir y diversificar las exportaciones agropecuarias peruanas, desplazar las exportaciones de otros países que compiten en el rubro, generar inversiones en el agro y elaborar una agenda interna. Hay que gestar la agenda interna del país, ya que existen una serie de tratados y el Perú debe de ordenar la casa para poder mantener e incrementar los niveles de exportación alcanzados. Cualquier TLC genera distorsión en la idiosincrasia de un país, ya que se tiene que generar una serie de normas que permitan avalar los tratados existentes y proteger los cultivos nacionales.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gráfico 1.3: Mapa de potenciales ganadores con el TLC
[image: ]   
   Fuente: Proexpansión
 
Del mapa se puede concluir que la exportación de alcachofa, producto en estudio de esta tesis, se verá favorecido con la firma del TLC, ya que se incrementaría las cantidades a exportar con arancel cero, y con ello Junín, uno de los departamentos donde se cultivan, incrementarían sus ingresos por la comercialización de las alcachofas. 
Actualmente, el ATPDEA genera beneficios arancelarios para la exportación de la alcachofa al mercado norteamericano.
 

1.3  Exportaciones del Perú 
Dentro del sector económico, el crecimiento sostenido de las exportaciones Peruanas en el período de estudio comprendido entre los años 2000 y 2005 hace que sean consideradas como una de las más importantes actividades para la economía Peruana, ya que ingresan dólares al Perú, generan inversiones y mayores puestos de trabajo.
 Las exportaciones peruanas a los distintos países del mundo en el período comprendido entre los años 2000 y 2005 crecieron en 148%, de US$6,866 millones a US$17,045 millones, generando una serie de negocios para las empresas peruanas. Uno de los países más representativos de las exportaciones peruanas que llegó a tener el 28% de la participación en el período comprendido entre los años 2000 y 2005 fue Estados Unidos seguido por el Reino Unido con el 8%. Esta situación hace que el mercado norteamericano se convierta en un mercado muy atractivo para tratar de incursionar con diversos productos, ya que si se considera que el mayor índice de nuestras exportaciones lo tiene el mercado norteamericano, es muy posible que exista demanda insatisfecha.
En el 2004, las exportaciones peruanas llegaron a US$12,364 millones representando el 18% del PBI, con lo cual se generó riqueza para el Perú.
 

Tabla 1.3: Exportaciones totales del Perú al mundo por país de destino 
FOB (Millones de US$)
 
[image: ]Fuente: Adex Data Trade
Elaboración: Propia
 
 
Las exportaciones peruanas del sector agro tradicional representaron el 3% de las exportaciones totales a lo largo del período comprendido entre los años 2000 y 2005, mientras que las exportaciones del sector agropecuario y agroindustrias representaron 6% de las exportaciones totales en el mismo período. 
 
Tabla1.4: Exportaciones totales del Perú al mundo 
FOB (Millones de US$)
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   Fuente: Adex Data Trade
   Elaboración: Propia
  
Dentro del sector agro tradicional, en el período comprendido entre los años 2000 y 2005, Estados Unidos sigue ocupando el primer lugar por donde se derivan todas las exportaciones peruanas. En estos 6 años se ha exportado US$475 millones lo que representa el 31% del total de las exportaciones que se realizaron en este sector. 
 
Tabla 1.5: Exportaciones del Perú en el sector agro tradicional al mundo FOB (Millones de US$)
 
[image: ]Fuente: Adex Data Trade
Elaboración: Propia
 
Dentro del sector agropecuario y agroindustrias en el período comprendido entre los años 2000 y 2005, Estados Unidos sigue ocupando el primer lugar por donde se derivan todas las exportaciones peruanas. En estos 6 años se ha exportado US$1,220 millones lo que representa el 32% del total de las exportaciones que se realizaron en este sector. Es muy importante señalar que las exportaciones en este sector está siendo impulsado por los acuerdos o tratados de libre comercio que se viene negociando con los distintos países del mundo, ya que permiten obtener ventajas arancelarias con lo cual se logra que el producto compita a los precios que se pretende establecer. Se dice que este sector está creciendo, por los resultados que se viene obteniendo, es decir las exportaciones peruanas agropecuarias y agroindustriales crecieron 157% en el período comprendido entre los años 2000 y 2005, de US$393 millones pasó a US$1,009 millones.
 
Tabla 1.6: Exportaciones del Perú en el sector agropecuario y agroindustrias al mundo FOB (Millones de US$)
 
[image: ]Fuente: Adex Data Trade
Elaboración: Propia
 
A continuación se ha visto por conveniente analizar la evolución de las exportaciones tanto en el sector agro tradicional como en el sector agropecuario y agroindustrias de los principales productos, con el objetivo de ubicar la posición de la alcachofa, la cual se trata de estudiar en el presente proyecto y para determinar algún prospecto en el futuro.
Desde ese punto se vista se puede observar que a pesar de que la alcachofa representa el 1% sobre el total de las exportaciones realizadas, entre el período 2000 y 2005 experimentó un crecimiento de 5,271%, cosa que ningún producto lo ha alcanzado, seguido por los cítricos. 
 

Tabla 1.7: Exportaciones del Perú en el sector agropecuario y agroindustrias por tipo de producto al mundo FOB (Millones de US$)
 
[image: ]Fuente: Adex Data Trade
Elaboración: Propia
 
En conclusión, Estados Unidos es un mercado que debe de ser analizado a fondo por lo atractivo que resulta desde el punto de vista comercial y la alcachofa debe de ser vista al detalle por ser un producto potencial por el crecimiento que viene registrando. 
Además Estados Unidos representó en el período comprendido entre los años 2000 y 2005 el 43% de las exportaciones peruanas realizadas en alcachofa con un crecimiento sorprendente.
 
Tabla 1.8: Exportaciones del Perú en alcachofa hacia distintos países FOB (Millones de US$)
 
[image: ]Fuente: Adex Data Trade
Elaboración: Propia
 
1.4 Exportaciones del Perú al mercado norteamericano
El crecimiento de las exportaciones en este mercado en el período comprendido entre los años 2000 y 2005 fue de 172%, registrando crecimientos año tras año. En el sector tradicional el crecimiento fue de 201% mientras que en el sector no tradicional fue de 127%, con lo cual los dos sectores contribuyeron notablemente al crecimiento de las exportaciones peruanas. 
Además, se debe de considerar que las exportaciones en los años 2004 y 2005 llegaron a representar 5% y 9% del PBI Peruano, con lo cual la exportación al mercado norteamericano no es nada despreciable. 
 
Tabla 1.9: Exportaciones del Perú a EEUU por sectores 
FOB (Millones de US$)
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        Fuente: Adex Data Trade
        Elaboración: Propia
 
En el período comprendido entre los años 2000 y 2005, las exportaciones totales del sector no tradicional llegaron a US$6,560 millones representando el 39% de las exportaciones peruanas a dicho mercado. En el mismo periodo, las exportaciones del sector agropecuario y agroindustrial, uno de los más representativos, fue de US$1,220 millones llegando a representar el 19% de las exportaciones peruanas efectuadas en el sector no tradicional.  Asimismo, durante el mismo período, el crecimiento de las exportaciones a EEUU registrado en el sector agropecuario y agroindustrial fue de 229%, con lo cual hace interesante incursionar en el sector y exportar a EEUU.
 
Tabla 1.10: Exportaciones del Perú a EEUU en el sector no tradicional FOB (Millones de US$)
 
[image: ]
Fuente: Adex Data Trade
Elaboración: Propia
 
Dentro del sector agropecuario y agroindustrial encontramos a las hortalizas, donde se ubica la alcachofa, el cual se está interesado exportar. A manera de ilustración durante el período comprendido entre los años 2000 y 2005 se exportó a EEUU US$689 millones, lo que representa el 56% de las exportaciones a EEUU efectuadas en el sector agropecuario y agroindustrial. Además, en el mismo período el sector de hortalizas registró un crecimiento del 231%, con lo cual las exportaciones de algún producto comprendido en este sector a EEUU se hace cada vez más atractivo.
 
Tabla 1.11: Exportaciones del Perú a EEUU en el sector agropecuario y agroindustrias FOB (Millones de US$)
 
[image: ]Fuente: Adex Data Trade
Elaboración: Propia
 
Siendo el mercado norteamericano atractivo por las cifras de exportación alcanzadas en 6 años (US$689 millones) y por el crecimiento que se viene dando año tras año, y que está en constante crecimiento, se ha querido incluir el estudio cualitativo (ARNC) realizado por la Cámara de Comercio Americana del Perú (AMCHAM), donde rankea a Estados Unidos en el primer puesto para realizar negociaciones internacionales, es decir cualitativamente también se menciona como atractivo el mercado norteamericano para realizar exportaciones. 
De la tabla adjunta, en verde se resalta los países con los que tiene algún acuerdo vigente el Perú, y en naranja con los que tiene acuerdos en negociación o pendientes de entrar en vigencia.
 
Tabla 1.12: Ranking de la Agenda Referencial para las Negociaciones Internacionales (ARNC)
 
[image: ]
Fuente: CONTACT (Revista de la Cámara de Comercio Americana del Perú (Abril – Junio 2006)
 
La metodología utilizada para la elaboración del ARNC fue la siguiente según reporta la revista indicada:
“Para la elaboración de la ARNC, se trabajó con una muestra de 67 socios comerciales, los cuales representan el 97.90% de las exportaciones totales del Perú. De cada socio, se extrajeron indicadores relacionados con los siguientes tópicos: tamaño de su mercado, el impacto estimado de un acuerdo con el Perú, las exportaciones, las importaciones, los servicios y la distancia entre los mercados.
Los indicadores particulares fueron ajustados para que sus valores estén en un rango de 0 a 1. Luego, éstos se agregaron para obtener un indicador general, el cual se utilizó para priorizar los países dentro de la ARNC.
Para obtener el indicador general, a cada indicador particular se le otorgó una ponderación distinta (los indicadores relacionados con las exportaciones reciben un peso mayor que los demás indicadores). Sin embargo, dado que los pesos se fijan arbitrariamente, éstos se cambiaron aleatoriamente 10,000 veces. Así, se obtuvieron 10,000 indicadores generales para cada socio. Ello permitió que, sin importar los pesos que se fijaran, los indicadores generales puedan mostrar la importancia de cada socio comercial dentro de la ARNC. A este proceso se le denomina análisis de sensibilidad.” [1]
 
En lo que respecta a la exportación de la alcachofa, la posible firma del “TLC”, favorecería la exportación al mercado norteamericano por estar dentro de la lista de productos admisibles para el Perú. 
Estados Unidos es uno de los principales países importadores de alcachofa principalmente entre los meses de enero y febrero, mediados de mayo a diciembre, meses en los cuales el Perú cosecha la alcachofa, ya que la demanda por los consumidores norteamericanos es alta en esos meses y el abastecimiento es limitado, ya que no se cosecha en esos meses. La principal estación de distribución en el mercado norteamericano es de Septiembre a Mayo, siendo el período de Abril a Mayo el de máximo abastecimiento.  
Tabla 1.13: Resumen de las Exportaciones del Perú a EEUU 
FOB (Millones de US$)
 
[image: ]
Fuente: Adex Data Trade
Elaboración: Propia
En lo que respecta a las exportaciones de alcachofa al mercado norteamericano, estas representan en el período comprendido entre los años 2000 y 2005: 
·         0.20% del total de las exportaciones peruanas realizadas a EEUU.
·         0.51% del total de las exportaciones peruanas realizadas en el sector no tradicional a EEUU.
·         2.75%  del total de las exportaciones peruanas realizadas en el sector agropecuario y agroindustrial a EEUU.
·         4.87% del total de las exportaciones peruanas realizadas en el sector hortalizas a EEUU, de las cuales el 90% se realiza en forma de conserva.
Como conclusión se puede decir que la alcachofa fresca es una oportunidad a analizar por los bajos niveles de exportación que se realiza al mercado norteamericano y porque la tendencia de los consumidores es consumir producto fresco. Adicionalmente, aún persisten oportunidades para las exportaciones de alcachofa en conserva, ya que en el período comprendido entre los años 2000 y 2005 ha registrado un crecimiento de 5,287%, y entre los años 2005 y 2004 el crecimiento fue de 101%. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CAPÍTULO 2
 
CONCEPTO / NEGOCIO
 
2.1 Alcachofa fresca sin espinas congeladas y alcachofa en conserva
El presente proyecto tiene como objetivo determinar la viabilidad de la exportación de alcachofa (fondo y corazón) en conserva y alcachofa fresca congelada al mercado norteamericano. Para ello se procederá a definir el negocio para cada uno de los productos.
 
2.2 Definición de cada uno de los productos
La alcachofa pertenece a la especie Cynara Scolymus de la familia Compositae y es una hortaliza “light” debido a su bajo contenido calórico, grasas y alta proporción de fibra. Tiene un exquisito sabor, catalogada en el rubro de hortaliza especial o de banquete, similar al espárrago. Debido a su alto contenido en hidratos de carbono, proteínas, ácido fólico, vitamina A y C, antioxidantes, Calcio, Magnesio y Potasio se considera a la alcachofa como una hortaliza altamente protectora de la salud ya que previene la formación de tumores, cáncer de colon, senos y próstata, problemas cardiovasculares y reduce el colesterol. Debido a la alta proporción de magnesio le confiere efectos antidepresivos y refuerza el sistema reproductivo y sumado al fosfato reduce en las mujeres el riesgo de ciertos defectos cerebrales o espinales del feto durante la gestación. 
En estado fresco regula diversas funciones hepáticas, páncreas y del riñón; tiene virtud curativa para los enfermos del hígado y diabéticos pues no deja azúcares en la sangre ni en la orina. También es utilizado como tónico cardiaco depurativo, sanguíneo antitóxico diurético, favoreciendo la eliminación de urea, del exceso de colesterol y ácido úrico. 
Se usa como medicina natural mezclado con agua azucarada y limón para los diabéticos y los males de hígado curando enfermedades del sistema óseo, artritis, reumatismo, raquitismo y osteoporosis.
En farmacia clínica se utilizan las hojas, que tienen como constituyente principal la cynarina y cynaropicrina, que son anticolereticos; es decir estimulan a la vez la formación y eliminación de la bilis, protege y regenera las células hepáticas y en los pacientes cirróticos ayuda a la regeneración de tejidos hepáticos.
 

Tabla 2.1: Valor nutritivo por cada 100 gr de contenido comestible
 
	ELEMENTO
	UNIDAD DE MEDIDA
	CONTENIDO

	Calorías
	gr.
	19.00

	Agua
	gr.
	92.90

	Ceniza
	gr.
	1.20

	Carbohidratos
	gr.
	2.90

	Proteínas
	gr.
	2.80

	Grasa
	gr.
	0.20

	Fibra
	gr.
	1.40

	Calcio
	mg.
	42.00

	Hierro
	mg.
	1.10

	Fósforo
	mg.
	51.00

	Retinol
	mg.
	50.00

	Tiamina
	mg.
	0.07

	Riboflavina
	mg.
	0.04

	Niacina
	mg.
	0.85


    ­Fuente: Prompex
 
Siendo el negocio la exportación de alcachofas, se ha determinado que los productos que se están proponiendo para ser exportados (fondo y corazón en conserva) y en fresco, están comprendidos dentro de la descripción de las 2 partidas arancelarias que existen para exportar la alcachofa al mercado norteamericano, las mismas que están exoneradas de aranceles para el mercado norteamericano, con lo cual se cumple con la primera condición fundamental para ingresar al mercado norteamericano.
Tabla 2.2: Partida Arancelaria de la Alcachofa
 
	Nombre Común
	Nombre Científico
	Nombre en inglés
	Partida arancelaria
	Cuci
	Cuode
	CIIU
	Grado de elaboración

	Alcachofas
	Cynara Scolymus
	Artichokes
	0.709.10.00.00 (Frescas)
2005.90.10.00 (Procesadas)
	05459
 
05679
	0111
 
0113
	0112
 
1513
	1
 
3


 
El fondo es una de las partes comestibles (yema grande) llamada “capítulo”, que se encuentra en la base interna de las brácteas (pétalos) y es la base carnosa sobre la cual nacen las flores; contiene menos de 50 calorías, y contribuye con pequeñas cantidades de vitaminas y minerales. 
Otra de las partes comestibles es el corazón, localizado al interior de las brácteas sobre el fondo y que también contribuye en cantidades de vitaminas y minerales. 
De la variedad de alcachofa fresca criolla con espinas se obtendrá el fondo y de la alcachofa fresca sin espinas se extraerá el corazón (alcachofín), utilizando ambos productos para la conserva,  y por otro lado se emplearán las alcachofas sin espinas para ser exportadas frescas.
 
2.3 Canales de distribución por cada uno de los productos
Se exportará alcachofa fresca congelada y alcachofa en conserva (fondo y corazones) a los distribuidores norteamericanos o agentes de venta de California quienes probablemente colocarán el producto en las cadenas de supermercados o supermercados independientes, ya que son los canales de venta característicos de Estados Unidos. 
La razón por la cual se escoge el estado de California es porque concentra el 12% de la población total de EEUU. Cuenta con varias vías de acceso marítimo como son el puerto de Los Angeles, principal puerto de la Costa Oeste, seguido por San Francisco (4to. Puerto en EEUU) y San Diego (14avo puerto). Su ubicación en el Pacífico Sur demanda un menor tiempo en el envío de la mercadería. Finalmente, California concentra el 17.4% de las importaciones totales de EEUU. El ingreso per cápita anual de California es de US$33,200. 
Según el informe publicado en el año 2000, Estados Unidos tiene entre un 60% y un 80% de sus puntos de venta a las grandes cadenas de supermercados y entre un 10% y un 20% a los supermercados independientes.
 

Tabla 2.3: Cadena de distribución
 
[image: ]Fuente: Perfil de Mercado nº7 (Oct-Dic 2000)
Elaboración: Propia
 
Adicionalmente se cuenta con los supercentros estilo Wal-Mart, donde se vende todo tipo de artículos y además se dedica una zona a la venta de alimentos frescos y procesados, que conlleva a los minoristas a replantear sus estrategias frente al modelo “cómprelo todo en un solo sitio”  que manejan estos canales. Los precios de los productos perecederos en los supercentros son más bajos que en otros puntos de venta como estrategia para inducir la compra de otro tipo de productos.[2]
Dentro de los abastecedores, que serán los clientes objetivos, de los supermercados o supercentros tenemos: 
·         El productor local
·         El intermediario 
·         El importador
·         Las centrales de abasto 
·         El distribuidor mayorista 
Los intermediarios o mayoristas operan en los Mercados Terminales o en sus propias bodegas. Cabe destacar que el Mercado Terminal ha perdido importancia en los últimos años por la tendencia de los supermercados a abastecerse directamente desde las zonas de producción. 
Por otra parte la dificultad de manejar importaciones hace que los supermercados y los establecimientos de servicios de comida recurran a los intermediarios o a los mayoristas y no al exportador.  
Los márgenes que se manejan en los canales de distribución en el mercado norteamericano son: 
·         7% de comisión del intermediario 
·         Entre 20% y 40% el distribuidor mayorista 
·         Entre 30% y 40% los minoristas.[3]
Cabe señalar que los márgenes dependen del producto, del tipo de distribuidor y del supermercado.
Al ser los márgenes muy exigentes, obliga a implementar la estrategia de eficiencia operativa, ya que en todo momento se debe de buscar minimizar los costos para que nuestros productos sean competitivos en cuanto a precio.   
 

2.4 Promoción / publicidad para cada uno de los productos
La promoción que se determine realizar se estaría haciendo directamente al distribuidor o agente de ventas a través de descuentos es decir afectando el precio al que se estaría comercializando.
En un inicio no se estaría realizando publicidad por lo que no contamos con un producto con marca propia. 
 
2.5 Mercado Norteamericano
Si se considera que el mercado norteamericano, según el estimado a julio 2006 realizado por Adex, lo conforman 298 millones de habitantes, y el consumo anual promedio mundial de alcachofa es de 0.22 kgrs/habitante al año 2006, se puede concluir que el mínimo consumo potencial de alcachofa podría llegar a 65,560 toneladas. 
El consumo anual promedio mundial de alcachofa al 2001 fue de 0.22 kgrs/habitante. Estamos considerando la misma cifra para el 2006, debido a que según MINAG la tasa de crecimiento registrado en el consumo kgrs/habitante en el mercado mundial en el período comprendido entre 1997 y 2001 fue de 0.60%, con lo cual se puede concluir que no ha variado significativamente. En función a ello se ha concluido que el consumo al 2006 permanece y permanecerá constante en los próximos 5 años. 
A pesar de que se podría considerar a los 298 millones de habitantes como el mercado meta objetivo se hace necesario identificar un público objetivo o mercado meta para analizar si existiría una demanda potencial. 
Para la selección del mercado meta, se ha escogido la población de California por dos razones muy importantes:
·         El producto estaría ingresando a California por los Los Angeles, principal puerto de la Costa Oeste, seguido por San Francisco (4to. puerto en EEUU) y San Diego (14avo puerto), y al estar ubicados en el Pacífico reduciría el tiempo de entrega debido a que la exportación se haría a través del puerto del Callao. 
·         Se estaría trabajando con los distribuidores ó los agentes de venta, con lo cual se minimiza los costos de colocación de los productos en dicho mercado por eliminar intermediarios en la cadena de distribución, ya que ellos abastecerían directamente a las cadenas de supermercados o supermercados independientes.
 
 
Cuadro 2.1: Principales indicadores de California
                         [image: ][image: http://www.manualtlc.cl/EEUU/Controls/Neochannels/Neo_CH1116/images/mapa.jpg]


	
 
	California
	Capital 
	Sacramento 

	Ciudades más importantes 
	Los Angeles, San Diego, San Jose, San Francisco, Long Beach, Fresno, Sacramento, Oakland, Santa Ana, Anaheim 

	Geografía 
	163.696 millas cuadradas 

	Territorio (kms2) 
	250.938 

	Población (2003) 
	35.484.453 

	Población hispana 
	32,40% 

	Densidad poblacional 
	221,2 personas por milla cuadrada 

	Diputados 
	53 

	Senadores 
	2 

	PIB/(Gross State Product) 2001 (MMUS$) 
	1.359.265 

	PIB como% PIB nacional 
	13,4% 

	PIB per capita (US$/persona) 2002 
	32.996 

	VAT/IVA 
	6% 

	Impuesto a la Renta estatal (menor/mayor) 
	1%/9,3% 

	Impuesto corporativo 
	8,84% El impuesto mínimo es $800. La tasa de impuesto en corporaciones-S es 1.5% (3.5% para bancos). 

	Tasa desempleo (dic 2003) 
	6,5% 

	Importaciones 2002 * (miles de US$) Los Angeles San Francisco San Diego 
	150.910.272 
44.537.584 
23.013.348 

	Exportaciones 2003 (miles de US$) 
	93.994.882 

	Principales actividades económicas 
	Agricultura, turismo, vestuario, electrodomésticos, telecomunicaciones, entretenimiento. 

	Industria manufacturera 
	Equipos electrónicos y eléctricos, computadores, maquinaria industrial, equipos e instrumentos para transporte, alimentos. 

	Principales exportaciones 
	Circuitos integrados, piezas y accesorios para procesadores de datos, piezas de aeroplano y helicóptero, unidades de proceso de datos, piezas de aparatos eléctricos y de telecomunicaciones 

	Impuestos específicos 
	Gasolina = US$ 0,18 pg 
Cigarrillos = US$ 0,87 pp20 
Vino de mesa = US$ 0,75 pg 

	Cultivos 
	Uvas, algodón, flores, naranjas, arroz, viveros, heno, tomates, lechuga, frutillas, almendras, espárragos. 

	Producción forestal 
	Pino, oregón, roble 

	Producción agrícola 
	Leche, crema y vino 

	Compras públicas
	http://www.pd.dgs.ca.gov/default.htm
http://www.dgs.ca.gov/osmb/cscr/cscrtoc.htm

	Contactos Cámara de comercio 
	California Chamber of Commerce 
http://www.calchamber.com/
 








Fuente: http://www.manualtlc.cl/EEUU/index.aspx?channel=1116
 
Para identificar y determinar el mercado potencial objetivo se ha trabajado con una serie de supuestos:
·         Se está considerando el mismo consumo anual per cápita a nivel mundial de 0.22 kgrs/habitante, información obtenida del MINAG correspondiente al año 2001, como consumo del mercado norteamericano para el 2006 y para los próximos 5 años debido a que la tasa de crecimiento a nivel mundial obtenida entre 1997-2001 fue de 0.60% concluyendo, con lo cual es muy probable que el consumo per cápita permanezca constante entre 2002-2006.
·         Se ha considerado que la distribución porcentual de habitantes por cada ciudad de EEUU, de la información obtenida de ADEX del año 2000, se adecue para distribuir la población estimada de julio 2006 (298 millones de habitantes), y para las estimaciones de los próximos 5 años, ya que lo más probable es que se produzca un crecimiento de toda la población impactando a cada ciudad y no movimientos poblacionales entre ciudades. 
 
Tabla 2.4: Distribución de la población por ciudades (est. A julio2006)
 
[image: ]
Fuente: Perfil de Mercado nº7 (Oct-Dic 2000), Adex Data Trade
Elaboración: Propia
 
De la tabla, se ha seleccionado la zona de California en la cual los productos se estarían comercializando, siendo los posibles consumidores potenciales al 2006,  36 millones de habitantes.
·         Se ha continuado con el descreme para identificar el mercado meta segmentando a la población obtenida de acuerdo a la raza étnica, identificando a los blancos como consumidores potenciales por concentrar la mayor cantidad de población, el cual asciende a 53 millones de habitantes y es la que obtiene el mayor ingreso per cápita . 
 
Tabla 2.5: Distribución de acuerdo a la étnica (est. A julio2006)
[image: ]
 
Fuente: Oficina de Censo de Estados Unidos. Investigación sobre población, 1999
Fuente: Perfil de Mercado nº7 (Oct-Dic 2000)
 
 
·         Una vez determinado el mercado conformado por la población blanca de California, se ha procedido a distribuir a la población en función al porcentaje de distribución por edades obtenido del Adex Data Trade, de 15 a 64 años lo comprenden 20 millones de habitantes (10 millones hombres y 10 millones de mujeres) y de 65 a más edad 4 millones de habitantes (2 millones de hombres y 2 millones de mujeres), con lo cual la población objetiva del 2006 sería de 30 millones de habitantes. 
 
Tabla 2.6: Distribución de acuerdo a la edad (est. A julio2006)
[image: ]
 
                   Fuente: Adex Data Trade
·         Finalmente se ha utilizado la información obtenida sobre la frecuencia con que una persona reemplaza la carne por frutas y verduras al comer fuera del hogar en USA(1999) basada en 4 niveles de calificación: Algunas veces, frecuentemente, siempre y nunca. El nivel que se ha usado para identificar el mercado objetivo final es el de “siempre reemplaza la carne por frutas y verduras” ya que es muy probable que consuma frutas y verduras en lugar de carne. Con respecto al punto de “fuera del hogar,” como la misma persona puede consumir dentro como fuera del hogar es que se ha procedido a unificar la información. La interpretación final dada para el presente proyecto es: la persona reemplaza siempre la carne por frutas y verduras tanto dentro como fuera del hogar. En función a ello, el mercado meta final identificado sería de 1.4 millones de habitantes (0.6 millones de hombres y 0.7 millones de mujeres).
 
Tabla 2.7: Frecuencia con que se reemplaza la carne por frutas y verduras
 
[image: ]
 
Fuente: Grupo de Recursos Vegetarianos de Baltimore de Estados Unidos. En: The Packer. Vance Publishing Corporation. Abril de 2000.
 
En conclusión los criterios tomados en cuenta para seleccionar el mercado meta objetivo cuyo detalle se muestra en la tabla 20, ha sido la población blanca de California cuyas edades fluctúan entre los 15 y más años de edad y que siempre reemplazan la carne por frutas y verduras, con lo cual el mercado meta promedio (2008-2012) obtenido sería de 1.346 millones de habitantes. Si se considera que el consumo promedio anual es de 0.22kgrs, entonces el consumo promedio total por año (2008-2012) sería de 296 TM. 
Para obtener el mercado objetivo por año se ha considerado un crecimiento anual de la población norteamericana total de 0.91%. 
 
Tabla 2.8: Mercado meta objetivo proyectado (Millones de habitantes)
 
[image: ]
 
     Fuente:  Perfil de Mercado nº7 (Oct-Dic 2000), Adex Data Trade
                     Elaboración: Propia
 
A continuación se presentan algunas características que se deben de tomar en cuenta si se quiere exportar al mercado norteamericano:
·         Se debe de colocar productos innovadores ya que existe entre 40,000 y 80,000 productos en los supermercados que origina que muchos productos pasen desapercibidos.
·         Existe una cultura individualista (pensamiento racional), donde el énfasis es sobresalir por encima de los demás, por lo que se requiere un producto innovador.
 
2.6 Oferta / Demanda
Para determinar la cantidad que se estaría exportando a EEUU se ha revisado la cantidad de alcachofa producida en EEUU e importada por EEUU, ya que determina la demanda potencial que se tiene en relación a la alcachofa.
Tabla 2.9: Demanda de alcachofa en EEUU (Miles de toneladas métricas)
 
­[image: ]
Fuente:  Prompex
 
Como primera conclusión se establece que en el período comprendido entre el 2000 y 2005, EEUU ha importado en promedio 44.98 mil toneladas de alcachofa en conserva, 0.95 mil toneladas de alcachofa fresca congelada. La importación total en dicho período ha crecido en 34%.  
Comparando las importaciones realizadas por EEUU con las exportaciones peruanas hacia EEUU en alcachofa entre el período comprendido 2000-2004 se concluye que existe oportunidad para exportar alcachofa porque:
·         De las 43,774 toneladas en promedio (2000-2004) de alcachofa en conserva importadas por EEUU a nivel mundial, Perú le ha exportado en promedio 2,737 toneladas, es decir 6.25%.
·         De las 983 toneladas en promedio (2000-2004) de alcachofa fresca congelada importada por EEUU a nivel mundial, Perú en promedio le ha exportado 93 toneladas, es decir  9.46%.
·         De las 44,757 toneladas en promedio de alcachofa (conserva más fresca) importada por EEUU a nivel mundial, Perú en promedio le ha exportado 2,830 toneladas es decir 6.32%. 
El detalle de las conclusiones obtenidas se adjunta en la tabla 2.10.
 

Tabla 2.10: Demanda de USA basada por las importaciones y oferta del Perú por las exportaciones a USA (Toneladas métricas)
 
[image: ]
 
Fuente:  United States International Trade Commission, Estudio de Oscar Malca G. (Universidad Pacífico), FAO, PrompexStat 
Elaboración: Propia
 
Habiendo identificado que existe mercado para exportar alcachofa en función a la oferta existente y sabiendo que en función al mercado meta establecido el consumo promedio sería de 296 TM (1,480 TM como suma total 2008-2012), para el presente proyecto se ha estimado exportar una cifra menor en función a lo que se viene exportando en la región Junín, como se verá en el capítulo 4, es decir en total (2008-2012) se estaría exportando 980 toneladas de alcachofa que equivale al 10% de lo que se exportó en el año 2004, cuya descripción está detallada en el capítulo 4. 
Para cubrir dicha venta se estaría utilizando la cosecha de alcachofa que se obtendría de la Región Junín, según se muestra en la tabla 2.11, pero se concentraría en la zona de Concepción; por ser la que registró en el 2005 la mayor producción de alcachofa (77% de toda la región Junín). 
En resumen se necesitaría en promedio (2007-2012) solo el 4.7% de la producción cosechada en el año 2005 en la zona de Concepción, con lo cual se concluye que existe disponibilidad para comprar alcachofa en dicha zona.
 
 
 
 
 
Tabla 2.11: Producción de Junín, Concepción y del Proyecto (TM)
 
[image: ]
 
Fuente: Direcciones Regionales y Sub Regionales
 
No se estaría inclinando en obtener los cultivos de La Libertad, o de Ica porque aparte de tener disponibilidad de producción en Concepción, en esas zonas existen productores ya consolidados que dificultarían las compras que se realizarán a los campesinos, ya que poseen cierta ventaja de negociación ante ellos. 
Tanto en La Libertad como en Ica, el cultivo de la alcachofa se viene consolidando en los últimos años, debido principalmente al boom exportador. Cabe resaltar que el factor de ubicación geográfica de ambos departamentos (región costa) ha favorecido dicho crecimiento.
Por otro lado no se debe despreciar el potencial de Junín, por haber sido uno de los principales productores de alcachofa en el año 2002, antes que se de en el Perú el boom agroexportador. Asimismo es necesario tener en cuenta el programa Sierra Exportadora, que el estado está impulsando para potenciar esta zona.
 

Tabla 2.12: Producción de alcachofas (Miles de toneladas métricas)
 
[image: ]
Fuente: Direcciones Regionales y Sub Regionales, FAO, MINAG, Precomar sl, Strena S.A., Agronidustria del Mantaro S.A.C.
Elaboración: Propia
 
A pesar de que existe un fuerte y constante crecimiento en la producción de alcachofa desde el 2000, se ha querido centrar en el crecimiento 2004-2005; por ser períodos donde se está consolidando la producción de alcachofas; por haber un crecimiento mucho más maduro. El crecimiento en la producción de alcachofas en Junín fue de 29%, La Libertad 31% e Ica 65%; con lo cual se puede intuir que aún existe un interés por los campesinos en inclinarse a cultivar este producto. Mientras La Libertad e Ica está produciendo 28 y 15 mil toneladas respectivamente, Junín está produciendo 7 mil toneladas; con lo cual se debe de seguir analizando por si existe superficie agraria por cultivar en Junín.
Con el objetivo de revisar si existe superficie en Junín y en Concepción que garantice el abastecimiento de alcachofa, se ha procedido ha identificar la superficie que se ha venido cultivando en la principales zonas donde se cosecha la alcachofa desde los años 2000 al 2005. El resumen de la superficie cultivada se observa en la tabla 2.13 
 

Tabla 2.13: Superficie cultivada de alcachofa (Hectárea)
 
[image: ]
Fuente:  Direcciones Regionales y Sub Regionales, FAO, MINAG, Precomar sl, Strena S.A., Agronidustria del Mantaro S.A.C.
Elaboración: Propia
 
 En el período comprendido entre 2002 y 2003, La Libertad ha pasado de cultivar de 107 hectáreas a 393 hectáreas (267% de crecimiento), y en Ica de 130 a 535 hectáreas (312% de crecimiento), entre los años 2003 y 2004 La Libertad ha registrado un crecimiento de 235% llegando a 1,317 hectáreas, Ica ha registrado un crecimiento de 34% llegando a 717 hectáreas, pero entre los años 2004 y 2005 La Libertad ha registrado el crecimiento de 14% llegando a 1,496 hectáreas con lo cual aparentemente se ha llegado al potencial de la superficie cultivada, Ica ha registrado un crecimiento de 22% llegando a 812 hectáreas, pero aún existe un interés por los campesinos de cambiar sus cultivos.  Mientras esto ocurre con La Libertad e Ica; Junín ha crecido desde el 2000 en 160%, con lo cual se concluye que existe experiencia en los campesinos de la zona por este cultivo, pero recién en el 2005 se está despertando. Si se analiza el período 2004-2005; la superficie cultivada de Junín ha crecido en 51% (de 334 a 505 hectáreas) pero recién está creciendo.  
Ante lo expuesto y habiendo identificado, en base a la información de producción, a la zona de Concepción, como el centro de operaciones para el presente proyecto, se ha confirmado que existe disponibilidad de superficie para cubrir las exportaciones que se realizarían, ya que en promedio (2007-2012) solo se utilizaría el 10.7% del total de la superficie que se cultivó en Concepción en el 2005 que fue de 367 hectáreas, y si consideramos que existe una superficie potencial por cultivar en Concepción de 804 hectáreas, se concluye que existiría un abastecimiento continuo de alcachofa con lo cual se cumpliría los pedidos de exportación. Para determinar la superficie a necesitar se ha considerado un rendimiento para la alcachofa sin espinas de 6 TM por hectárea y para la alcachofa con espinas 12 TM por hectárea según información obtenida del ministerio de agricultura.
 
Tabla 2.14: Superficie a cosechar (Hectárea)
 
[image: ]Fuente:  Direcciones Regionales y Sub Regionales
 
Otro punto a mencionar es el rendimiento de Junín que varía año tras año. Se tiene la alcachofa criolla que es comercializada en el mercado nacional y otra variedad sin espinas que es destinada para la exportación con lo cual los rendimientos varían. 
 
Tabla 2.15: Rendimiento (Toneladas/Hectárea)
 
[image: ]
Fuente:  Direcciones Regionales y Sub Regionales, FAO, MINAG, Precomar sl, Strena S.A., Agronidustria del Mantaro S.A.C.
Elaboración: Propia
 
Cabe señalar que la exportación de alcachofa en el Perú se ha incrementado porque este producto cuenta con ventajas arancelarias otorgadas por el ATPDEA y por el futuro Acuerdo para la Comercialización Agrícola (Ley de 1937) con los EEUU (TLC), lo que permite el acceso al mercado de Estados Unidos libre en condición de franquicia arancelaria (arancel cero) tanto en la forma de fresco como procesada.  
Adicionalmente a lo expuesto existen otros factores cualitativos para centrarse en las alcachofas cultivadas por los campesinos del Departamento de Junín.
En primer lugar por tener ventajas comparativas frente a otras zonas, tales como condiciones climáticas adecuadas para el cultivo variando entre 13°C y 22°C suelos profundos, arenosos, fértiles, drenados, existencia de zonas de cultivo con riego permanente que permite cosechar a lo largo de todo el año. Con lo cual permite abastecer al mercado norteamericano en los meses de Diciembre a Febrero y de Julio a Octubre, meses en los que el mercado de USA se ve desabastecido ya que su producción es de marzo a abril y mediados 
de mayo.
En USA el cultivar Green Globe cubre el 85% de la producción y el 15% restante corresponde a los cultivares Imperial Star y Desert Globe. El cultivar con mayor demanda y que alcanza los mejores precios de venta es la Green Globe. Existe déficit de oferta pues la producción en meses distintos a Marzo y Abril y mediados de Mayo es muy inferior a la de estos meses. 
Entre los meses de Marzo y Mayo se comercializa el 60% de la producción anual de Norteamérica, entre los meses de Octubre y Noviembre un 18% y durante el resto de los meses se comercializa el 22% del volumen anual. Por esta razón, las mejores épocas para llegar al mercado Norteamericano serían en los meses de Diciembre, Enero, Febrero, Julio, Agosto y Septiembre, tal como se aprecia en la tabla 2.16.
 
 
Tabla 2.16: Época de cosecha a nivel mundial de alcachofas
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Fuente:  MINAG, Prompex
Elaboración: Propia
 
Si bien la costa peruana es un invernadero natural en el que se desarrolla bien el cultivo durante todo el año, en primavera y verano se excede largamente la temperatura ideal para la cosecha, lo que limita en esa época la posibilidad de lograr capítulos cerrados con los calibres que prefiere el mercado norteamericano de alcachofas frescas. También las altas temperaturas del verano pueden afectar los capítulos pequeños destinados al proceso, por favorecer el desarrollo temprano de los flósculos, o pilosidad interna. En los valles interandinos libres de heladas y granizo, tales como Concepción en el Mantaro,  y muchos otros de Cajamarca, Ancash, Abancay o Arequipa, la alcachofa encuentra condiciones adecuadas para ser cosechada durante todo el año.
Junín se encuentra ubicado entre los 600 a 4,200 mts. sobre el nivel del mar, constituido por 9 provincias y 123 distritos. 
El ámbito de la región agraria comprende una extensión total de 4’419,722.8 hectáreas, de las cuales:
·         Tierras con pastos naturales: 1,190,673.75 hectáreas
·         Tierras con apariencia forestal: 597,120.56 hectáreas
·         Otras clases de tierras: 2,275,672.84 hectáreas
·         Tierras agrícolas: 356,254.87 hectáreas
o       Áreas en secano: 314,889.57 hectáreas
o       Áreas con riego: 41,365.30 hectáreas
Al año 2004, se censó a 117,252 productores agropecuarios quienes conducen 118,360 unidades agropecuarias abarcando un total de 850,301 hectáreas agrícolas: 
·         86,109 unidades son menores a 5 hectáreas
·         29,143 unidades son de tamaño entre 5 y 49 hectáreas 
·         3,108 son de tamaño superior a 50 hectáreas. 
De los 117,252 productores agropecuarios:
·         65,661 cuentan con nivel primario (56%)
·         26,968 cuentan con nivel secundario (23%)
·         2,345 cuentan con nivel superior no universitario (2%)
·         4,690 cuentan con nivel superior universitario (4%)
·         15,243 no tienen ningún nivel de educación (13%)
·         2,345 no se tiene identificado (2%)
La atomización de los predios es uno de los grandes inconvenientes que se tiene que afrontar para exportar alcachofas, porque se debe de uniformizar la producción con fines de conseguir materia prima acorde con las exigencias del mercado. Para solucionar este problema se debe de apoyar con asistencia técnica (cultivo, cosecha y post cosecha) y económica a los productores para la adquisición de semillas y plaguicidas, así como con herramientas para el cuidado del cultivo.
En conclusión, Junín presenta ventajas comparativas con respecto al cultivo de la alcachofa que se deben de aprovechar, pero a su vez se debe de aplicar ciertas estrategias que permitan atacar el bajo nivel de instrucción de sus productores agropecuarios para poder obtener alcachofas de acuerdo a la exigencia del mercado norteamericano y su desorganización para que la capacitación que se pensara en otorgar y la generación de la unión a través de cooperativas u otros medios pueda fortalecer la exportación de la alcachofa al mercado norteamericano ya que se establecería un precio uniforme de alcachofa con una calidad adecuada.
La alcachofa que se utilizaría para la exportación es la alcachofa sin espinas cuyo rendimiento por hectárea es de 6 TM en promedio y de la alcachofa con espinas que es de 12 TM en promedio.
Las áreas potenciales identificadas para el cultivo de alcachofa son Jauja, Tarma, Concepción, Huancayo, Chupaca; pero como se mencionó por las razones expuestas el centro de operaciones para el presente proyecto es Concepción. Según la información obtenida del MINAG existen 3.447 hectáreas “disponibles” para el cultivo de alcachofas sin espinas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 2.17: Áreas estimadas potenciales para el cultivo de alcachofa (2003)
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 Fuente:  MINAG, Prompex
 Elaboración: Propia
 
Otro factor importante a considerar es que esta zona cuenta a lo largo de sus provincias con la cuenca del río Mantaro que tiene una longitud de 724km que irrigan aproximadamente a 1.541.319 hectáreas así como 7 principales lagunas: Junín, Huasacocha, Tragadero, Marcapomacocha, Coyllorococha, Paca y Huiracocha, con lo cual se puede asegurar el riego de los terrenos agrícolas.
El agricultor de Junín, es muy renuente a cambiar de cultivo, ya que espera a ver el resultado del cultivo en terrenos de otro para arriesgarse a invertir en uno nuevo. La desconfianza, el temor a invertir, es una característica del productor que puede ser revertida si se logra obtener la confianza del mismo. 
El nivel de informalidad existente en la región es todavía muy alto, existe resistencia por parte del agricultor para organizarse y conformar asociaciones que le permitan acceder a los beneficios del trabajo organizado.
Las principales empresas exportadoras de alcachofas han firmado contratos con productores locales a quienes proveen insumos para la producción, aportan tecnología, e inclusive avalan créditos que los agricultores solicitan para financiar sus cultivos.
 
 
 
Gráfico 2.1: Distritos con potencial de producción de alcachofa en el valle del Mantaro
 
[image: ]
Fuente:  MINAG, Prompex
 
 
 
Gráfico 2.2: Provincias con potencial de producción de alcachofa en el valle del Mantaro
[image: ]
      Fuente:  MINAG, Prompex
 
El problema que podría considerarse como una oportunidad es la crisis en que se encuentra la agricultura en el Perú, donde Junín no escapa de esa realidad. Los campesinos de la zona son muy sensibles a los precios a los cuales los acopiadores están dispuestos pagar por el producto. No existe lealtad en los campesinos. 
Por ende la agricultura es una actividad económica de más alto riesgo, y escasa o nula rentabilidad, debido a: 
·         Al sistema de producción que se encuentra desarticulado con el mercado ya que no permite el desarrollo técnico de los productores, mejorar la calidad de los productos y lograr una competitividad productiva porque no es planificada en función a lo que requiere el mercado.
·         La no planificación de la producción agrícola en Junín.
·         Al poco acceso a la información.
·         La sobreproducción de algunos cultivos y escasez de otros.
·         Al fraccionamiento de las parcelas en pequeños minifundios.
·         A la falta de riego en algunas áreas destinadas para el cultivo.
·         A la falta de acopio y plantas de manejo postcosecha, y/o plantas de procesamiento agroindustrial.
·         La deficiente infraestructura productiva y de servicios.
·         La descapitalización de los agricultores (2 de cada 10) y su poca calificación (1 de cada 10 tiene estudios especializados).
·         Al bajo nivel de asociatividad entre los productores.
·         La escasa capacidad técnica y gestión empresarial.
·         La carencia de líneas de crédito ajustadas a las necesidades del sector.
·         La contaminación del agua por descarga indiscriminada de aguas residuales domésticos, industriales o agrícolas sin tratamiento.
·         La informalidad en la estructura de la propiedad.
·         La informalidad en el sector de transportes, ya que tienen una diferencia marcada en los costos de operación, además no tienen presión tributaria, tampoco cargas sociales, no pagan el IGV. Esta informalidad se expresa en el desorden, la inseguridad y la baja calidad del servicio, generando dificultades para asegurar la libre competencia en la prestación de los servicios y afectando a los usuarios en términos de seguridad, oportunidad y calidad a los inversionistas, la posibilidad de recuperación de su capital y el desarrollo de la empresa.  
·         El estado regular de la carretera de Junín a Lima
·         La degradación del recurso suelo por cambio de uso.
·         El sobre pastoreo de amplias áreas para el ganado ovino y vacuno.
Ante esta situación, los principales productores / acopiadores de la zona están trabajando con los campesinos a tal punto que han empezado a generar préstamos a los campesinos, monto que los productores lo adquieren de entidades bancarias; asimismo establecen un contrato con los campesinos donde se comprometen a generar capacitación constante, cosa que no viene sucediendo en su mayoría, lo que obligará a trabajar directamente con los campesinos ganando su confianza.
 
Dentro de las actividades importantes para promover el desarrollo en la región Junín tenemos:
·         Fortalecer la institucionalidad de las organizaciones dentro de la cadena productiva.
·         Promover la capacitación.
·         Fomentar la integración entre todos los actores de la cadena productiva pública y privada buscando la eficiencia en la exportación.
·         Incentivas ferias agropecuarias.
 
 
Gráfico 2.3: Cultivos potenciales por zonas
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       Fuente:  MINAG, Prompex
 
 
2.7 Hábitos de compra de los consumidores y de los proveedores de USA
Dentro de los requisitos requeridos por los proveedores del mercado norteamericano para cada uno de los productos tenemos:
a) Para la alcachofa fresca sin espinas:
·         Capítulos redondeados mayores a 9cm de diámetro para el consumo interno en USA y capítulos entre 4,5 a 6,0 cm de diámetro para el consumo agroindustrial.
·         Se comercializan en cajas siendo el más comercial el tipo Jumbo (8 capítulos/caja), Extra Large (24 capítulos por caja) y Large (30 capítulos por caja). Para el proyecto se está considerando exportar en bolsas por 6 capítulos, ya que se analizó su viabilidad con el objetivo de reducir los costos.
·         La variación de tamaño entre capítulos en una caja no debe ser mayor a ¾ de pulgada (2 cm), considerando 2 grados de calidad: US Grade Nº 1 y US Grade Nº 2, cuando los capítulos no alcanzan la calidad requerida para el mercado fresco y la alcachofa es tierna se destinan al proceso industrial, tanto de “fondos” como de capítulos enteros. 
·         Todas las variedades sin espina son las únicas aceptadas por la agroindustria para la producción de corazones sean en frasco y congelada. Se les utiliza por su sabor suave, textura sin fibra y color blanco, no morado. 
·         Las normas establecidas en el mercado norteamericano son:
o       Jumbo: Diámetro > 11.3 cm
o       Extra Large: Diámetro > 10 cm y <= 11.3 cm
o       Large: Diámetro > 8.75 cm y <=10 cm
o       Médium: Diámetro > 7.5 cm y <=8.75 cm
o       Small: Diámetro > 6.9 cm y <=7.5 cm
b) Para la Alcachofa en conservas (fondo y corazones)
·         Se comercializan en cajas de 18, 20 y 36 lb. Generalmente se comercializa fondos y corazones en envase de vidrio encurtido cumpliendo con las medidas indicadas en las normas establecidas por el mercado norteamericano. La variedad de alcachofa utilizada para ser procesada debe de ser la alcachofa sin espinas para el corazón y con espinas para los fondos. 
Dentro de los hábitos del consumidor, según el estudio realizado por Technoserve (Soluciones Empresariales a la Pobreza Rural), a nivel mundial la tendencia de los hábitos de consumo demandan que la alcachofa sea:
o       Fresca
o       Inocuos (Frescos)
o       El envase sea práctico
o       Los productos sean innovadores y competitivos
o       Y que cuenten con bondades nutracéuticas 
 
Dentro de los usos identificados y que se le está dando a la alcachofa en el mercado norteamericano son los siguientes:
Alta cocina internacional utilizada en la comida.
Insumo para la industria farmacéutica (medicina natural)
Alimento para animales para el fortalecimiento de su forraje.
Según el estudio realizado por Perfil del Mercado y Competitividad Exportadora de Alcachofas, indica que el mercado de USA sólo acepta en fresco las variedades sin espina. Sus fondos son lo único que utiliza la agroindustria 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CAPÍTULO 3
 
PROCESO DE ABASTECIMIENTO, PRODUCCIÓN Y DE EXPORTACIÓN DE ALCACHOFA
 
El presente capítulo tiene por finalidad describir el proceso de abastecimiento y producción para obtener la alcachofa fresca y la alcachofa envasada (fondo y corazones), así como determinar el proceso de exportación que se estará siguiendo. Con respecto al primer punto la fuente de datos utilizada ha sido la tesis que lleva como título “Alcachofa encurtidas envasadas en aceite”, sustentada por la alumna Campos en 1996 en la Universidad Nacional Agraria, complementado por la entrevista realizada al jefe de campo y al jefe de planta de la industria TALSA y Agroindustrias Mantaro. En lo que respecta al segundo punto se estará basando en la información obtenida en el seminario ofrecido por la Cámara de Comercio Norteamericano (AMCHAM) en el Perú realizado en septiembre del 2006.
 
3.1 Abastecimiento de la materia prima 
El abastecimiento de la alcachofa criolla, a partir de la cual se obtiene el fondo, y de la alcachofa sin espinas, a partir de la cual se obtiene el corazón, será brindado por los campesinos de Junín (Concepción), zonas que tienen un potencial reconocido para este cultivo y que ha sido abordado en el capítulo anterior, para luego ser transformados y exportados. 
Antes de describir detalladamente el proceso de producción por tipo de producto, es necesario incidir en las actividades y tratamientos que se deben de realizar una vez que el producto es cosechado para garantizar un adecuado abastecimiento de materia prima, involucrando al manipuleo y al almacenamiento. 
Para ello se deberá de elaborar un análisis de riesgo sobre higiene contemplando los establecimientos, pozas de tratamiento, cámaras de refrigeración, transporte. Asimismo, los operarios deberán recibir charlas de capacitación donde se les imparta instrucción sobre manejo de producto, aseo personal, limpieza de la ropa, comportamiento personal. 
La alcachofa abastecida por los campesinos deben contener las siguientes características: 
a) El grado de madurez de la alcachofa deberá de ser tierna, porque resiste el tratamiento térmico al que será sometido por tener una fuerza de penetración adecuada y una fibrosidad necesaria; con ello se realizará el encurtido de fondo y corazones, así como el embasado de alcachofa fresca. 
Existen 3 grados de madurez de la alcachofa con el paso del tiempo, presentando diversas texturas y contenidos de fibra  en el corazón, los cuales se describen a continuación:


	Grado de madurez
	Fuerza Total de Penetración (Lb-f)
	Fibra (Parte no digerible) (% sobre el peso)

	Excesivamente Tiernas (Textura blanda por lo que no resistían al tratamiento térmico)
 
Tiernas
 
Maduras (Mucha fibrosidad)
	17 – 20
 
 
 
 
21 – 25
 
26 – 31
	1.24
 
 
 
 
1.41
 
1.65


 
 
A mayor grado de madurez mayor es la fuerza total de penetración, teniéndose por lo tanto una textura más dura. 
 
b) Yemas compactas y bien formadas, de un color típico, con corte de tallo liso y uniforme, libres de daños por insectos o por manejo. El tallo debe cortarse de 2.5 a 4.0 cm a partir de la base, tal y como se muestra en los gráficos adjuntos.
 
Gráfico 3.1: Alcachofas abastecidas por los campesinos
           Alcachofa sin Espina                        Alcachofa con Espina
[image: ][image: ][image: ]   
 
 
 
Fuente: TALSA
 
c) Para la exportación de Fresco es necesario mantener temperaturas de 0ºC con 95 % de humedad relativa. En caso de conservas es opcional debido a las condiciones climáticas que brinda Junín.
 
d) Evitar el daño por congelamiento que comienza a 2 ºC, en la alcachofa con espinas con la aparición de ampollas en la cutícula y el oscurecimiento de las brácteas externas ó brácteas de apariencia acuosa y en el caso de alcachofas sin espinas, un corazón de color café a negro de textura gelatinosa.
 
e) Evitar los daños por magulladuras y compresión para lo cual se sugiere que se sigan prácticas cuidadosas de cosecha y manejo.
 
f) Someter a la alcachofa a un riguroso control de enfermedades: El moho gris (Botrytis cinerea) y la pudrición blanda bacteriana (Erwinia carotovora) pueden ser problemas en el almacenamiento y distribución si no se mantienen temperaturas óptimas.
 
3.2 Proceso de producción para obtener fondo y corazón encurtido y alcachofa fresca
El procesamiento se estará realizando en Concepción, ya que se encuentra ubicado cerca de la zona de donde se cultiva la alcachofa, facilitando el traslado del producto, tanto de la materia prima como del producto final a Lima para ser exportado a través del Callao. Durante esta evaluación se está considerando que el procesamiento será realizado combinando el proceso artesanal con el proceso industrial, para lo cual se estará adquiriendo ciertas máquinas. 
Primero se definirá el proceso de producción, y luego se identificará las máquinas que por necesidad se deberán de adquirir para mantener la calidad requerida por el mercado norteamericano y hacer eficiente el proceso de producción. 
En base a ello, el proceso de producción identificado para cada uno de los productos es el mostrado en el diagrama adjunto:
 
Diagrama 3.1: Flujo de operaciones para obtener alcachofa fresca, elaborar alcachofas encurtidas (fondo y corazón) envasadas
[image: ]
Fuente: Tesis de la Univ. Agraria (1996) y TALSA
 

3.2.1 Fondos envasados en salmuera
a) Recepción: La recepción consiste en recibir la alcachofa criolla comprada a los campesinos de las zonas indicadas. En esta primera etapa se detectan y se separan las alcachofas marchitas ocasionadas por la pérdida de agua, pérdida de peso, las alcachofas que tienen las brácteas endurecidas y/o abiertas, que evidencian un aumento de la pilosidad del receptáculo, alteraciones del color y
alcachofas podridas.
Gráfico 3.2: Recepción de alcachofas
[image: ]
Fuente: TALSA
 
b) Selección y clasificación: Una vez recepcionada la alcachofa se procede a realizar la selección retirando las alcachofas que presenten las brácteas abiertas, con formas planas o con lesiones ya sea por hongos o por insectos, para luego clasificarlas de acuerdo a su diámetro. Esta operación debe realizarse con bastante cuidado ya que en función a los diámetros, se determina los tiempos de escaldado.
 
c) Pelado: Cada operario deberá de contar con cuchillos afilados para que corten el pedúnculo, las brácteas y la flor. El desplazamiento del cuchillo debe realizarse en forma circular iniciando siempre por la base hacia la parte superior del fruto. Se parte el fruto a la mitad de su altura y se desechan las puntas y se saca la flor.  Se lavan en tinas bajo el chorro del agua fría y se pone en un recipiente con agua y ácido cítrico, para que conserven su color y no se oxiden (pH 2.6 – 2.8). 
 
Gráfico 3.3: Pelado de alcachofas
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Fuente: TALSA
 
d) Perfilado y Boleado: Se perfila con el cuchillo la base dándole la forma cónica y eliminando las partes verdes (Brácteas) que quedaron después del pelado. Se bolea con una cuchara, para eliminar la “pelusa” (lignina) que se encuentran en el interior del fondo, adoptando la forma de pequeños platos hondos y se colocan en inmersión: Solución ácida al 0.3%. 
 
Gráfico 3.4: Perfilado y Boleado de alcachofas
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Fuente: TALSA
 
e) Limpieza: Consiste en limpiar con agua tratada los corazones obtenidos.
f) Escaldado: Consiste en inactivar los enzimas oxidativos (peroxidasas y polifenol-oxidasas) responsables del obscurecimiento y pardeamiento enzimático del fruto, por eso esta operación debe ser controlada bajo las siguientes condiciones:
              Temperatura: 95-98°C
              Tiempo: 12 -15 minutos
              0.45% E330
 
Gráfico 3.5: Escaldado
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        Fuente: TALSA
 
g) Enfriamiento: El enfriamiento se hace por inmersión, manteniendo la temperatura a 35°C. Esta temperatura se recomienda para evitar la acumulación de carga microbiana.
 

[image: ]Gráfico 3.6: Enfriamiento
 
Fuente: TALSA
 
 
h) Envasado y Pesado: El envasado consiste en colocar en sus respectivos envases de vidrio los frutos en función a sus diámetros que serán quien determine los diferentes conteos según los programas de producción. El pesado determina los pesos de cada envase. Los pesos de frutos en el envase debe controlarse de modo que tenga el peso mínimo legislado y se mantenga la relación sólido–líquido para la que esta establecido el proceso de Tratamiento Térmico.
 
Gráfico 3.7: Envasado y Pesado
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Fuente: TALSA
i) Preparación y dosificación del líquido de gobierno: Puesto que se trata de un fruto de baja acidez, el PH de la alcachofa está comprendido entre 5.4 – 5.6.
Hay que ratificar el PH del producto final para poder aplicar un proceso de pasteurización, de modo que no puedan desarrollarse microorganismos, ya que hay un tratamiento térmico a diferentes temperaturas, haciendo que el producto pierda su consistencia y buen aspecto. Los insumos para el líquido de gobierno serán los siguientes:
Agua Potable (Blanda)  97.9 %              
E330 (Ácido Cítrico) 0.50 %
SAL   2.3 – 2.6 %   
El objetivo es obtener un PH de 2.5  -  3.0                            
La temperatura de dosificación debe ser superior a los 90 ºC, para facilitar la salida del aire ocluido en el fruto y conseguir una temperatura de cerrado de 70ºC.  
Gráfico 3.8: Preparación y dosificación del líquido de gobierno
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Fuente: TALSA
 
j) Exhausting y Cerrado: Luego del llenado de los frascos con el producto y el líquido de gobierno elegido, se pasan por un exhauster (80°C – 85°C), donde se calienta el líquido de gobierno con vapor, que además de eliminar las burbujas de aire que se forman al llenarlos, dilata el líquido permitiendo el cierre hermético del envase, que al enfriarse produce vacío en su interior. Una vez cerrado los frascos se proceden a colocarlos en coches de acero inoxidable, esta operación se realizar con bastante cuidado.
Finalmente los envases sellados se someten a un tratamiento térmico en autoclave. 
Gráfico 3.9: Cerrado
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Fuente: TALSA
 
Gráfico 3.10: Estibado
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Fuente: TALSA
 
h) Tratamiento Térmico: Se realiza en autoclaves horizontales. La temperatura y el tiempo que dura la pasteurización varían de acuerdo al formato, considerando el calentamiento previo (10 min.) que se da hasta alcanzar la temperatura óptima indicada para cada formato. Presión atmosférica: 0.5 bar. Por cuestión metodológica el formato que se estaría evaluando sería de 250/8, con lo cual la temperatura requerida es de 96°C y el tiempo es de 20 minutos.
 
Gráfico 3.11: Tratamiento térmico
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Fuente: TALSA
 
i) Codificado y Almacenamiento: El codificado se realiza para identificar, la fecha de producción y/o vencimiento, número de batch, lote de producción y otros, dependiendo del mercado destino. Luego del codificado, se coloca los envases en pallets de exportación, forrándolos con polifilm y registrando el conteo de envases en kardex por cada ballet.
Gráfico 3.12: Codificado y Almacenamiento
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Fuente: TALSA

3.2.2 Corazones envasados en salmuera
a) Recepción: La recepción consiste en recibir la alcachofa criolla comprada a los campesinos de las zonas indicadas. En esta primera etapa se detectan y se separan las alcachofas marchitas ocasionadas por la pérdida de agua, pérdida de peso, las alcachofas que tienen las brácteas endurecidas y/o abiertas, que evidencian un aumento de la pilosidad del receptáculo, alteraciones del color y
alcachofas podridas.
 
Gráfico 3.13: Recepción de alcachofas
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Fuente: TALSA
 
b) Selección y clasificación: Una vez recepcionada la alcachofa se procede a realizar la selección retirando las alcachofas que presenten las brácteas abiertas, con formas planas o con lesiones ya sea por hongos o por insectos, las alcachofas dañadas, picadas, fofas o con presencia de hongos, de manera que cumpla con los requerimientos de calidad, para luego clasificarlas de acuerdo a su diámetro. Esta operación se realiza en una faja transportadora de dos bandas, con personal capacitado para seleccionar correctamente y con bastante cuidado ya que en función a los diámetros, se determina los tiempos de escaldado. Se comprobará en ésta operación el estado del fruto, así como sus diversos calibres, ya que de esto se elige los formatos de los envases a ser producidos, y la existencia de plagas o podredumbre eliminándolas para evitar el riesgo de contaminación durante el procesamiento.
 
c) Escaldado: Precocción de aproximadamente 15 a 17 minutos, aunque la duración del tiempo deben guardar relación con el diámetro del fruto y tiene por objeto neutralizar las enzimas que lo descomponen. Se adiciona ácido cítrico, para evitar la oxidación responsable del oscurecimiento y pardeamiento del fruto. PH: 2.6 – 2.8.
 
Gráfico 3.14: Escaldado manual
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  Fuente: TALSA
 
d) Enfriamiento manual: Evita un  recocido prolongado que en determinados casos podría dar lugar a alteraciones que se manifiestan de distinta forma, pero fundamentalmente en obscurecimientos, reblandecimientos por pérdida de textura, posible aparición de gérmenes termófilos. 
 

Gráfico 3.15: Enfriamiento manual
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         Fuente: TALSA
 
e) Pelado manual: Cada operario deberá de contar con cuchillos afilados para eliminar las brácteas externas del fruto (fibrosas no comestibles), formándose el corazón de alcachofa. Esta fase del proceso tiene una gran incidencia en el rendimiento, calidad y costo de elaboración.
 
Gráfico 3.16: Pelado manual
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Fuente: TALSA
 
f) Perfilado y Cortado: Se hace de forma manual y consta de lo siguiente en eliminar el pedúnculo, perfilar la base dándole forma cónica. En caso que no cumpla la calidad para enteros se deriva para cuartos.
 
 

Gráfico 3.17: Perfilado y Cortado
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Fuente: TALSA
 
g) Envasado y Pesado: Para el envasado se realiza una previa selección de diámetros para que obtengamos frutos de tamaños uniformes. Existe una relación entre el diámetro mayor  y el menor. Cada tipo de envase determina el peso que se debe dar y cumplir con las especificaciones dadas por el cliente.
 
Gráfico 3.18: Envasado y Pesado
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              Fuente: TALSA
 
h) Preparación y dosificación del líquido de gobierno: Puesto que se trata de un fruto de baja acidez, el PH de la alcachofa está comprendido entre 5.4 – 5.6.
Hay que ratificar el PH del producto final para poder aplicar un proceso de pasteurización, de modo que no puedan desarrollarse microorganismos, ya que hay un tratamiento térmico a diferentes temperaturas, haciendo que el producto pierda su consistencia y buen aspecto. Los insumos para el líquido de gobierno serán los siguientes:
Agua Potable (Blanda)  97.9 %              
E330 (Ácido Cítrico) 0.50 %
SAL   2.3 – 2.6 %   
El objetivo es obtener un PH de 2.5  -  3.0                            
La temperatura de dosificación debe ser superior a los 90 ºC, para facilitar la salida del aire ocluido en el fruto y conseguir una temperatura de cerrado de 70ºC.  
Gráfico 3.19: Preparación y dosificación del líquido de gobierno
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       Fuente: TALSA
 
i) Exhausting y Cerrado: Luego de pasar por el exhauster los envases (80°C – 85°C), donde se calienta el líquido de gobierno con vapor, que además de eliminar las burbujas de aire que se forman al llenarlos, dilata el líquido permitiendo el cierre hermético del envase, que al enfriarse produce vacío en su interior, se procede al cerrado teniendo en consideración que el cierre que se efectúe va a determinar absolutamente la buena calidad del producto elaborado, teniendo en consideración que se va a realizar un tratamiento térmico. Una vez cerrado los frascos se proceden a colocarlos en coches de acero inoxidable, esta operación se realizar con bastante cuidado.
Finalmente los envases sellados se someten a un tratamiento térmico en autoclave.
 
Gráfico 3.20: Cerrado
 [image: ]
 
 
 
 
 
 
 
 
                    
                            Fuente: TALSA
 
 
j) Tratamiento Térmico: Se realiza en autoclaves horizontales para que no se altere las condiciones normales durante su almacenamiento. Después de su pasteurización (100°C), se procede al enfriamiento para evitar sobre cocciones y cambios de textura en el producto. El agua de enfriamiento  ha de tener de 0.5 a 1.5 ppm de Cl2 activo, de modo que en las dilataciones y contracciones de un cierre originadas por los cambios de presión interna y temperatura del cuerpo metálico no puedan introducirse microorganismos existentes en el agua. En los esterilizadores continuos va acoplado un sistema de enfriamiento por duchas dejando el producto a temperaturas de 30-35ºC que permita el secado del envase y evite corrosiones externas.
La temperatura y el tiempo que dura la pasteurización varían de acuerdo al formato, considerando el calentamiento previo (10 min.) que se da hasta alcanzar la temperatura óptima indicada para cada formato. Presión atmosférica: 0.5 bar. Por cuestión metodológica el formato que se estaría evaluando sería de 212/7, con lo cual la temperatura requerida es de 96°C y el tiempo es de 20 minutos.
 
Gráfico 3.21: Tratamiento térmico
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            Fuente: TALSA
 
k) Codificado y Almacenamiento: El codificado se realiza para identificar, la fecha de producción y/o vencimiento, número de batch, lote de producción y otros, dependiendo del mercado destino. Luego del codificado, se coloca los envases en pallets de exportación, forrándolos con polifilm y registrando el conteo de envases en kardex por cada ballet.
 
 
 

Gráfico 3.22: Codificado y Almacenamiento
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                            Fuente: TALSA
 
3.2.3 Alcachofa fresca sin espinas
a) Recepción: La recepción consiste en recibir la alcachofa criolla comprada a los campesinos de las zonas indicadas. En esta primera etapa se detectan y se separan las alcachofas marchitas ocasionadas por la pérdida de agua, pérdida de peso, las alcachofas que tienen las brácteas endurecidas y/o abiertas, que evidencian un aumento de la pilosidad del receptáculo, alteraciones del color y
alcachofas podridas.
 
Gráfico 3.23: Recepción de alcachofas
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               Fuente: TALSA
 
b) Selección y clasificación: Una vez recepcionada la alcachofa se procede a realizar la selección retirando las alcachofas que presenten las brácteas abiertas, con formas planas o con lesiones ya sea por hongos o por insectos, las alcachofas dañadas, picadas, fofas o con presencia de hongos, de manera que cumpla con los requerimientos de calidad, para luego clasificarlas de acuerdo a su diámetro. Esta operación se realiza en una faja transportadora de dos bandas, con personal capacitado para seleccionar correctamente y con bastante cuidado ya que en función a los diámetros, se determina los tiempos de escaldado. Se comprobará en ésta operación el estado del fruto, así como sus diversos calibres, ya que de esto se elige los formatos de los envases a ser producidos, y la existencia de plagas o podredumbre eliminándolas para evitar el riesgo de contaminación durante el procesamiento.
 
c) Hidroenfriado: Enfriamiento de aproximadamente 6 horas a 1°C.
 
d) Envasado y Pesado: Para el envasado se realiza a una temperatura de 7.5°C y una humedad relativa baja, mediante una previa selección de diámetros para que obtengamos alcachofas de tamaños uniformes. Existe una relación entre el diámetro mayor  y el menor. Cada tipo de bolsa determina el peso que se debe dar y cumplir con las especificaciones dadas por el cliente.
 
e) Codificado y Almacenamiento: El codificado se realiza para identificar, la fecha de producción y/o vencimiento, número de batch, lote de producción y otros, dependiendo del mercado destino. Luego del codificado, se coloca los envases en pallets de exportación, forrándolos con polifilm y registrando el conteo de envases en kardex por cada ballet. Se almacena a 0°C y una humedad relativa de 90-95%.
El rendimiento para obtener los productos finales según la información obtenida por la empresa TALSA es la siguiente:
·         Fondo: 12% 
·         Corazón: 26%
·         Alcachofa fresca: 98%
 
Los productos se exportan de acuerdo al requerimiento de cada cliente, pero según lo indicado por los ingenieros de la empresa TALSA, en la mayoría se exporta fondos cuyo diámetro varían entre [7.6 – 8.5] cms, corazones y fresca varían entre <5.0 – 8.0] cms. 
 
Tabla 3.1: Características del producto a exportar
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Fuente: TALSA
 
En lo que respecta a los formatos en base a los cuales se estaría exportando se ha adjuntado las presentaciones que actualmente se comercializan. Cabe señalar que se hace a pedido de cada cliente. En este proyecto se asume que los pedidos que se estarían realizando sería en el formato de 212 cm3.

Tabla 3.2: Formatos que se comercializan
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Fuente: TALSA
 
El jefe de planta de Talsa ha informado que del total exportado en (TM), 90% corresponde a corazones, el 9.5% a fondos y 0.5% en alcachofa fresca. 
Finalmente, se identificó que el peso aproximado de cada variedad de alcachofa por unidad es la siguiente:
·         Alcachofa con espinas: 208.33 gramos 
·         Alcachofa sin espinas: 51 gramos
 
3.3 Proceso de exportación
Se estaría exportando la alcachofa fresca sin espinas, cuya partida arancelaria es 0.709.10.00.00 (Frescas), y la alcachofa en conserva (fondo y corazones) sin marca, cuya partida arancelaria es 2005.90.10.00 (Procesadas), debido a que si se exporta utilizando una marca se tendría que patentar en USA, con lo cual demoraría el proceso de exportación, además se incurriría en costos que en un inicio no se podría soportar. Asimismo, estos productos gozan de preferencias arancelarias, es decir no pagan arancel para ingresar al mercado norteamericano.
Por estas razones, se ha decidido colocar los productos a un intermediario quien se encargaría de negociar con los distintos integrantes de la cadena de distribución en el mercado norteamericano.
La exportación al mercado norteamericano se puede realizar de la siguiente manera:
·         Vender directamente a los clientes norteamericanos desde el Perú
·         Contratar a un agente de ventas que trabaje a comisión
·         Contratar a un distribuidor norteamericano
·         Establecer una subsidiaria en los USA
·         Constituir un joint venture o alianza estratégica con una empresa norteamericana
Al inicio es difícil realizar la transacción comercial directamente con un cliente norteamericano, ya que esto involucraría realizar una serie de negociaciones con dicho cliente con el objetivo de conocerlo y obtener su confianza y lealtad, que en un inicio es difícil de conseguir, por lo que la venta no sería posible realizarla. 
En lo que respecta al joint venture, en un inicio de operaciones sería casi imposible realizar una alianza estratégica con una empresa norteamericana de cierto nivel, ya que la empresa no es conocida internacionalmente, no tiene ningún antecedente que haga factible la realización de una alianza estratégica, asimismo existiría desconfianza de la empresa norteamericana. La empresa todavía no está en condiciones de generar un valor agregado a una empresa norteamericana debido a que recién estamos empezando en el mundo de las exportaciones, con lo cual queda descartada esta opción.
Establecer una subsidiaria en los USA, generaría que la empresa tenga que realizar una fuerte inversión inicial, ya que implicaría alquilar algún local en algún estado de Estados Unidos, con lo cual conociendo la realidad norteamericana y sus altos costos de vida, nos hace suponer que este costo sería demasiado alto para ser asumido  en un inicio de operaciones, fuera de que se requiere de mucho tiempo para instalarse porque se debe de conocer los requerimientos legales en materia laboral e impositiva y localizar el adecuado centro de operaciones, con lo cual concluimos que esta alternativa queda descartada.
Antes de decidir, si conviene contratar a un agente o a un distribuidor es conveniente analizar cada una de estas dos opciones: 
­
	Agente de ventas
	Distribuidor

	Presenta las  muestras, entrega la documentación, transmite las órdenes de compra, pero él mismo no compra mercadería. Trabaja a comisión, no asume propiedad de los productos, no asume ninguna responsabilidad frente al comprador y posee representación de diversas líneas de productos complementarios que no compiten entre ellos.
No adquiere para sí los productos.
Fabricante soporta el riesgo de no venta y pérdida.
Fabricante es quien fija el precio.
Puede devolver los productos no vendidos al fabricante.
Fabricante asume el riesgo de no pago de los clientes.
Fabricante puede fijar el precio de venta a los agentes (Ley Antitrust)
Tiene experiencia, conocimiento y contactos en el mercado de EEUU.
Es un agente de marketing independiente.
Se tiene el control en el precio, imagen y servicio al cliente.
Afronta el embarque y los riesgos de no venta y no pago.
Asume compromisos de venta.
	Son comerciantes extranjeros que compran los productos al exportador peruano y los venden en el mercado donde opera. Es regla general que el distribuidor mantenga stock suficiente de productos y que se haga cargo de los servicios pre y post-venta, liberando al productor de tales actividades. 
Compra y adquiere productos.
Soporta el riesgo de no venta o pérdida.
Incorpora su margen de ganancias y espera precios especiales del fabricante.
No devuelve los productos no vendidos al fabricante.
Asume el riesgo de no pago del cliente. Fabricante asume el riesgo de no pago del distribuidor.
Fabricante no puede fijar el precio de venta a los distribuidores (Ley Antitrus)
Maneja el negocio en EEUU; importa el producto, mercadea el producto, asume el costo financiero si el producto no se vende o el cliente no paga.
Tiene experiencia, conocimiento y contactos en el mercado de EEUU.
Requiere de precios especiales y relaciones a largo plazo.
Fija el precio con su margen de ganancias.
No se tiene control sobre la atención al cliente.


 
Todas las actividades vinculadas a la exportación, asumiendo la responsabilidad de la misma.
La decisión sobre la forma de exportar depende de:
·         Nivel de riesgo
·         Oportunidades que ofrece el mercado
·         Recursos de la empresa
 
Considerando que existe un nivel de riesgo a asumir, las oportunidades del mercado que se presenten y los recursos de la empresa que se posee, las alcachofas frescas sin espinas y las alcachofas en conserva se exportarían a través preferentemente a través de un distribuidor, y en un segundo plano a través de un agente de ventas. Se prefiere al distribuidor ya que existe un menor riesgo, pero exigiría eficiencia en los costos de operación porque será el que fije el precio de venta. 
Una vez identificado al importador se procede a realizar un contrato de compraventa internacional, en el cual se detalla la información del importador y de la empresa, la condición de entrega FOB (Se entrega la mercadería al medio de transporte sin pago del transporte principal), la ley aplicable al contrato, la descripción de la mercancía objeto del contrato, especificando el peso, embalaje, calidad, cantidad, precio unitario y total, condiciones y plazos de pago, bancos que intervienen en la operación, documentos exigidos por el importador, plazos de entrega, modalidad de seguro, transporte y pago de flete, lugar de embarque y desembarque.
Posteriormente el importador solicitará a su banco la apertura del crédito documentario a través de una carta de crédito irrevocable, confirmada y a la vista (compromiso del banco y es exigible el desembolso contra la entrega de los documentos de embarque) conteniendo los datos del ordenante, los datos del beneficiario, el banco emisor, el banco pagador, el importe del crédito y la condición de compra, lugar y fecha de vencimiento para la negociación de los documentos, forma en que debe ser avisado al exterior y una carta de crédito irrevocable.   
Luego el banco que emite la carta de crédito solicita al banco del país vendedor que notifique el crédito al beneficiario (La empresa exportadora).
El banco del comprador envía la carta de crédito irrevocable a un banco en el país exportador, pidiendo la confirmación de la carta. El banco confirmante en el país del exportador prepara una carta de confirmación que enviará a la empresa, junto con la carta de crédito irrevocable. 
La empresa revisa cuidadosamente todas y cada una de las condiciones de la carta de crédito. Debe cerciorarse de que las fechas de envío podrán ser respetadas. Si no se puede cumplir con una o varias de las condiciones requeridas, el comprador debe ser advertido rápidamente y en una sola vez. 
Se acuerda con el despachante para entregar la mercadería en el puerto o aeropuerto correspondiente. Cuando la mercadería ha sido cargada, el despachante se encarga de completar los documentos correspondientes.
Finalmente se envía a la Agencia de Aduanas los documentos comerciales de embarque exigidos por el importador:
·         Factura comercial ( puerto de ingreso a donde se destina la mercancía, nombre del importador, nombre del exportador, país de origen del embarque, nombre del embarcador, nombre de la persona que recibe la mercadería, descripción detallada de la mercancía, precio FOB sin igv en dólares, tiempo, lugar, cantidades expresadas en pesos y medidas, todos los cobros por la alcachofa incluyendo todos los gastos de exportación y todos los descuentos, reintegros y franquicias detallados en forma separada)
·         Manifiesto de Ingreso (Formulario de Aduana 7533 o de Despacho Inmediato (Formulario de Aduana 3461)
·         Lista de Empaque (detalle de todas las mercaderías embarcadas o todos los componentes de la misma mercadería)
·         Conocimiento de embarque (recibo que prueba el embarque de la mercancía, sin este título no se puede retirar la mercancía en el lugar de destino). De acuerdo a medio de transporte toma el nombre específico (Conocimiento de embarque marítimo “bill of Lading” ó conocimiento de embarque aéreo “AirWay Hill”.
·         Certificado de origen, permite identificar y garantizar la procedencia de las mercancías, permitiendo a los exportadores hacer uso de las preferencias arancelarias que otorga el país importador.
·         Certificado fitosanitario, para productos frescos agrícolas, expedido por SENASA.
·         Certificado sanitario, extendido por DIGESA para alimentos y bebidas.
·         Certificado de Buena Praxis Agrícola que acredita el correcto cultivo y fumigación de las especies vegetales, expedido por el laboratorio de la Universidad Nacional Agraria.
·         En el embalaje de madera debe de contener una certificación y sello que incluya el nombre del país de origen y los números de la agencia fumigadora, la identificación de las pruebas con Bromuro Metílico (MB), el logo de la agencia inspectora y el lote y la fecha de tratamiento.
 
Una vez que son enviados los documentos comerciales a la Aduana, se solicita la numeración de la Orden de Embarque y la Declaración Única de Aduanas (DUA) que es el documento oficial para regularizar la salida legal de las mercancías al exterior. Asimismo, la Agencia de Aduana solicita a la Agencia de Carga el V°B° de la Orden de Embarque y la numeración del Hill of Lading o Airway Hill.
 
Se estaría utilizando el medio de transporte aéreo o marítimo. La elección de uno u otro dependerá del costo de flete, plazo de entrega, volumen de exportación.
              
 
	Transporte de carga marítimo
	Transporte de carga aéreo

	Costo de flete más barato que el aéreo.
Se adapta bien al envío de grandes volúmenes.
	Costo total de distribución puede mostrar, a veces, más conveniencia en esta alternativa, sobre todo para productos de alto valor agregado.
Ahorro de tiempo en tránsito por tener velocidad en el transporte.
Se responde velozmente ante cualquier cambio en el mercado.
Mínima manipulación de mercadería.
Primas de seguros más bajas.


 
 
La Agencia de Carga emite la numeración al conocimiento de embarque, y solicita a ENAPU o CORPAC los servicios de traslado del producto a la nave.
La Agencia de Aduana entrega los documentos de embarque para que a su vez los remita a su banco y vía courrier al importador.
El banco de la empresa envía los documentos al banco emisor, si éste los encuentra conforme y procede al desembolso a la cuenta de la empresa.
Existen una serie de medios de pago internacional, pero los más utilizados son:
·         Pago anticipado
·         Remesa Directa
·         Cobranza Documentaria
·         Carta de Crédito
 
La empresa estaría utilizando como medio de pago la carta de crédito, que es lo que se ha descrito a lo largo de todo el proceso operativo, pero no se descartaría la evaluación de los otros medios si el caso lo amerita.
La razón por la cual se estaría inclinando a utilizar la carta de crédito confirmada se debe a que es un medio de pago bastante usual y que minimiza el riesgo de no pago por parte del importador. 
La carta de crédito es una orden de pago condicionada, emitida por un banco, a pedido del importador, a favor del exportador, que solamente hace lugar a la recepción si cumple todas las exigencias por ella estipulada. La empresa tiene la garantía de pago de dos o más bancos, y el importador la certeza de que solo habrá pago si sus exigencias son cumplidas.
Este medio de pago hace que la empresa no asuma riesgos comerciales de una operación, pues ella confiere al banco la responsabilidad por el pago, mediante el cumplimiento de los términos y condiciones de crédito.
Los riesgos políticos son eliminados o reducidos ya que se utiliza una carta de crédito confirmada. Otro banco, generalmente fuera del país del importador, confirma la garantía dada por el banco emisor del crédito. Si el banco emisor no puede pagar, el banco confirmador pagará en su nombre.
Sería emitida para pago a la vista o a plazo. Cabe señalar que por constituir una garantía bancaria, acarrea costos adicionales para el importador, que paga tasa y comisiones por apertura del crédito, además de garantías exigidas por el banco emisor.
El pago se efectúa antes de que dicha mercadería llegue a su destino, ante la presentación de ciertos documentos que comprueban el efectivo envío de la mercadería específica, objeto de la transacción.
La carta de crédito es emitida por el banco del comprador. Es ese mismo banco quien se obliga a pagar al vendedor, siempre y cuando este último presente exactamente los documentos requeridos. 
 
Normas con respecto al embalaje
Una vez definido el país e USA como destino de las exportaciones de alcachofa, se debe de coordinar con diferentes instituciones que regulan las importaciones de alcachofa: 
·         El departamento de Agricultura de Estados Unidos, integrado por APHIS, quien se encarga de inspeccionar el ingreso de las alcachofas frescas sin espinas al mercado norteamericano. 
·         La Agencia de Alimentos y Medicamentos (FDA) que asegura la protección de los consumidores por inspeccionar las alcachofas procesadas importadas para asegurar que no hayan sido tratados con pesticidas ilegales y que no se excedan los límites máximos de residuos permitidos. 
·         La Agencia de Protección Ambiental que regula el uso de pesticidas en los productos perecederos.
 
Asimismo se debe de escoger y nombrar a un agente o representante en los USA ante la FDA que trabaje o resida en USA, se puede considerar a los familiares. Luego se debe de hacer el registro necesario y obligatorio de las instalaciones, fábricas, almacenes, etc. donde haya habido contacto con los alimentos.
 
 
 
 
 


 
 
 
 
CAPÍTULO 4
 
EVALUACIÓN FINANCIERA
 
Estado de ganancias y pérdidas proyectado, flujo de caja libre y patrimonial proyectado estableciendo el VAN, el TIR, el ROI y el EVA del proyecto
Para determinar el estado de ganancias y pérdidas y el flujo de caja proyectado se ha determinado los ingresos por ventas de la alcachofa fresca, fondos y corazones encurtidos, los costos de producción para cada uno de ellos, los gastos administrativos, de ventas y financieros; con lo cual se analizará la viabilidad del proyecto. 
Antes de empezar a describir cada uno de los ítems que componen el flujo de caja y el estado de ganancias y pérdidas se hace mención del tipo de cambio proyectado y de la inflación proyectada con las cuales se está trabajando el presente proyecto. Dicha información ha sido proporcionada por el Banco de Crédito.

Tipo de cambio proyectado en el Perú (Del 2007 al 2012)
Tabla 4.1: Proyección del tipo de cambio
 
[image: ]
Fuente: BCP (2006, 2007 y 2008) y elaboración propia (2009, 2010, 2011), tomando como dato una devaluación de 1.44% anual
 


·         Inflación proyectada en el Perú (Del 2007 al 2011): Se ha considerado una inflación proyectada de 2.50%.
 
 
Tabla 4.2: Proyección de la inflación
 
[image: ]
Fuente: BCP (2006, 2007 y 2008) y elaboración propia (2009, 2010, 2011), tomando como dato una devaluación de 1.44% anual
 
Asimismo, debido a que la economía peruana está en crecimiento continuo y estable, se ha visto por conveniente establecer el flujo de caja y el estado resultado en la moneda nacional, el nuevo sol.
 

4.1 Ingresos por ventas de la alcachofa fresca sin espinas, fondos y corazones encurtidos
A pesar de que existe un mercado potencial identificado en el capítulo 2, se ha decidido partir de un escenario cuyas ventas se consideran conservadoras, ya que se estima exportar cantidades que están por debajo de lo que exporta las empresas de la competencia en la región Junín, resumidas en la tabla 4.15. Asimismo, se ha supuesto un escenario donde las ventas se encontrarían condicionadas por la negociación que se tendría que realizar con los empresarios norteamericanos, ya que en su mayoría trabajan bajo confianza y con empresas ya constituidas y con experiencia. 
Se ha estimado que la venta de alcachofa (fresca, fondos y corazones) será realizada en contenedores de 20 pies cúbicos, cuya capacidad es de 28 toneladas métricas. A pesar de existir el contenedor de 40 pies cúbicos, no se le ha escogido porque al inicio se tendrá empresarios (distribuidores o agentes de venta) muy precavidos, que seguirán comprando a sus mismos clientes pero que adicionarán a sus compras los pedidos que realicen a la empresa. Si hubiera pedidos que implique utilizar el contenedor de 40 pies cúbicos, no se descartaría realizar la exportación, con lo cual mejoraría los costos establecidos por tener mayor capacidad. Otra razón por la que se está utilizando el contenedor de 20 pies cúbicos, es que se está trabajando en un escenario conservador con lo cual se elige la alternativa de exportar en contenedores de 20 pies cúbicos, ya que sus costos son mayores a los costos de los contenedores de 40 pies cúbicos. 
El costo por trasladar la alcachofa a puerto en contenedores de 20 pies cúbicos es de S/.2,000 y en contenedores de 40 pies cúbicos es de S/.3,000, según nos lo informara el jefe de campo de Talsa. 
Considerando que la exportación se realizará en contenedores de 20 pies cúbicos (28 toneladas métricas), se proyecta exportar en el período comprendido entre los años 2007 y 2012, 20 contenedores de alcachofa fresca, 560 toneladas métricas, y 15 contenedores de alcachofa (fondos y corazones en conserva), 420 toneladas métricas, cuyo detalle se encuentra descrito en las tablas adjuntas 4.3 y 4.4.
 
Tabla 4.3: N° de containers a exportar en alcachofa fresca
 
[image: ]
      Fuente: Elaboración propia
 
 
Tabla 4.4: N° de containers a exportar en alcachofa (fondo y corazón) conserva
 
[image: ]
      Fuente: Elaboración propia
 
 
Según la información obtenida del jefe de planta de Agroindustrias Mantaro, en el contenedor de 28 toneladas métricas, se exportaría el 100% de alcachofa fresca sin espina acopiada y congelada. 
Según la información obtenida del jefe de campo y de Planta de TALSA, en el contenedor de 28 toneladas métricas, se exportaría el 90% de frascos cuyo contenido son corazones y el 10% de frascos cuyo contenido son fondos. 
Con lo cual la cantidad total que se estaría exportando en el período comprendido entre los años 2007 y 2012 de alcachofa fresca sin espinas sería de 560 toneladas métricas, de fondo 42 toneladas métricas y de corazones 378 toneladas métricas cuyo detalle por mes y por cada tipo de producto se señalan en las tablas 4.5 y 4.6.
 
 
 
 
              
 

 
 
Tabla 4.5: Cantidad de alcachofa fresca ha exportar (Toneladas métricas)
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
Tabla 4.6: Cantidad de alcachofa (corazón y fondo) ha exportar (Toneladas métricas)
 
[image: ][image: ][image: ][image: ][image: ]
Fuente: Elaboración propia
 

Tabla 4.7: Cantidad de bolsas de alcachofa ha exportar (venta) en bolsa x 6 por mes
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Fuente: Elaboración propia
 
 
Tabla 4.8: Cantidad de frascos ha exportar (venta) por mes
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Fuente: Elaboración propia

La exportación de alcachofa fresca sin espinas y congeladas se realizaría en bolsas de 6 alcachofas (306 gramos), mientras que los fondos y corazones se exportarían en frascos de 220 gramos. Se ha escogido dichas presentaciones ya que es como los exportadores vienen exportando. Con ello, se estaría exportando 1,830,065 bolsas con 6 alcachofas y 1,909,091 frascos en el período comprendido entre los años 2007-2012 cuyo detalle se describe en la tabla 4.7 y 4.8. El valor FOB de la alcachofa fresca congelada y de los fondos y corazones encurtidos proyectado para los años 2008-2012 en función a la inflación y al tipo de cambio se mencionan en la tabla 4.9 y 4.10 adjunta, a partir de la cual se ha obtenido el ingreso por ventas (Valor FOB) mensual y anual para cada presentación adjunta en las tablas 4.11, 4.12, 4.13 y 4.14.
Tabla 4.9: Valor FOB (Alcachofas fresca)
[image: ]
Fuente: Agromantaro; Proyección: Elaboración propia (2007-2012)
 
Tabla 4.10: Alcachofas en conserva
[image: ]
Fuente: Prompex; Proyección: Elaboración propia (2007-2012)  

 
 
Tabla 4.11: Valor FOB de la bolsa x 6 por mes
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Tabla 4.12: Valor FOB de la bolsa x 6 por año
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 4.13: Venta FOB del frasco por mes
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Fuente: Elaboración propia
 
 
Tabla 4.14: Venta FOB del frasco por año
 
[image: ]
Fuente: Elaboración propia
 
 
 

Como resumen, el ingreso total de ventas (valor FOB) en el período comprendido entre los años 2007 y 2012 por la exportación de alcachofa fresca sin espinas sería de S/.7,005,158, para los fondos de alcachofa envasados sería de S/. 314,834 y para los corazones de alcachofa envasados sería de S/.2,833,505, con lo cual es ingreso total (valor FOB) sería de S/.10,153,496. 
Como se mencionó al inicio de este capítulo, a pesar de existir un mercado potencial descrito en el capítulo 2, las ventas proyectadas para el presente proyecto se han establecido en base a las ventas que vienen realizando las empresas en Huancayo con las cuales se compite. A manera de resumen se menciona en la tabla 4.15 las exportaciones de las empresas y las proyecciones estimadas de venta de la empresa en proyecto. 
 
Tabla 4.15: Exportaciones (Enero a Mayo del 2006)
 
[image: ]
Fuente: TALSA
 
En lo que respecta a los frascos que se estarían exportando, a manera de resumen tendrían las especificaciones descritas en la tabla 4.16, donde se destaca el peso bruto de 220grs por cada frasco.
 
Tabla: 4.16: Especificaciones de frascos
 
[image: ]
Fuente: TALSA
  

4.2  Costos de venta 
Para establecer los costos de venta, se ha determinado los costos de producción. 
Los costos de producción se han decidido estimarlos sin considerar stock de producción pero trabajando con una merma de 5%. Una de las razones de tal decisión es el tiempo de perecibilidad que tiene la alcachofa (Cada día que pasa se va malogrando), con lo cual mantener en stock dificultaría el proceso de producción. Otra de las razones es que para vender alcachofa en el mercado norteamericano hay que pactar ventas en diversas ferias del mercado norteamericano, con lo que se planificaría el tiempo que se tendría para producir y la cantidad ha producir, por lo que no habría necesidad de mantener un stock (Se aplicaría la política del Just in Time).
Para determinar la cantidad ha producir neta en alcachofa fresca sin espinas se consideraría un peso escurrido de 306grs, en fondo de alcachofa un peso escurrido de 115grs y en corazones de alcachofa un peso escurrido de 105grs; con lo cual la cantidad total ha producir (2007-2012) de alcachofa fresca sin espinas sería de 740.41 toneladas y de alcachofa fresca con espinas es de 21.95 toneladas.
Aplicando el rendimiento en alcachofa fresca sin espina de 100% (informado por Agroindustrias Mantaro), en fondo de 12% y en corazones de 26% (informado por TALSA), se necesitaría en total (2007-2012) 1253.88 toneladas de alcachofa fresca sin espinas y 182.95 toneladas de alcachofa fresca con espinas cuyo detalle se describe en la tabla 4.17 y 4.18. Asimismo, se está considerando una merma de 5% según la experiencia de TALSA, aplicada sobre la cantidad que se necesitaría, con lo cual las cantidades totales que se tendría que acopiar sería de 1,316.58 toneladas de alcachofa fresca sin espinas y 192.10 toneladas de alcachofa fresca con espinas.  El detalle mensual se indica en las tablas 4.19 y 4.20.
Antes de determinar los requerimientos necesarios para producir, según la información obtenida por Selva, se requerirían 60 operarios para producir 30 toneladas métricas al mes, trabajando un turno de 8 horas; considerando que un mes tiene 25 días útiles, tanto para la alcachofa fresca sin espinas como para los fondos y corazones.
En lo que respecta al líquido de gobierno que se debe de añadir a los frascos de fondo y corazones se debe de considerar según lo informado por TALSA, del 100% del peso total, 2.6% correspondería a sal, 96.9% a agua y 0.5% a ácido cítrico. En ese sentido, los contenidos de líquido de gobierno por cada presentación (fondo y corazones) son los que se indican en la tabla 4.21. 
 
 

Tabla 4.17: Cantidad de alcachofa obtenida del proceso de producción por mes en TM (Fresca)
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Fuente: Agroindustrias Mantaro 
Elaboración propia
 
Tabla 4.18: Cantidad de alcachofa obtenida del proceso de producción por mes en TM (Conserva)
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Fuente: TALSA
Elaboración propia
 
 
Tabla 4.19: Cantidad de alcachofa a necesitar para ser sometida al proceso de producción (Fresca) por mes en 
TM considerando la merma
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Fuente: Agroindustrias Mantaro
Elaboración propia
 
 
 
Tabla 4.20: Cantidad de alcachofa ha necesitar para ser sometida al proceso de producción (Conserva)  por mes en 
TM considerando la merma
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Fuente: TALSA
Elaboración propia
 
 
Tabla 4.21: Cantidad de líquido de gobierno
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Fuente: TALSA
Elaboración propia
 
 
 

Considerando todo lo señalado anteriormente y tomando en cuenta que toda la alcachofa que se acopie se debe de procesar el mismo día, se obtiene los siguientes requerimientos por mes y anualizados mencionados en la tabla 4.26 y 4.27, 4.28 y 4.29. 
El requerimiento total (2007-2012) de alcachofas sin espinas sería de 1,316.58 toneladas, de alcachofas con espinas 192.10 toneladas, de nitrato de plata 560 toneladas, de Sal 3,921.27 kgrs, de ácido cítrico 754.09 Kgrs, de agua 146,142.82 metros cúbicos, de frascos 1,909,091, de bolsas de 6 alcachofas 1,830,065 y 3,017 de operarios por 1 turno.
Una vez determinado los requerimientos por mes y por año, se ha establecido los costos por unidad obtenidos por la información dada por TALSA y Agroindustrias Mantaro. En las tablas adjuntas (4.22, 4.23, 4.24 y 4.25) se mencionan dichos costos por ítem y por unidad, tanto para la alcachofa fresca sin espina, como para los fondos y corazones. 
Para establecer los costos se debe de complementar con la información de que una docena de alcachofa con espinas pesa 2.5kgrs y una unidad de alcachofa sin espinas pesa 51 grs. Asimismo, el costo por trasladar las alcachofas con espinas es S/.400.00 por 500 docenas (S/.50.00 por hora, y se estima trabajar 8 horas) ó S/.400.00 por 2000 docenas (S/.50.00 por hora, y se estima trabajar 8 horas)  según información obtenida de los ingenieros de TALSA.
 
Tabla 4.22: Costo por ítem de la alcachofa fresca sin espinas
[image: ]
Fuente: Agroindustrias Mantaro y TALSA
Tabla 4.23: Costo de producción por unidad en alcachofa fresca sin espinas
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Elaboración propia
 
 
 
Tabla 4.24: Costo por ítem de fondos y corazones
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Fuente: TALSA
 
 
 
Tabla 4.25: Costo de producción por unidad de fondos y corazones
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Elaboración propia
 
 

Luego de determinar los costos de producción por unidad, en las tablas (4.30, 4.31, 4.32 y 4.33) adjuntas se ha calculado los costos totales por mes y anualizado con lo cual se estaría concluyendo los costos de producción ha adjuntar en los estados financieros. Cabe señalar que el agua se mantiene sin costo, ya que se estaría cavando unos pozos en el subsuelo, lo cual solo tiene costo el pozo que se estaría cavando considerado en los gastos de construcción.  
El costo total (2007-2012) por producir alcachofa fresca sin espinas sería de S/.2,797,804, fondos y corazones envasados S/.4,626,745, con lo cual el costo total de producción (2007-2012) sería de S/.7,424,549. 
 

Tabla 4.26: Requerimientos para producción de alcachofas sin espinas por mes
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    Elaboración propia
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 4.27: Requerimientos para producción de fondos y corazones envasados
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Elaboración propia
 
 

Tabla 4.28: Requerimientos para producir alcachofas sin espinas por año
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Elaboración propia
 
 
Tabla 4.29: Requerimientos para producción de fondos y corazones envasados por año
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Elaboración propia

 
Tabla 4.30: Costo de producción por mes de alcachofa sin espinas
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Elaboración propia
 
Tabla 4.31: Costo total por año de la producción de alcachofa sin espinas
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Elaboración propia
 
Tabla 4.32: Costo total por mes de la producción de fondos y corazones
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Elaboración propia
 
 
Tabla 4.33: Costo total por año de la producción de fondos y corazones
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 

Habiendo definido los costos de producción que posteriormente se estaría abordando para establecer el capital de trabajo, se procede a determinar el costo de ventas de la alcachofa fresca y de los fondos y corazones envasados. Para ello, se ha identificado los meses en que se estaría produciendo y los meses en que se estaría vendiendo lo producido; detallado en las tablas 4.34 y 4.39.
Tabla 4.34: Meses de producción de alcachofa fresca sin espinas vs meses de venta
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Fuente: Elaboración propia
 

Tabla 4.35: Meses de producción de fondos y corazones envasados vs meses de venta
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Fuente: Elaboración propia
 
Partiendo de los costos de producción y habiendo identificado los meses en que se estaría vendiendo lo que se produciría, se ha establecido los costos de lo que se estaría vendiendo. Como se mencionó se estaría trabajando con stock “0” por la filosofía Just in Time adoptada como política. Por tal razón,  el costo total de ventas (2008-2012) sería el mismo que el costo total de producción (2007-2012) pero en distintos meses, es decir por alcachofa fresca sin espinas sería de S/.2,797,804, fondos y corazones envasados S/.4,626,745, con lo cual el costo total de ventas (2008-2012) sería de S/.7,424,549. Se adjunta el detalle anual el costo de ventas en la tabla 4.36 y 4.37; así como el detalle del costo de ventas mensual en la tabla 4.38 y 4.39.

Tabla 4.36: Costo de ventas anual de la alcachofa fresca sin espinas
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Fuente: Elaboración propia
 
Tabla 4.37: Costo de ventas anual de los fondos y corazones encurtidos
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Fuente: Elaboración propia

 
 
 
 
Tabla 4.38: Costo de ventas mensual de la alcachofa fresca sin espinas
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
Tabla 4.39: Costo de ventas mensual de los fondos y corazones encurtidos
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 

Antes de revisar los gastos de ventas y los gastos administrativos, es conveniente revisar el “organigrama” propuesto para la empresa, detallando las funciones de cada puesto de trabajo identificado. Para ello se ha adjuntado un organigrama de tipo piramidal (gráfico 4.1), donde el principal puesto de trabajo lo determinará el jefe de ventas, quien tiene el contacto con los clientes, ya que es importante satisfacer las necesidades de los clientes para concretar las ventas y el abogado quien velará que el proceso de exportación se realice adecuadamente. 
·         El jefe de ventas, quien será el mismo administrador, viajará a los USA para establecer contratos de venta con los empresarios norteamericanos. 
·         El abogado será quien ayudará a establecer contratos con los campesinos para comprometer la compra de la cosecha de sus cultivos y ayudará a ejecutar adecuadamente el proceso de exportación elegido según capítulo 3, para que no exista rechazo por parte del empresario norteamericano. Para ello se contratará en meses donde se necesite la presencia del mismo.
·         Los operarios de producción serán los que se encargue de realizar el proceso de producción establecido. Para ello se contratará en los meses en que la empresa necesite producir para cubrir la demanda. Estos gastos están considerados dentro de los costos de producción como se detalló en el costo de ventas de la alcachofa fresca y en conserva (fondos y corazones). 
·         El operario de mantenimiento será responsable de realizar un programa preventivo de mantenimiento a toda la planta de producción así como acciones correctivas que se necesiten por el mismo funcionamiento.
·         El operario de limpieza será quien apoye en limpiar las oficinas administrativas.
·         El jefe de industrias alimentarias será el jefe de planta, es decir la persona que establecerá el programa de producción minimizando los costos operativos, así como la evaluación de nuevos proyectos de producción.
·         El jefe de campo (Ingeniero agrícola) será la persona que establecerá los primeros contactos con el campesinado de la fecha, para que comprometen la venta de sus cultivos a la empresa.
·         El jefe de seguridad y su asistente serán las personas quienes velarán por la seguridad de la empresa tanto en el día como en la noche; para ello deberá de portar el armamento necesario.
·         El asistente del administrador será la persona que ayudará al administrador a confeccionar los indicadores necesarios que permitan controlar financiera y contablemente la organización. Se encargará de presentar el balance general, el estado de ganancias y pérdidas y el flujo de caja mensual.
·         El administrador, además de cumplir la función de jefe de ventas, revisará la información obtenida de los estados financieros tomando las medidas correctivas que se estime conveniente para asegurar la vida de la empresa. Asimismo será el responsable de ejecutar las compras de materia prima, los pagos por las obligaciones asumidas, tales como la luz, la municipalidad, los proveedores. 
 
Gráfico 4.1: Organigrama de la empresa
[image: ]
Fuente: Elaboración propia
 
4.3  Gastos administrativos
En un primer rubro se ha determinado el sueldo bruto de la planilla administrativa conformada por el jefe de planta, jefe de campo, administrador, asistente del administrador, operarios y chofer. Para ello se ha establecido el sueldo bruto por cada puesto de trabajo en el presente año.
 
Tabla 4.40: Sueldo bruto de la planilla por puesto de trabajo (2006) 
 
[image: ]
Fuente: Municipalidad de Huancayo y elaboración propia
Aplicando el efecto de la inflación por cada año se ha establecido el sueldo bruto mensual por cada puesto de trabajo detallado en la tabla 4.41.
 
Tabla 4.41: Sueldo bruto mensual por año de acuerdo al puesto de trabajo
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Fuente: Municipalidad de Huancayo y elaboración propia
 
 
Asimismo se ha establecido por cada mes el número de trabajadores ha necesitar por cada puesto de trabajo detallado en la tabla 4.42, resaltando que en el año 2007 se va ha estar incorporando progresivamente de acuerdo a los requerimientos establecidos el personal idóneo, con el objetivo de que en el año 2008 ya se cuente con todo el personal administrativo. De mayo 2007 a septiembre 2007 sólo se estaría contratando al administrador, al asistente administrativo y al jefe de campo quien tiene que ir negociando con los campesinos de la zona para comprometer los cultivos. En el mes de octubre 2007 se estaría contratando a los 4 operarios, ya que se estará dando inicio a la producción de la planta, y en enero 2008 se completaría las contrataciones con el chofer. Cabe señalar que en el análisis que se está realizando, el jefe de campo solo se le estaría necesitando hasta el mes de octubre del año 2012, fecha en la que se estaría realizando la última compra de alcachofa a los campesinos, manteniendo a toda la planilla hasta diciembre 2012.
Habiendo determinado el número de trabajadores se procede ha establecer la planilla mensual ha necesitar por mes y por año detallados en la tabla 4.43 y 4.44 respectivamente. El total que se estaría gastando por planilla (2007-2012) sería de S/.956,797.67 (Jefe de campo S/.202,019.37, Jefe de planta S/.191,293.65, Administrador S/.182,449.45, Asistente del administrador S/.117,288.93, Operarios (4) S/.194,163.65, Chofer S/. 69,582.62)
 

 
Tabla 4.42: N° de trabajadores requeridos por cada puesto de trabajo
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Fuente: Elaboración propia  
 
 
Tabla 4.43: Planilla mensual por el total de trabajadores de acuerdo a cada puesto de trabajo
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Fuente: Elaboración propia

Tabla 4.44: Planilla anual por el total de trabajadores de acuerdo a cada puesto de trabajo
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Fuente: Elaboración propia
 
Como segundo rubro se ha considerado los gastos de luz, agua, teléfono fijo, celulares, movilidad (30 galones de diesel por semana) y los impuestos municipales. En el caso del agua no se le ha asignado costo alguno debido a que se obtendría de un pozo que se estaría cavando bajo el subsuelo. Se adjunta la tabla 4.45 con el detalle de los gastos fijos.
 
Tabla 4.45: Gastos fijos del segundo rubro (2006)
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Fuente: Elaboración propia
 
Habiendo determinado los gastos fijos por cada tipo se ha procedido ha proyectarlos por cada año afectando el ratio de inflación, con lo cual el detalle del gasto por cada rubro en forma individual se muestra en la tabla 4.46.
 
Tabla 4.46: Gasto mensual por año y por unidad
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Fuente: Elaboración propia  
 
Asimismo se ha determinado las cantidades ha necesitar por mes (tabla 4.47), para que luego proyectar el gasto mensual y anual que se estaría incurriendo por cada uno de los tipos de gastos fijos identificados detallados en las tablas 4.48 y 4.49 respectivamente. 
En lo que se refiere a las cantidades ha necesitar se ha considerado que desde mayo-07 hasta diciembre 2012 se estaría asumiendo el gasto de la luz y el teléfono y los impuestos municipales. En lo que se refiere a la movilidad se ha considerado que desde mayo-07 a septiembre-07 se estaría consumiendo 90 galones de diesel, y a partir de octubre-07 la cantidad aumentaría a 120 galones, ya que es el momento donde se empieza a comprar la alcachofa para producir en conserva. 
A manera de resumen el gasto fijo total (2007-2012) sería de S/.150,620.15 (Luz S/.3,723.46, agua S/.0.00, teléfono fijo S/.22,340.75, celulares S/.27,871.02, movilidad (30 galones de diesel por semana) S/. 92,216.77 y los impuestos municipales S/.4,468.15). 
Sumando los gastos totales de los 2 rubros previamente establecidos, se resume que el gasto total administrativo (2007-2012) sería de S/.1,107,417.82. 

 
 
Tabla 4.47: Cantidades a necesitar mensualmente por cada tipo de gasto fijo
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
Tabla 4.48: Gasto fijo mensual por cada tipo
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Fuente: Elaboración propia

Tabla 4.49: Gasto fijo anual por cada tipo
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Fuente: Elaboración propia
 
4.4 Gastos de ventas
Se ha considerado como gastos de ventas a los gastos de exportación, a los gastos por pasajes y viáticos ocasionados al asistir a ferias ha ofrecer el producto, a los gastos del abogado debido a que tiene que elaborar los contratos con el campesinado y con el cliente norteamericano. 
Dentro de los gastos de exportación según información dada brindada por Amcham se ha considerado el gasto por derecho de trámite en la Aduana equivalente al 0.21% del valor venta FOB, el gasto por conservación de puertos para transporte marítimo equivalente al 0.13% del valor venta FOB y otros gastos como seguros, certificación, preparación de documentos equivalente al 0.67% del valor venta  FOB.  En ese sentido, los gastos mensuales de exportación por la venta de fondos, corazones y alcachofa fresca sin espina se detallan en las tablas 4.50, 4.51 y 4.52 respectivamente, para luego totalizar el gasto mensual en la tabla 4.53 y el gasto anual en la tabla 4.54. Como resumen el gasto total de exportación (2007-2012) es de S/.101,535.00 (derecho de trámite en la Aduana S/.21,322.00, al gasto por conservación de puertos para transporte marítimo S/.12,692.00 y a otros gastos como seguros, certificación, preparación de documentos S/.67,521.00).  

Tabla 4.50: Gastos por exportación de alcachofa fresca sin espina
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Fuente: Elaboración propia
 
Tabla 4.51: Gasto por exportación de fondos encurtidos
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Fuente: Elaboración propia
Tabla 4.52: Gasto por exportación de corazones encurtidos
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Fuente: Elaboración propia
Tabla 4.53: Gastos por exportación total y mensual
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Fuente: Elaboración propia

Tabla 4.54: Gasto por exportación total y anual
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Fuente: Elaboración propia
 
Para determinar el gasto de los viáticos por visitas a ferias y del abogado se ha obtenido el gasto unitario al año 2006 según se detalla en la tabla 4.55 y se ha proyectado dichos gastos aplicando el ratio de la inflación (tabla 4.56). Luego se ha establecido los meses en que se estaría incurriendo en el gasto cuyo detalle se muestra en la tabla 4.57, para luego obtener el gasto total mensual (tabla 4.58) y anual (tabla 4.59).
Tabla 4.55: Gasto por viáticos y del abogado
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Fuente: Elaboración propia
 
Tabla 4.56: Gasto por viáticos, por visita y del abogado
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Fuente: Elaboración propia
 
El gasto total (2007-2012) por las visitas y por el abogado es de S/.214,509.86 (visita a ferias de USA S/.157,138.32 y abogado S/.57,371.53). Como conclusión el gasto total de ventas (2007-2012) proyectado sería de S/.316,044.82.

Tabla 4.57: N° de visitas y a la feria y N° de abogados a contratar por mes
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Fuente: Elaboración propia
 
Tabla 4.58: Gasto mensual por los viáticos y el abogado
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Fuente: Elaboración propia

Tabla 4.59: Gasto anual por viáticos y el abogado
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Fuente: Elaboración propia
 
4.5 Inversiones
Dentro de las inversiones se ha considerado la adquisición de maquinaria y equipos, la compra de un terreno de 400 m2, la construcción de la planta y el capital de trabajo inicial. 
La relación mínima de maquinaria y equipos necesarios para la venta que se pretende realizar así como sus costos aproximados de cada uno de ellos, informados por Selva, serían: 
·         Tres carros transportadores: S/.5,334
·         Una balanza electrónica grande:              S/.8,081
·         Seis balanzas electrónicas pequeñas: S/.11,637
·         Cuatro fajas transportadoras dobles: S/.129,300
·         Un autoclave              : S/.145,463
·         Una máquina para liq. de gobierno: S/.113,138
·         Un caldero: S/.64,650
·         Un exhauster: S/.64,650
·         Un escaldado: S/.48,488
·         Una máquina de hidroenfriamiento: S/.145,463
·         Dos cámaras de frío: S/. 51,720
·         Una camioneta 4 x 4: S/. 71,115
·         Equipos de oficina: S/.10,780

Tabla 4.60: Inversión por equipos de oficina
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Fuente: Selva y elaboración propia
 
El costo total (valor venta) por la adquisición de estos equipos y máquinas sería de S/.869,817. 
Para construir la planta de producción, se adquiriría un terreno de 400 m2 en la zona de Concepción, cuyo valor aproximado sería de S/.129,300, según la información obtenida en la municipalidad de Concepción. 
Para la construcción de la planta, del pozo para obtener agua y de las 2 oficinas administrativas, se ha estimado un gasto de S/.161,625 (Inc. Igv), según la información obtenida de un arquitecto.
Como capital de trabajo, se ha considerado a los gastos de venta, gastos administrativos y costos de producción, por lo que la suma total de capital de trabajo (2007-2012) asciende a S/.8,848,012 (Gastos de venta S/.316,045, gastos administrativos S/.1,107,418 y costos de producción de frescos y envasados S/.7,424,549). 
Se adjunta la tabla 4.51 con el resumen total de las inversiones que asciende (2007-2012) a S/.10,008,754.  La tabla 4.52 y 4.53 con el detalle del capital de trabajo y las inversiones en forma mensual.
Tabla 4.61: Resumen total de las inversiones
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Fuente: Elaboración propia

 
 
 
 
 
 
Tabla 4.62: Detalle de la inversión en capital de trabajo en forma mensual
 
[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
[image: ]
Fuente: Elaboración propia 


 
 
 
Tabla 4.63: Detalle de las inversiones en forma mensual
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Fuente: Elaboración propia 
 
 
 

4.6 Gastos financieros
Habiendo definido el total de las inversiones, se ha establecido la forma en que se estaría disponiendo de capital para implementar el proyecto. 
Se invertiría como capital propio (aporte del accionariado) S/.484,875, que cubriría S/.290,925 por el terreno y la construcción de la planta, S/.10,780 por los equipos de oficina y S/.183,170 por la adquisición de ciertas maquinarias y equipos. 
Se financiaría S/.675,867, para adquirir el resto de la maquinaria mediante un arrendamiento financiero con el Banco Continental. Se ha escogido el arrendamiento financiero porque los equipos ha adquirir son nuevos. Se ha fijado que la duración del contrato irrevocable sería de 5 años, por ser la vida económica útil promedio de los bienes muebles. El valor residual que se estará negociando con la entidad al firmar el contrato sería del 1%, porcentaje que se maneja en el medio peruano. Sería arrendamiento financiero ya que la maquinaria y equipos serían adquiridos por la entidad financiera (Banco Continental) a un tercero que la empresa ha determinado coincidiendo en el precio y en la vida económica y fiscal del bien. En este caso la empresa estaría asumiendo el riesgo financiero y técnico, finalizado el período lo adquiriría mediante el valor residual estimado.
Se financiaría a través de Cofide el 100% del capital de trabajo cuya suma total (2007-2012) asciende a S/.2,290,950. La forma en que se ha establecido el monto del capital de trabajo ha necesitar ha sido considerando el capital de trabajo inicial, más el incremento año tras año de capital de trabajo para seguir operando la empresa. 
Como resumen se adjunta la tabla 4.54 con el resumen de la forma en que se estaría financiando el presente proyecto.
Tabla 4.64: Resumen del financiamiento
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Fuente: Elaboración propia
 
Antes de establecer el detalle del financiamiento escogido para llegar ha determinar el WACC con el que se estaría trabajando, se ha establecido las tasas de interés para cada uno de los financiamientos establecidos. 
En el caso de la tasa del capital propio se estaría decidiendo entre utilizar la tasa hallada mediante el enfoque CAPM (Modelo de valuación de los activos de capital) ó la tasa de rentabilidad del sector, que esperarían los accionistas ganar con la inversión. El enfoque del CAPM está definido por la siguiente fórmula: T-bond + (Rentabilidad del mercado – T-bond) * Beta + Riesgo del País. En función a ello, se ha obtenido la siguiente información para hallar el CAPM (En el anexo se añade el detalle mensual del T-bond, Riesgo País):
·         T-bond promedio de los últimos 15 años (En el año 2006 se ha considerado hasta noviembre): 5.94%, calculado en función al promedio aritmético mensual de cada año para luego aplicar el promedio aritmético de los años.

Tabla 4.65: Cálculo del T-bond promedio
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  Fuente: Economática
 
·         Rentabilidad del mercado: 9.24% (según Damodaran )
·         Beta: 0.52 (según Damodaran)
·         Riesgo país promedio de los últimos 9 años (En el 2006 se ha considerado hasta noviembre): 4.61%, calculado en función al promedio aritmético mensual de cada año para luego aplicar el promedio aritmético de los años.
 
Tabla 4.66: Cálculo del Riesgo País (EMBI +)
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   Fuente: Economática
 
 El CAPM hallado ha sido de 12.26%. La rentabilidad del sector agrícola calculado en base a un promedio de 9 empresas del sector, obtenido del estado de ganancias y pérdidas de cada una de ellas auditadas por Conasev ha sido de 11.42%.
 
Tabla 4.67: Rentabilidad del sector agrícola y agroindustrial
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Fuente: Conasev
 
En conclusión, al ser el sector agrícola de cierto riesgo los accionistas han pedido que el capital propio se encuentre sujeto a la mayor tasa posible, ya que se quiere recuperar la inversión que se realice. En función a ello se le ha indicado que el tasa del CAPM es la más alta, a razón de ello deberían de esperar obtener una rentabilidad de 12.26% para el capital propio, conociendo que la rentabilidad del sector aproximadamente es de 11.42%, hallado en función a 9 empresas investigadas y que cotizan en bolsa.
En el caso del leasing, que se estaría accediendo en el mes de Junio-07, se ha considerado la tasa de interés del 14% debido a que es la tasa mediante la cual el Banco Continental la estaría estableciendo para el presente proyecto, con un cargo de S/.13.99 como otros gastos financieros, y 1% de valor de recompra, con un año de período de gracia total y 6 meses de gracia normal. Luego de efectuar los cálculos se ha obtenido una tasa efectiva anual de 13.82% con un gasto financiero total (2007-2012) S/.251,072. En la tabla 4.58 se describe el detalle del financiamiento (intereses, amortizaciones y cuotas) anualizado y en la tabla 4.59 en forma mensual.
 
Tabla 4.68: Financiamiento del Leasing anualizado
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Fuente: Elaboración propia
 
En lo que respecta a todos los préstamos de Cofide, se estaría accediendo mediante el producto financiero estructurado, que consiste en que el empresario comprometa a toda los involucrados en la cadena de producción mediante firma de contratos, para que sea exitosa la ejecución del proyecto. Luego de haber establecido contacto con Cofide se ha indicado que se podría estar trabajando con una tasa del 17%, tasa que incluye las comisiones que pueda tener el intermediario financiero, cargando como otros gastos financieros S/.63.88 en forma mensual. 
 
 
 
 

 
Tabla 4.69: Financiamiento del Leasing en forma mensual
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Fuente: Elaboración propia

Con respecto al primer préstamo solicitado a Cofide, se estaría accediendo a este préstamo en el mes de octubre-07, bajo las condiciones de un año de período de gracia total y 6 meses de período de gracia normal, y por otros gastos financieros se ha estimado S/.63.88 como gastos financieros mensuales. Como conclusión se ha obtenido una tasa efectiva anual de 15.83%. En la tabla 4.60 se describe el detalle del financiamiento (intereses, amortizaciones y cuotas) anualizado y en la tabla 105 en forma mensual.
Tabla 4.70: Financiamiento del primer préstamo de Cofide anualizado
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Fuente: Elaboración propia
 
Con respecto al segundo préstamo solicitado a Cofide, se estaría accediendo a este préstamo en el mes de enero-08, bajo las condiciones de un año de período de gracia total y 6 meses de período de gracia normal, y por otros gastos financieros se ha estimado S/.63.88 como gastos financieros mensuales. Como conclusión se ha obtenido una tasa efectiva anual de 16.64%. En la tabla 4.61 se describe el detalle del financiamiento (intereses, amortizaciones y cuotas) anualizado y en la tabla 4.62 en forma mensual.
 
Tabla 4.71: Financiamiento del segundo préstamo de Cofide anualizado
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 

Tabla 4.72: Financiamiento del primer préstamo por Cofide en forma mensual
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
 
Tabla 4.73: Financiamiento del segundo préstamo por Cofide en forma mensual
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Fuente: Elaboración propia
 
 
Con respecto al tercer préstamo solicitado a Cofide, se estaría accediendo a este préstamo en el mes de enero-09, cuyos gastos financieros se han estimado S/.63.88 como gastos financieros mensuales. Como conclusión se ha obtenido una tasa efectiva anual de 17.82%. En la tabla 4.64 se describe el detalle del financiamiento (intereses, amortizaciones y cuotas) anualizado y en la tabla 4.66 en forma mensual.
Tabla 4.74: Financiamiento del tercer préstamo de Cofide anualizado
 
[image: ]
Fuente: Elaboración propia
 
Con respecto al cuarto préstamo solicitado a Cofide, se estaría accediendo a este préstamo en el mes de enero-10, cuyos gastos financieros se han estimado S/.63.88 como gastos financieros mensuales. Como conclusión se ha obtenido una tasa efectiva anual de 17.31%. En la tabla 4.65 se describe el detalle del financiamiento (intereses, amortizaciones y cuotas) anualizado y en la tabla 4.67 en forma mensual.
Tabla 4.75: Financiamiento del cuarto préstamo de Cofide anualizado
 
[image: ]
Fuente: Elaboración propia
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 4.76: Financiamiento del tercer préstamo por Cofide en forma mensual
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Fuente: Elaboración propia

 
 
Tabla 4.77: Financiamiento del cuarto préstamo por Cofide en forma mensual
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Fuente: Elaboración propia


 

Con respecto al quinto préstamo solicitado a Cofide, se estaría accediendo a este préstamo en el mes de enero-11, cuyos gastos financieros se han estimado S/.63.88 como gastos financieros mensuales. Como conclusión se ha obtenido una tasa efectiva anual de 17.28%. En la tabla 4.68 se describe el detalle del financiamiento (intereses, amortizaciones y cuotas) anualizado y en la tabla 4.70 en forma mensual.
 
Tabla 4.78: Financiamiento del quinto préstamo de Cofide anualizado
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Fuente: Elaboración propia
 
A manera de resumen, se ha consolidado la información de todos los préstamos solicitados a Cofide. Como conclusión se ha obtenido una tasa efectiva anual de 16.62% con un gasto financiero total (2007-2012) equivalente a S/.778,965. En la tabla 4.69 se describe el detalle del financiamiento (intereses, amortizaciones y cuotas) anualizado y en la tabla 4.71 en forma mensual.
 
Tabla 4.79: Resumen de financiamiento de los préstamos de Cofide anualizado
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Tabla 4.80: Financiamiento del quinto préstamo por Cofide en forma mensual
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Fuente: Elaboración propia
 


 
 
Tabla 4.81: Financiamiento de todos los préstamos por Cofide en forma mensual
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Fuente: Elaboración propia

Los gastos financieros totales por el arrendamiento financiero y por el leasing (2007-2012) asciende a S/.1,030,037 (Leasing S/. y Cofide S/. cuyo detalle se muestra en la tabla 4.72 adjunta.
Tabla 4.82: Resumen de financiamiento de los préstamos de Cofide y Leasing anualizado
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Fuente: Elaboración propia
 
 
El WACC que se estaría utilizando sería de 15.46%, cuyo detalle se muestra en la tabla 4.73.
Tabla 4.83: Determinación el WACC
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Fuente: Elaboración propia
 
 
4.7 Estado de ganancias y pérdidas
Antes de determinar el estado de ganancias y pérdidas, es necesario indicar que el tiempo considerado para depreciar la maquinaria y equipos será de 5 años por la duración del contrato de arrendamiento financiero, y por la construcción de la nueva planta será de 33 años, tal y como se describe en la legislación peruana. En función a ello, se ha determinado que la depreciación total (2008-2012) será de S/.873,933 (Maquinaria S/.869,817 y por la construcción S/.4,116). En lo que respecta a la maquinaria y equipos la depreciación se ha fijado en base a su valor venta al igual que la construcción de la nueva planta. El detalle del monto que se estaría depreciando se muestra en la tabla 4.74. 
Tabla 4.84: Detalle de la depreciación
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Fuente: Elaboración propia
 
A raíz de ello se ha determinado la depreciación anual y mensual cuyo detalle se adjunta en la tabla 4.75 y 4.76.
Tabla 4.85: Depreciación anual
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Fuente: Elaboración propia 

 
 
Tabla 4.86: Depreciación mensual
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Fuente: Elaboración propia 
 
 
 
 
 
 
 

Partiendo de la depreciación, considerando que el capital de trabajo y el terreno no se deprecia, se ha determinado el valor residual contable cuyo total (2008-2012) es de S/.659,235, cuyo detalle se adjunta en la tabla 4.77.
 
Tabla 4.87: Valor residual contable de la inversión
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Fuente: Elaboración propia
 
Con los datos obtenidos en el período comprendido entre los años 2008 y 2012, en ingresos por venta en valor FOB de la alcachofa fresca congelada, fondos y corazones encurtidos (S/.10,153,496), costo de ventas (S/.7,424,549), gastos administrativos (S/.1,022,838), gastos de venta (S/.288,575), gastos financieros (S/.1,030,037), depreciación (S/.873,933) y sabiendo que el impuesto a la renta es del orden del 15% sobre la utilidad por ser un proyecto agrícola (S/.30,858), se ha obtenido una pérdida neta de S/. 516,794. Se adjunta la tabla 122 y 123 con el detalle anual y mensual. 
Tabla 4.88: Estado de ganancias y pérdidas anualizado
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Fuente: Elaboración propia
 
 

Tabla 4.89: Estado de ganancias y pérdidas mensual
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
 
 
 
 

4.8 Flujo de caja libre y patrimonial
A partir del estado de ganancias y pérdidas se ha diseñado el flujo de caja. Dentro de las consideraciones tomadas en cuenta se tienen: 
·         En un item aparte se ha considerado a la depreciación, que no está incluído en el costo de ventas, gastos de ventas y gastos administrativos.
·         El ingreso de ventas se estaría realizando en el mismo mes en que se estaría vendiendo, ya que se estaría negociando con los empresarios norteamericanos mediante carta de crédito tal como se explicó en el capítulo 3.
·         El pago a los proveedores se estaría realizando en el mismo mes. Si hubiera alguna política de crédito a futuro con los empresarios norteamericanos,  se trasladaría dicha negociación a los proveedores, con lo cual se trabajaría al crédito con ellos. 
En conclusión, considerando el WACC obtenido de 15.46%, el valor actual neto hallado para el presente proyecto ha sido de -S/.2,313,944 con un ROI de 6.71%, hallado al dividir el valor actual neto del NOPAT S/.222,489 y el valor actual neto de las inversiones S/.3,316,749, utilizando el mismo WACC. Finalmente, el EVA del proyecto hallado para el año 2008 ha sido de -S/.136,402. Con todos los datos obtenidos se concluye que no es viable implementar este tipo de negocio por los resultados obtenidos.
Cabe señalar que dentro de la inversión inicial del año 2007 (S/.1,558,973) se está considerando los gastos de venta (S/.27,470) y los gastos administrativos (S/.84,580) que se estarían incurriendo en ese año, ya que son considerados como gastos preoperativos; sumado a los costos de producción de las conservas (S/.286,181) y a la inversión en maquinaria y equipos (S/.1,160,742).
Tabla 4.90: Flujo de caja libre anualizado
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Fuente: Elaboración propia
Tabla 4.91: Flujo de caja patrimonial anualizado
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CAPÍTULO 5
 
ESTRUCTURA DE LA EMPRESA
 
5.1 Visión
Ser una empresa que exporta alcachofa con la calidad requerida y a un precio competitivo en el mercado norteamericano, logrando satisfacción en los distribuidores o agentes de venta que adquieren la alcachofa encurtida y fresca, generando lealtad en ellos.
 
5.2 Misión
Empresa dedicada a exportar alcachofa según los requerimientos del mercado norteamericano. 
 
5.3 Valores
·         Honestidad: Ser transparente en la información (especificaciones, usos y márgenes) de las alcachofas que se exportan; permitiendo cumplir con los estándares establecidos con el objetivo de lograr la lealtad en el agente e venta o distribuidor para que se sienta comprometido con la organización. 
·         Lealtad: Debe ser visto desde dos puntos de vista, clientes de la empresa y trabajadores. En lo que respecta a los clientes de la empresa, es obtener una compra repetitiva por parte de los agentes de venta o distribuidores por la alcachofa encurtida o la alcachofa fresca, logrando que ellos busquen de cualquier manera la forma de comunicarse con la empresa para realizar las compras. En lo que respecta a los trabajadores, se considera a la lealtad como el principio de no realizar alguna falta (fuga de información reservada) que perjudique a la organización. 
·         Perseverancia: Alcanzar los objetivos que se propone la organización manteniendo el respeto en la interacción.
·         Confianza: Debe de ser visto desde dos puntos de vista, cliente y trabajador. La confianza del cliente significa que los clientes realizan compras a la empresa sin ninguna duda, sabiendo que se va a cumplir según lo establecido. La confianza entre trabajadores significa ser un equipo unido sin ningún tipo de revancha buscando soluciones y no culpables a los problemas que se presentan.
 
5.4 Posicionamiento de marca
·         Alcachofa encurtida económica y con un buen sabor 
·         Alcachofa fresca económica y de buena calidad.
 

5.5 Estrategias genéricas
·         Liderazgo en costos: Optimizar los procesos operativos con el objetivo de lograr un precio competitivo.
o       En lo que se refiere a la materia prima que se está desechando; se tratará de obtener otros tipos de productos para el consumo humano ó en su defecto venderlo como alimento para el ganado.
o       Establecer técnicas adecuadas de selección de producto; para que en el momento que se adquiera las alcachofas de los campesinos se reduzca la cantidad de productos defectuosos.
 
·         Diferenciación: En todo momento se debe de buscar un conjunto de diferencias importantes que distinga  nuestros productos por encima de la competencia. En los productos del presente proyecto se estaría diferenciando por lo siguiente:
o       En la forma del envase, ya que a pesar de ser vidrio se le diseñará en la forma de un fondo o de un corazón de acuerdo a las especificaciones que se establezcan generándoles facilidades al frasco para que el consumidor lo pueda abrir sin dificultad. 
o       Se probará la manera de colocar en un mismo envase corazones y fondos; generando un tercer tipo de variedad al consumidor.  
o       Promover la exportación de alcachofa fresca, ya en sí es generar algo distinto; ya que los competidores exportan alcachofa encurtida, procesada, envasada; pero descuidan la exportación de la alcachofa fresca; cosa que se va a estar impulsando.
 
5.6 Análisis de la competencia
Se ha procedido a adjuntar las cinco fuerzas competitivas siguiendo el modelo de Porter para el presente proyecto que a continuación se describirá cada uno de los componentes.
Gráfico 5.1: Seis fuerzas competitivas
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Fuente: Elaboración propia (Modelo Porter)
 
La inversión es una de las fuertes barreras de entrada para que se pueda ejecutar el proyecto, ya se requiere contar con un fuerte capital de trabajo según se describió en el capítulo anterior. Adicionalmente, se debe de trabajar mucho con los campesinos quienes son los principales proveedores de alcachofa, ya que la idea es obtener su confianza, compromiso para garantizar que nos vendan lo que cosechan. En ese sentido se debe de aplicar la estrategia del win-win, es decir ofrecerles precios muy competitivos por sus productos para que sigan cultivando la alcachofa y sobre todo para que nos vendan lo que cosechan. Es recomendable siempre estar atentos a los requerimientos de los campesinos, es por ello que hay que tratar de que se comente cualquier problema que tengan para ayudar en solucionarlo. Se estaría negociando con cada uno de ellos revisando sus títulos de propiedad de sus predios, y tratando de organizarlos por la modalidad de cadenas productivas, enseñarles a trabajar como un cluster, para que ofrezcan productos a precios competitivos sin dañarse unos a otros, sin que puedan ofrecer precios distintos. Adicionalmente se podría evaluar la posibilidad de dictarles cursos de capacitación sobre manejo de cosecha y post cosecha. Todo ello con la finalidad de lograr que los campesinos de Junín se comprometan con la empresa y les vendan la alcachofa que cultivan. Otro de los puntos fuertes como barrera de entrada es conseguir a los clientes en USA, es por ello que se tiene presupuestado realizar visitas a 4 ferias al año con el producto para colocarlo en los clientes que se contacten.  
 
En lo que respecta a los competidores, se incluyen a los agricultores exportadores de Argentina, Chile, Italia, Francia, España; a los agricultores de Estados Unidos (Valle bajo de Salinas en California, costa central de California (condados de Monterrey, Santa Cruz y San Mateo) y sur de California (condados de Orange, Imperial y San Diego). En la costa central de California las alcachofas son cultivadas todo el año como cultivo perenne. Los campos que han perdido su vigor se replantan generalmente desde Junio hasta septiembre. Las plantas son cortadas desde mediados de Abril hasta mediados de Junio para las cosechas de otoño, invierno y primavera; para cosechas de verano las alcachofas son cortadas a fines de Agosto y Septiembre. En el sur de California, las alcachofas son producidas como cultivo anual. La semilla es sembrada entre Abril y Junio para trasplante en Junio hasta inicio de Agosto, y el cultivo es cosechado entre Octubre hasta comienzos de Abril. Algunos productores en el desierto llevan a cabo siembras directas desde fines de Agosto y Septiembre para obtener cosechas desde Enero hasta Abril. Se puede utilizar trasplantes para producción más temprana. A nivel de Perú, los principales competidores son los productores que exportan actualmente alcachofa a USA en Junín, La Libertad, Ica, Cajamarca, Ancash, Lima, Huánuco,  Apurimac, Ayacucho. En Junín se tiene a la asociación de Productores de Hortalizas del Valle del Mantaro APHOVAM, la Asociación de Productores de Alcachofas y Hortalizas del Centro del Perú ASPAH, Procesadora SAC, Agromantaro SAC, TALSA, Agroindustrias Damper S.A., Yosimar, Viru, Camposol.
 
En lo que respecta a los sustitutos, se consideran a las frutas frescas (mangos y uvas frescas), procesadas, en conserva, deshidratada, congelada, frutas cítricas y no cítricas, productos tropicales, jugos de frutas. También a los espárragos frescos o refrigerados en conserva, a las alcachofas de Italia (Romanesco, Violetto di Toscaza, Violetto di Sicilia, Spinoso Sardo, Bianco Tarantino), de España (Blanca de Tudela, Lorca, A-104, A-106, A-107), de Francia (Violet du provence, Camús, Castel, Hyérois Blanc), de USA (Green Globe, Imperial Star, Desert, Esmerald), de México, Colombia y Chile (Royal Globe), de Argentina (Sampedrino, Gallego, Gringo, Tiernito), de Israel (Talpiot). También se podría mencionar al café sin descafeinar, sin tostar, al Páprika seco o molida, a la leche evaporada, a las demás hortalizas en conserva (Paltas frescas).
En lo que respecta a los clientes como se mencionó en el tercer capítulo se consideraría a los agentes de venta o distribuidores. Ante ello se logró identificar  a los siguientes clientes de California, que serían a los que primero se estarían visitando en las visitas programadas para las ferias: Badlands Provisions Inc, Boggiatto Produce Inc, Byrd Faros, Duda California / Gene Jackson Farms Inc, Meyer Tomatoes LLC, Mills Inc, Sahara Packing Co, Smith Co. The Andrew, Artichoke Industries Inc dba Cara Mia Foods, Ag-Mart Enterprises, Associated Produce Distributors, Ocean Mist Farms, VEG-A-MIX (inc), Allen’s Market News Release, Chuck, Beston Asociates, Berg&Co Inc. David H, Cal Sun Gold Inc, Chuquita Frupac. Corp. CJ’s Brokerage, All Fresh Produce Distributors, Albert’s Organics Inc Panorama Produce Sales Inc, Albertsons Produce & Floral
Dentro de los stakeholders, se cuenta a las empresas que brindan el servicio de traslado empresas de transportes informales y formales tales como: Empresa de Transportes Grom S.A., Transportes Ransa S.A., Transporte Briane S.A., Transporte Inhalas S.A., Transporte Gar S.A.C.
Procesadores españoles y peruanos. Adicionalmente se mencionan a Soluciones del Empaque y los proveedores de insumo.
Finalmente dentro de los proveedores se tiene a los agricultores de la Sierra Central en la zona de Concepción, Chupaca, Jauja y Huancayo.
 
 
 
5.7 Lineamientos estratégicos
Para determinar los lineamientos estratégicos se ha identificado fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que tiene el presente proyecto. 
 
Tabla 5.1: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
 
	Fortalezas
·         Tener un espíritu de emprendedor por parte de los socios.
·         Ubicarse en Junín por existir una gran oferta de alcachofas de buena calidad.
·         Se cuenta con mercado norteamericano para vender alcachofa.
·         Empresa agro-exportadora de alcachofa al mercado norteamericano, producto que viene registrando altos niveles de exportación.
·         Bajo costo de mano de obra.
·         Beneficios aduaneros drawback, exoneraciones arancelarias. 
·         Beneficios del ATPDEA, TLC, MERCOSUR, NAFTA Y ALADI.
 
	Oportunidades
·         Limitada cultura crediticia del agricultor y su bajo nivel educativo.
·         Cosecha casi todos los meses del año en Junín.
·         Experiencia y vocación en el cultivo de alcachofa.
·         En Junín existe disponibilidad de recursos naturales, agua, tierra y clima adecuados para el cultivo de la alcachofa.
·         Débil organización de los campesinos.
·         Existencia de centros de formación técnico profesional agraria.
·         Creciente innovación tecnológica agraria en la región Junín.
·         Encarecimiento de la mano de obra (agricultor) en USA.

	Debilidades
·         Inexperiencia como empresa agro-exportadora.
·         Alto riesgo en la inversión por la inexistencia de compradores actuales.
·         Ser acopiador, ya que no se posee tierras de cultivo.
·         Ser dependiente de los cultivos de alcachofa que vendan campesinos.
·         Inexistencia de alianzas con el campesinado.
·         Alta elasticidad en el precio de la alcachofa.
·         Alta informalidad en el sector transporte
·         Facilidad en el cambio de cultivos por parte de los campesinos.
·         Fraccionamiento del predio agrícola o unidad agropecuaria.
 
	Amenazas
·         Contracción de los precios internacionales
·         Competencia externa.
·         Deterioro del medio ambiente por la actividad minera.
·         Persistencia de problemas sociopolíticos.
·         Elevadas tasas de interés por los créditos que se otorgan.
·         Inestabilidad política, económica y social.
·         Cambios climáticos.
·         Presencia de plagas y enfermedades.
·         Elevación de los fletes
·         Limitación de acceso al mercado internacional por motivos de seguridad relacionados al bioterrorismo
·         Incremento de la demanda de productos sustitutos
·         Fenómenos naturales


Fuente: Elaboración propia 
 
Habiendo identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas se ha procedido a interactuarlas para establecer las estrategias de crecimiento, defensivas, de refuerzo y de reconversión o retiro ha tener presentes ante cualquier evento.
 
Tabla 5.2: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (Estrategias de crecimiento)
[image: ]
Fuente: Elaboración propia
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 5.3: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (Estrategias de defensa)
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 5.4: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas 
(Estrategias de refuerzo)
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla 5.5: Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (Estrategias de reconversión o retiro)
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Fuente: Elaboración propia
 
 
 
 
 
 
 
 


 
 
 
 
 
 
CONCLUSIONES
 
·         En el período (2007-2012), la rentabilidad (utilidad neta / ventas) hallada para la presente tesis fue de -5%; con lo cual no se obtendría la rentabilidad del 20% (esperada) y por ende no se está cumpliendo con la primera de las tres hipótesis planteadas y por ende no sería viable implementar el presente proyecto.
Tabla 1: Utilidad neta sobre ingreso por ventas
[image: ]
Fuente: Elaboración propia
 
Con respecto a la segunda y tercera hipótesis planteada, se halló que no generaría valor en el 2008 (EVA -136,402), y un ROI de 6.71%, que está muy por debajo de lo que se espera del proyecto (20%); con lo cual se concluye que no sería viable la implementación del presente proyecto bajo los parámetros establecidos. Estos resultados han sido obtenidos según lo que se indicó en el capitulo 4.

Uno de los factores que están incidiendo en el resultado es que el costo de ventas de conserva es mayor que el precio de venta determinado 
fundamentalmente por la cantidad de ventas que se está proyectando, se piensa que a mayor volumen definitivamente se podrá obtener mejores costos (ventas de alcachofa en conserva S/. 3,148,339 < costo de ventas de alcachofa en conserva S/. 4,626,745)
 
Otro factor determinante es el apalancamiento financiero al cual está sujeto el proyecto, ya que al no poseer capital propio hace que el financiamiento sea a través de entidades financieras, generando gastos financieros altísimos (financiación S/. 3,451,692, gastos financieros S/. 1,030,037).
 
·         La exportación de alcachofa se encuentra en una etapa de crecimiento, dado que aun existe una demanda no atendida en los mercados internacionales.
 
·         La sierra del Perú, tiene un potencial, que no se está explotando aún, caso contrario a lo que ocurre en la costa, en donde se ha alcanzado una madurez en el cultivo de las tierras.
 
·         En la búsqueda de hacer rentable el proyecto, surgieron otros negocios producto del descarte del proceso de elaboración de conservas, el cual era emplear el follaje o descarte, que es aproximadamente el 70% de la alcachofa, para alimentar al ganado y aves, que a su vez generan estiércol, el cual sirve de insumo para la elaboración de compost que se emplean en los cultivos.
Grafico 1: Ciclo Virtuoso de la producción de Alcachofa
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           Fuente: Talsa
 
·         El consumo per cápita por la alcachofa permanecería constante a lo largo de los años proyectados.
 
·         Al evaluar la viabilidad del negocio por exportar solo alcachofa fresca sin espinas resultó ser rentable, como se demuestra en el estado resultado adjunto.
Tabla 2: Estado de ganancias y pérdidas de la exportación de fresco
[image: ]Fuente: Elaboración propia
 
·         Al evaluar la viabilidad del negocio sin invertir en maquinaria y equipo ni en capital de trabajo en el 2007, y establecer una alianza estratégica resultó que el negocio es rentable tal como se demuestra en el estado resultado adjunto.
 
Tabla 3: Estado de ganancias y pérdidas sin inversión en maquinaria ni en capital de trabajo en el 2007
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Fuente: Elaboración propia
 
Tabla 4: Estado de ganancias y pérdidas de la exportación de fresco
[image: ]Fuente: Elaboración propia
 
 

RECOMENDACIONES
 
·         Se recomienda realizar una evaluación financiera para adquirir ganado o aves, con la finalidad de establecer la viabilidad del negocio ganadero y avícola.
·         Se recomienda evaluar la posibilidad de exportar a otros mercados, tales como el europeo, chino, brasilero.
·         Se recomienda evaluar la posibilidad de acopiar alcachofa de otras zonas distintas de Junín, ya que podría ser más económico.
·         Se recomienda comprar tierras para realizar cultivos de alcachofa y no depender en un 100% de los campesinos.
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ANEXOS
1.              Ley que aprueba las Normas de Promoción del Sector Agrario
Cuadro 1: Detalle del T-bond
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Cuadro 2: Detalle del riesgo País (EMBI +)
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[1] Fuente: CONTACT (Revista de la Cámara de Comercio Americana del Perú (Abril – Junio 2006)
 
[2] PERFIL DE MERCADO
2000 (http://www.agronet.gov.co/www/docs_agronet/2005114114850_perfil_usa.pdf)
Página web que contiene un artículo de inteligencia de mercados, donde se menciona las características del mercado norteamericano (julio, agosto 2006).
 
[3] PERFIL DE MERCADO
2000 (http://www.agronet.gov.co/www/docs_agronet/2005114114850_perfil_usa.pdf)
Página web que contiene un artículo de inteligencia de mercados, donde se menciona las características del mercado norteamericano (julio, agosto 2006).
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